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ل وو انتمل 
بفناسي البوسيل الزطى) 
٠6 7‏ هر ده 
لمحيذة الؤزميخ 
رئيس التحرير 
عفدما يصدر هذا العدد الخاص من « صحيفة التربية »© يكون قدا 
ععضى عالى صدوزر العدد الأول أكثر من خمسين عاما أذ صدر هذا 
العدد الأوك بتاريخ 146 بونيو 1954 +٠‏ واستمر صدورها طوال هذه 
الدة معدل أربعم أعداد سئويا دون أى تخف 3 والمتتيم أهذه الصحيفة 
"آلتى تصدرها « رابطة خريجى معاهد كليات التربية » يجد أنها قد 
تعليل المشكلات والصعوبات التى تواجه المعلم أو الادارة التعليمية فى 
.عسااجة هذه المشكلات والتغلب عليها خاصة فى همجال التعايم قيل 
.الجامعات ٠‏ 


وقد صاحب صدور الصحيفة خلال نصف القرن العشرين تعديلاأت 
تقثيرة فى نظم التعليم ومناهجه تابمتها الصحيفة بقدر الامكا.. و يمكنن 
خلكقيصها فيما يلى : 
'أولا : النواحي الايجابية > 

١‏ س الزيادة الكبيرة فى عدد الطلاب بالمدارس وخاصة ارتفاع 
نقسبة الاستيعاب للدارسين قَى مرحنة التعلئيم الأساسى والشانواق 


.٠ والقنى‎ 


1 لم 
 #‏ هوا النقهح فى عدد أعضاء هيئات التدريس من العلمين. 
ووجود قائْض منها فى بعض مواد إلدراسة ٠‏ 


الابتدائية من المستوى المتوسط الى المستوى الجامعى ٠‏ 


غ ‏ التطوير ااستمر أناهج الدراسة لتحديثها وربطها بالتغيرات- 
الحادثة بى المجتمع وخاصة قيام الثورة المصرية يوليو عام 505( ٠‏ 


ه ‏ انخفاض نسبة الأمية بين المواطنين من حوالئ +90/: الى. 
أقل من ٠ر/: ٠‏ 
ثانيا : اأشكلات التى صاحبت هذه الايجابيات : 

١‏ لم تساين الأبنية المدرمية الزيادات المطردة فى اعداد انتلاميذ. 
والطلاب بالمدارس فى جميع مراحل التعليم ونوعياته مما أدى الى أن. 
أصبحت كثافة الطلاب فى حجرات الدراسة ضعف ما كانت عليه منذ 
لظمسين سنة » وبرغم الجهود الجبارة التى بذات فى السنوات الأخيرة 
لبناء الآلاف من المدارس الجديدة الأ أن الأمر لايزال يتطلب الإسرع 
بمعالجة هذه النسلبية التى تؤدى الى هبوط مستوى الخريجين رغم 
الجهود التى تبذل فى تطوير محتوى المناهج وتحديثها وكذلك في اعداد 
الملمين فى كليات ومعاهد التربية التى انتشرث فى جميع االحسافظات 
وكذاك الجهود التى تبذك باستمرار فى تطؤير وتحسين الأدارة 


؟ - كما نتتج عن زيادة الكثافة الطلابية الى أكثر من الضعف أحيانا 

أن اضطرت المدأرض الى اهماك النشاط المدرسى الذى كان يتكاملاً م 
مناهج المواد الدراسية فى تحقيق أهداف التعليم قئ المدرسة سواء 
منه مأ يتعلق بالمناهج المقررة أو يتعلق بالأهداف العامة مثل التربيسة 
الرياضية والأنشطة الفنية والعلمية والاجتماعية ٠‏ وخدمة المجتمسع 
.والبيئة  ٠©‏ الخ * 
نظرة ألى المستقبل : 

من المعلوم أثنا ونح على أبواب القرن القادم «الحادى والعشرين» 
فأن العالم يتأهب لادخول فى عصر جديد يقوم على التكامك + بين الدوأنا 
فى الانتاج والخدمات مما يتطلب من كل مجتمم أن يعد أفرآده 
لادخول فى منافسات تقوم على أساس وفرة الانتاج وجودته 
آلا تخلف المجتمع عن الاحتفاظ بمكانته فى المولمة الجديدة ٠‏ 


ولما كانت المدرسة هئ المؤسسة التى أنشأها المجتمع لتربية أفراده 
.أي بناء قدراتهم فى النمؤ من جسمية وعقلية ووجدانية وسلوكيةء٠البنج‏ 
يجب أن تقوم المدرسة بدورها قى التنمية البشرية متفاعلة ومتكاملة 
سم مؤسسات المجتمع الأخرى ألتى تسهم فى هذه التنمية البشرية 
.مثل الأسرة ووسائ الأعلام وغيرهما من مؤسسات الخدمات. الصحية 
.والثقافية والمنظمات غير الحكومية ٠٠‏ الخ ٠‏ 


الإدارة ألتعليمية بما تشماه من وكلاء الوزارة ومديرى التعمليم فى 


الادارات المركزية وفى الممافظات وكذلك نظار المدارس والموجميوير 
للتعليم الخ اهتمامهم بكل ما ينثر عن التعليم فى الدوريات التربويق 
التى تصدرها مصر مث محيفة التربية وغيرها من الدوريات التى تصدم 

فى مصر والهيات الدولية وذلك للتعرف على التحديث المسستمن فى 
إعداف التعليم والتربية ٠‏ 


ولاشك أن « صحيفة التربية » وغيرها من الدوريات التربوية 
سوف ياقى على عاتقها تبصير المهتمين بالتعليم بوسائل مسايرته العصر 
الجديد فى القرن القادم مما يتطلب اعادة النظر هُى مناهجنا وأهدافنةا 
التعليمية لاعداد المولطن المصرى للحياة الناجحة فى المجتمع الحجديم 
والتكيف الناجح مع التخيرات المتسارعة مع متطلبات هذا العصر . ' 


ولاك أيضا أن هناك حاجة ماسة الى ج ضرورة قيام كلياته 
التربية المنتشرة فى محافظات مصر بدؤرها ومسئولياتها نحو وضجي 
للتلة شاملة لاعادة تدريب جميع المطمين .فى جميع المراحل التعليمية 
ولك فى أثناء قيامهم بالخدمة التعليمية وذلك لتطوير أسالييهم فى. 
التدريس فى ضوء الإتجاهات العصرية الحادثة للمجتمع ويكون هذ 
التخطيط بمشاركة الإدارة المركزية للتدريب وفروعها المحلية بالمحائظاته 
ع صداء كليات التربية وريما استدعى الأمر عقد ندوة خاصة لدرااكه 
أقيدية تحقيق الّرض من هذا التدريب قبل اليدء قى التنفي8 « | ' 


عابزئ للقايبىء ١‏ 


عرّنا فيما سب لبعض الخواطر والأفكان التى يتلظيها تحديث 
التعليم وذلك بمناسية العيد الذهبى لصحيفة التربية ٠‏ 


نرج أ يوفقنا الله الى المزيد من تطوير التعليم وتحسينه لتنمية 
ألإجتمع وتقدمه فى حاضره وفى مستقبله ٠‏ والله ولى التوفيق * 
وكل بوبيل ومجتمعنا بخير .٠‏ 


أءد يوسف صلاح الدون قطي 


موارات انناسي لمر المورسة : 
اعداد 
اءد مكمد السيدن حسوته 
وتتمثل هذه المهارات فى الأساليب الظرق التى يستخدمها رج8 
الادارة فى ممارسة عمله ومعالجته للمؤاقف التتى يصادفها تى المدرسة 
خاصة ونحج على بداية عام دراسى جديد ٠‏ 
ونعقه #لهارات لها ارتباط وثيق بالنواحى العلمية فى العملية 
الإدارية وهى بالنسبة لقائد المدرسة لها أهميتها نَى مجالات التخطيئظ 
المدرى ونظم الإتصال و العلاقات الإنسانية والتقويم التربوئ وصتم 
واتخاذ القرار والتوجيه والإشراف ٠‏ 
وقبما يلى عرض لأحدى هذه المهارات 5 
التخطيط * #وستمصطاط 
التخطيط عملية أو نشاط منتستمر ودائم التجدد وقيل عنه آتم 
أسلوب علمى للارتفاع بالواقع الذئ يعيش فيه الخ لدميها اجا 
معينة فى فك زمنية منحددة + 
وكذلك تعنى : عملية منظمة ومستمرة ترفى الى الاستقداج 
تمق للموآرده المتاحة اللمدرسة كمة تقدف الى أتخاذا الاجراماة 


نجه 
وللتدابير اللازمة لتحقيق الأهداف المرسومة لها فيما يتعلق بتربيسة 
النشىء واقدمة المجتمع ٠‏ 


ولابد أن نفرق بين عملية التخيط السابق ذكرها وبين الخطة 
اكدرسية فالمفهوم الثانى ينبثق من آافهوم الأول اذ أن الخطة المدرسية 
تعى أسلوب اجرائى من عملية التخطيط وتدعمها وقد عرفت بأنها ‏ 
مإجموعة من البرامج المحددة تبعا لأولوبات المدرسة ذات أهداقة 
#احددة ووسائل محددة » ووقت زمنى محدد يهدف أواجهة المشكلات 
والاحتياجاتة المدرسية اللملحة المتصلة بمجال العمل المدرسى ٠‏ 


قوائد التخطيط : 
تتمثل هذه الفوائد فيما يلى : 
بيدا أن العا المقغططة مرتبطة بأوقات مخددة 3 


٠”‏ يساعد التخطيط مدير المدرسة فى ترت نامدا سب 
الذعمية وتوزيع الأوقات با لذلك ٠‏ 1 

...© ب يمكن التغطليط مدير المدرسة من استغلاهط جميع التباتات 
والامكانات المتوافرة لديه بعد دراستها وتحديدها والتعرف الجيد لها.. 5 


*.: 4 ب التتفطيظ تيم للمدرسين فرصة:الاكتراك الفعلئ فى تحديع 
الأمداف ووضع الخطط وذلك بما يسمى بالتخطيط التعاونق و 


عه كنل عم 

ه ‏ يكسب مدير أأدرسة الثقة والانتظام فى عمله عندما يضم 
كلتخطيظ اليومى والأسبوعى والشهرى والسنوى وبالتالى يوقن جميع 
ممتتلزمات الخطة واقتراح الحلوك والبدائة عند مواجهته لأى اشكاليات” 

5 - يساعد التخطيط مدير المدرسة لمعرفة الانجازات التى حتقيطا 
عن طريق ؤسائل التقويم وأساليبه ٠‏ 

يساعد التخطيط مدير المدرسة فى النمو المهنى من جراء 
التعديلك واعادة البناء لخطته السنوية بعد تطبيقها وكذلك من استفادته 
بيات الآخرين ٠‏ وبالانتاج العلمى من بحوث وغيرها ٠‏ 

+ تمكن الخطة التى يصئعها مدير المدرسة من التفكيد الإبداعى 
والتجديدا والتطوير أواجهته متطلبات مدرسته ٠‏ 
التقطيط المدرسى > #طممماط اممضع 

يعمد من أهم العمليات التى يقوم بها الادارى التربوى لأن 
الحفيدها لتنفيذ الأنشطة التربوية ٠‏ 
دين الفدرسة » ومايزاك البعض من المديرين لا يدركون مغزى الخملكا 
واعمية وشعها و كيفية بنائها وطريقة السير عليها وهذا هئ الأهم اذ أننل 
نهدا يعض الخطط الرائعة والقى صيقت صياغة جيدة ولكن عنذ التنافيقة 


لاأأس 

تتكائر الأعمال وترهق مدير المدرسة جسميا وذهنيا « ولهذا ينبعئ. 
اعادة النظر فئ توزيع الوقت على مجالات العيل انيومى بحسييه- 
أهميتها وضرورتها وتنظيم آليوم المدرسى بشكل أفضل ٠‏ 
أساسيات التخطيط ا.لدرتتى : 

عند البدء فى عملية التخطيط المدرسئ لابد من مراعاة جوائيع. 
أساسية نعتبرها مهمة قبل عملية التخطيط اذ ان الخطة وضعت 
لتحاكى واقعا معينا وترفع هن وضعه الى الأفضل وهذه الأساسيات : 


١‏ أن تلبئ الخطة حاجات أساسية تتصك بعملية التعليون, 
والتعلم والابتعاد عن الجوانب التنظيرية التى لا تجسد واقعا معينآ «- 

؟ - أن يكون التنقطيئة والخطة الموطوعة هيها من المرونة ما يمك . 
به مواجهة بعضٍ الموّاقف الطارئة ٠‏ 

ب« عند بنائها يجب أن تشتمقا على العناصر الأساسية الفلاثة" 
وحى * 0 

3 ) الآهداف ٠‏ ( ب ) الإجراءات والوسائلا والأنشطة «- 


ا الخلة بالجوانب الأساسية والاؤاؤيات وما صل 
ينحاجة الل والشع يالا نكون دكلية تع تم بالمظير فقظ ٠٠‏ 


0 ٠. 0 0 بذ‎ -- 

.ه ‏ أن تكون قابلة التعديلة والمراجعة وذلك عندما تواجه عوائق 
جناء الخطة المدرسية : 

ونتم فى ثلاث مراحك : 
"اللكرحدل-ة الأولى * 
“ولا : تحديد احتياجات المطمين والتلاميذ والبيئة المدرسية والمجتمع 

المحلى : 

ويمكن تحديد ذلك من خلال الجوانب التالية > 

١‏ دراسة ما يرد للمدرنسة من الادارة التعليمية من خطط 
ؤنشرات وكتب دورية ٠‏ 

؟ ل الالتقاء بالمعلمين والاداريين الوضع تصور للاعمال التى 
“تحويها الخطة السنوية واشباع الرغبة المهنية لديهم ٠‏ 
+آخل بيئة المدرسة ٠‏ 

--. 4 -س عقد الاقاءات التى تجمع أولياء أمور الطلاب وادارة المدرسة 

.للعرفة مدى الخدمات التى يمكن أن تقدمها المدرسة لأبنائهم وتسهيلاتة 


ل ال لس 
ه ‏ استقراء القطط السابقة وخطط مدارس أخرى متشابهة مع, 
ظروف المدرسة ٠‏ . 


تانيا : ان يقوم مدير المدرسة بحصر للامكانات التى يمتلكها داخل 
المدرسة من امكانيات بشرية ومادية ؛ والتسهيلات التى يمك. 
أن يقدمها المجتمع المحلى وجهاز الادارة التطيمية » ويتطلب. 
من مدير المدرسة معرفة الجوّانب التالية لتحقيق هذا المطلب : 
(1) أن يتعرف جيدا على طبيمة مدرسته ومدئ مناسبتها' 
لخطقه ٠‏ 
( ب ) معرفة واقع المجتمع الحلى المحيط بالدرسة وامكانات. 
أولياء الأمور ومدى مشاركتهم فى تحقيق رسالة المدرسة ٠‏ 
( ج ) تفحص قدرات وامكانات المطاميح والجوائب القيادية' 
والإبداعية لديهم والتى تسهم فئ تطبيق الخطة ٠‏ 
( د ) معزفة ما يمكن أن تقدمه الادارة التعليمية هن خدماتة. 
للمدرسة خاصة فى جوائتٍ النمو الهنى للمعلميج ٠٠‏ 
المرحلة القائية : 
مرحلة بناء القظة : 
من المرحلة السابقة يفترض أن المادة الخام والتى ستشكة الخطها 


ا حل . 
١‏ تزتيتٍ بنود اآخطة على حسب الأهمية والأولوية ٠‏ 
؟ ‏ ترتيب بنود الخطة على كلا مجاميع متجانسة بحبث تخهم 
2 مجموعة هدفا محددا أو أهدافا محددة ٠‏ 
 *‏ قصاغ بنود الخطة على حسب الامكانات ااتاحة ٠‏ 
تشمل الخطة على عناصر أساسية وهى الأهداف » الأتشضعلة 
.والأساليب » التقويم ٠‏ 
اؤزحلة الثالتة : 
.مرحلة اختبار الخطة ( عملية التقويم, ) : 
ونقصد بها مدى استفادة المدير والمدرسة والتلاميذ والمعلمين من 
“القطة المدرسية أو بعبارة أخرى ما العائد من تطبيق هذه الخطة وما 


أن عملية المراجعة والتقؤيم تحتاج الى التدقيق قى كل أساوب 
:لم فى حالة عدم التنفيذ هل عرف مكمن الخلل أم لا وأتى من يزجم 
.صجف عدم التنفيذ ؟ 
كميزات التخطيط الناجح : 

؟ س شمولية التخطيط ٠‏ 


18 - 

- توازن التخظيظ ٠‏ 

4 قابلية التطبيق وواقعيتة ٠”‏ 

#الدمؤونة الغييز» 

+ - الأساليب الاجرائية مشتقة من الأهداف ٠‏ 

يلبى حاجات المستفيدين من معلمين وطلاب ٠+‏ الخ ٠‏ 

م يستنهض جميع الامكانات المادية والبثارية ٠‏ 

وأن تتناسب مع خطط الادارة التعليمية قلويلة الاج 
ولا تعارظها * 


ظذاهرة العنفالطلاق 
( ملخص بحث )» 


اعداد واشراف 

أ٠ن‏ محمد الشيد حسونة 

أن ألهدف الأسمئ الذى يسعى أى نظام تربوئ الى تدقدقه هو 
كنسنة مدارسنا ومجتمعنا 500667 عتن0 قسه فأآدمطءة 0 ممتممسط 
تشجم الطلاب على التفباعل الايجابى والبناء 


يصورة 

ا ا مع المدريسة » فعملية 
التعلم لا يمكن أن تحتل مكانتها فى نفوس الطلاب عن طريق الخوف 
أى. التهديد حمق سس فى محاوا لة للمد من 


ظاهرة العنف الطلابى داخل المدارس ؛ لكن الطريقة الأفضل هى تطوير 
الاستراتيجيات التى تتبعها المدارس اليوم للحد من هذه الظااهرة 
كما وكيفا ٠‏ 
فما تنفقه الدولة من أمواكَ على اخدمات الأمنية 
ممعنحد5 ونتمتههء8 2 » والعاملين » والمعلمين والاداريين بالمدارس 
يصبح هدرا » اذا لم تتبع المدارس طرق وآستراتيجيات جديدة مبتكرة 
للدت من الظاهرة التى تؤايدت فى الآونة الأخيرة » حيث أشار السيد 
الاستاقا الدكتور وزير التعليم الى أن الوزارة لم تقف مكتوفة الأيدى 


ع ال[ 


“تراقب وترصد ققط ما يحدثت » بل قامت فى العام الماضى بقْصككة 
٠ه‏ طالبا لإعتدائهم علنى مدرسيهم + وأشمار سيادته الى أن الوزارة 
“لا يمكن أن تقر اعتداء أى طالب على معلمة بأى شكل من الأشكال ؛ 
"ومن ثم دعت الخرورة دراسة هذه الظاهرة فى محاولة جادة وعنادفة 
للتعرف عليها » وعلى المظاهر المعبرة عنها » والأسباب الكامنة وراءها» 
.وكيفية الحد منها من خلال وضع تصن مقترح يساعد اللمسدئولين 
وا مهتمين بقضّايا الشباب للتغلب على مواجهة الظاهرة التى بدتة ققى 
للد والارتفاع فلم تعد ظاهرة محلية تتعلق بالطلبة فقط © وائما عى 
ظلاهرة تكاد تكون عااية وترتبط بالشباب فى مختلف البيئاتهلكن الشىء 
التريب الذى يسترعئ الانتباه » تنامئ هذه الظاهرة فى المجتمع المصرئ 
'الذى تميز على مر العصور والأزمان بالوسطية والاعتداك ٠‏ ش 


تكمن أهمية الدراسة فى أنها تتناول أهم شريحة من شرائح 
المجتمع المصرى والتى تعد وبحق لسان الأمة الناطق وعقلها المفكن 
ويدها البانية آلا وهى شريحة طلاب وطالبات المرحلة الثانويّة والتى 
.تمثل مكونا أساسيا من مكونات الشباب المصرى ققد بلغ مجصوعهم 
.150 طاابا وطالبة حسب احصاء 1999//1955 منهم 2٠01‏ فى 
التعليم الثانوى العام والباقى فى التعذيم القنى » ومنتظمهم يقعون فى 
1 إرخلةالعمرية بين سنالخامسة غشرة والثامنةغشرةٌ وعىماتعرفيمرخلة 
اكرَاهقة التى تتميز بمجموعة من الخصائص أهمها القابلية: للنمقؤ السريس 


عات 

فى الفواحى الجسمية والاجتماعية والنفسية والعقلية والتعليمية د 
الى جانب القدرة على الابتكار والابداع » والرغبة فى المشاركة وتحقيقا. 
الذات » واحداث التغيي والتطوير. فئ المجتمع » وبعض مظاهر الشك-. 
فى بعضٍ القيم السائدة فى المجتمع » عندما يقف المجتمع الذى يعيش" . 
فيه المراهق موقفا يحول بينه وبين سد احتياجاته تظهر كثير من, 
اللشكلات الساوكية أو النفسية التى عادة ما يعبر عنها بطريقة لا تلقى 
قبول المجتمع » وهى مشكلات يعانى منها المراهق نفسه كما يعانئ منهاا 
المجتمع الذى يعيش فيه بمختلف مؤسساته ومنها الأسرة والمدرسةكمن . 
هه المشكلات مشكلة العنف ألتى نحن بصدد دراستها ٠‏ 


حدود الدراسة : 

تقتصر الدراسة على طلاب وطالبات اارحلة الثانوية » نظرة! 
لللأسباب السابقة ٠‏ 
منهج الدراسة : 


لوصف وتشسقيص الظاهرة » بغية وضع الحلول المناسبة لها ٠‏ 
مصطلحات الدراسة : ١‏ 
يعرف العنف اصطلاحا بأنه « أفعال تتسم بالقوة البدنية من., 
قبك المعتدى تسبب ألما جسديا ملع لمنووطط أو ضرر] 'اتتاظ 
أو موتا ةا للمعتدى عليه » وقد يكون هذا العنقم. 
موجها نحو الأتلاف بممنلكات الغير » وهذا النوع من العنف .يعرقه»_ 


35ت 

او و ني يننا 
عاد ا لول 
أجراءآت الدراسة  :‏ - 

تشتمك الدراسة الحالية على الراحل التالية . 

مظاهر العنف الطلايئى محذيا وعالميا ٠‏ 

الأسباب الكامنة وراء انتشار ظاهرة العنف اأطلابى ٠‏ 

تصور مقترح للحد من ظاهرة العنف للطلابن * 


وفيما سبوف نتناول هذه الذقاط باختصار شديد ل على النهو 
التالى 


مظاهر العنف الطلابى عاميا ومكليا * | 
. تمثلاتة مظاهر العنف الطلابى عالميا ومحليآ فى النقتاط التالية : 
؟ ‏ الاعتداء أو المجوم على ا لملمين ٠‏ 


متعناعه6' أمسندهم4 ماتتتمدعم 
© القيام يحرق الأشياء الثمينة داخك المدرسة ٠‏ 2 .. 
*؟ ‏ التخريب المتعمد للممتلكات الخاصة «ممللهقصة؟ 
- تكوين عصابة يشترك فيها مجموعة من الطلاب 
تعاطى المخدرات عفتاطق وتحط 
ايه 'سئحة وانتخدامها ' 6 قصه ممتوسم مدمجهمم 
التعدى على القوانين واللبوائح المدزسية وء: عهم اختراع. 


1ت 
معض" الطلاب القاذ_ 76 أعمومع ما #تهة ع15 » ومن ثم عدم 
الخشية من العقاب ااقانونى الرادع والقصوط لووعة عجتاء هك 
أوأ التنفيذ الصارم ‏ #دعصء»«مكمظ يمتمع للعقوبة ٠‏ مثال ذنكه- 
عدم حضور الدروس بالرغم من الوجود على أرض المدرسة ٠‏ 


م التخريب ااتعمد لمبانى المدرسة والأثاث ٠‏ 


ه ... حالات الغش الجماعى التى يقدم عليها بعض.الطلاب * . 

٠١‏ اعقداء بغض الطلبة على زمنلائهم ممن يقالفونهم فى. 
الرأى أو الفكر أو العقيدة * 

٠ الإعتداء عنى الهيئة. الإدارية بالمدرسة‎ ١ 

؟١‏ - الانضمام الى بعض التنظيمات والجماعات المنحرفة ٠‏ 
أهم الأسباب الكامنة وراء انتشار ظاهرة العتف الطلابى محايا : 

صنفت الدراسات السابقة المحلية والعااية ظاهرة انتشار العئف.- 
بين الطلاب » كما يوضّحها اإشكل رقم )١(‏ ؛ فى الأسرة ‏ المدرسة .. 
يوسائل الأعلام عت المجتمع ٠‏ 


ا تعد الأسرة اللبنة الأولى فى تربية وتنشئة الطالب قبل أن يذاهب, 
أألّىّ ا لدرسة » فهى ال مسقولة عن استخدام الطائب للعنف اللفظى. 
و الليدنى كوسيلة لحل ااخلافات التى تنشب بينه وبين من يختلف معهم . 


فى الرأى ٠‏ وفئ السنوات الأخيرة حدثت: تغيرات شديدة فى الأسرة 
المصرية أثرت على دورها التربوى » تمثلت فى : 
١‏ انستاك بعقّ الآباء والأمهات عن رعاية أبنائهم ٠‏ 


؟ - تفكك بعض العلاقات الأسسرية وأفتظلرابها سواء بين ن الزوج 
والزوجة أو بين الآباء والأبناء * 


اختلاط الأدؤار داخلٌ بعض الأسر المصرية لعواء امل اقتصادية 
و وآجتصاعية 0 


ل مبالغة بعض الآسر فى الانفاق على آبنائها تعويضا لهم عن 
قياب الأب أو الأم ٠‏ 

ه ‏ انحتشاز. قيم التراحم والرفق والرضا داخل بعض الأسر 
1 : 5 5 

جهلَ كثير من الأسر المصربة » وخاصة فى البيكبات التي 
كخفض فيها المستويات الاقتصادية والاجتماعية والتعليمبة « 

شكلرقم(١)‏ 
3 « يوضح الأسباب الكامنة وراء العارلاة العنف بين الطلاب » 
71 الاسسدزة 1 "-المارسة 7 
أسباب انتشار العنفا بين الطسنب 


“ - وسائل الاعلام 200 5 ل المجتمسيعم 


12ت 

#نية : المدرصة : 

لع من أهم الموامل التى حالت دون قيام المدرسة بدورها 
الآتربوئ على الؤجه الأكمل » وآلتى نتج عنها ظهور بعض المشكلات 
#لسلوكية مثل العنف بيج الطلاب » ما يلى : 

٠ ازدحام المدرسة والفصول‎ ١ 

٠ ضعف المرآفق المارسية‎  * 

استقدام اساليبج تدريس عشؤائية تسلطية ٠‏ 

# ل لعف الادآرة المدرسية وترآخيها أو ثندتها المبالغ فيه :« 

ه ‏ العنقة من قبل آلأعلمين » وَالعنفة المشّاد من قبل الخللاب ٠‏ 

قلة كقاءة المعام وشعف معئوياته ٠‏ ش 

7 عدم آقامة جشر من المودة بين المدرسة وأولياء الأمور. ٠‏ 

 *‏ آبتعاد آأنمج عن ألقيام بدوره الحقيقى فى احداث التدبية 
النساملة للطلآتٍ > 
قل : وسائل الاعلام : 

لا حاجة لتأكيد دور الاعلام فئ ظهون بعض المشكلات السلوكية 
لدئة تلاميذ المرحلة الثانوية والتى منها العنف بين الطلاب » ولعك من 
أوجه القصور فى الاعلام ما يلى : 


5 
١١‏ - التركيز على جوائب الاستهلاككمما أدى الى زيادة التطّعات 
#لادية ٠‏ 
؟ ‏ أستثارة نوازع الطلاب والطالبات من خلال ما تقدمه من مادة. 
اعلامية حافلة بالأثارة والعنف + 
م # ضعف كفاءة البرامج التعليمية والدينية والتثقيفية ٠‏ 


رآبعا : المجتمع : 

فالتطورات السريعة التى حدثت فى المجتمع المصرى من جوانبه 
الاقتصادية والاجتماعية كان اها أثرها فى ظهور. وتفاقم بعض الشكلات 
لدئ الطلاب والتى من بينها العنف » ولعلّ من أهمها * 1 

٠ التكدس السكانى فى بعض الأحباء واأناطق العشوائية‎ ١ 
٠ القنوات ا!شرعية كاتحادات الطلاب‎ 

ين ظهسؤر. بعض صور اعون لحي سياه 
المجتمع عن تناولها ٠‏ 
ب د عد 
آولا : فى مجال الآسر: ش 

لله وة وب ال مي قرلة .لاله 


# سس أن ن يناى الأباء فيما قذ يحدث بينهم من خلافات ٠‏ 


-4 د 

م الأهتمام برس القيم الدينية السليمة لدى الأيناء ٠‏ 

4ت اتباع ابجاليب الشواب والعقاب وعدم التمييز بين 

الآبناء ٠‏ 1 
هس أن يتناسب المصروف المقدم من قبل الآباء للأبناء ممعم 

احتياجاتهم دون تقتير أو أسرافة ٠‏ 


ثأنيا : فى مجال المدرسة ” 
١‏ دعم الأنتلظة التربوية لاستغلال طاقات الشباب ٠‏ 
؟* - جع موضوع العتف جزءا من المنهج المدرسى ٠‏ 
مشاركة أولياء الأمور مشاركة فعلية من خلال مجالس الكباءة 
والتسامع 6 والعوار 00 الآخن . ٠‏ 


ل لسلا بعري ا الاي ع 
مواجهة اعما العنف من قبل الطلاب داخل المدارس 


ل ربط المددسة بالمنزك وتوثيق العلاقات بينهما ٠‏ 
م الاهتمام. باعدآد المعلم وتطوير أسالبيه وطرق تدرييه ٠‏ 
ءات الاهتمام بالتوجيه التربوى والنفسى فى المدرسة ٠‏ 


ثاثا : :فى ميال الاشلام 


١‏ انتقاء البرامج الطيفزيونية التى تؤكد على السلوك الايجابى 
عند الطلاب, 6 والتقليل من البراممج التى تدعو الطلاب للاقتواء بتقاليو 
الشرب ٠‏ . 


اك د رس 0 أختياز البرامج 
0 مدئ صلاحيتها للاذاعة أ العرض ١ ٠‏ 


غ ‏ الاهتمام بالبرامج التى تقوى العلاقات بين أفراد العائلة ٠‏ 
رابعا : فى مجال المجتمع : 
ات الاهتمام بضبط الشارع المصرى واحداث الانتظام فيه ٠‏ 
» س أعادة التو زيع السكانئ للبلاد وتحسين العشوائيات ٠‏ 
القضاء على مظاهر التسيب المفتلفة فى المجتمع ٠‏ 
1 03 أاشاعة روح ح التفانى فى العمل أدى جميع أفراد. المجتمع 5 


5-5 التاكيد على أصمية الدور الذى ينبثى أن تلسؤديه أجهزة 
الثقافة المختلفة 6 


للدكتسور مخمسوة مخمسد عل 
الباحث بشعبة بحوث تطوير المنامج ١‏ 2 
بالكركن افقومى للبحوث التربوية والتدنية ' 
خفضع نظام التعليم فى اليابان الى :التغير بعد احتلال اليابان فى 
عهاية الحربه العائية الثانية » فتغير النظام القديم 5 ب ه -” ل , 
الى ”4# ويسيق هذه السنوات تعليم ما قبل المدرسة 
أو ريِاضٍ الأطفال » وهو ليس اجباريا ويبدأ من سن 5 ه سنوات»* 
يلنى هذه ؟لرحلة التعليم الاجبارى ومدته ١‏ نسنوات بيدأ من سن 
#لسادسة ومدته ه سنوات التعليم الابتدائى ( الأولى ) وثلاث 
ستوات للمرطة الأولى من التعليم الثانوى وهو تعليم مختلط فى 
معظلم الدارس وموحد المناهج وتفخر اليابان بأن نسبة التسجيل فى 
نهدا التعليم ///1٠‏ * 
اما المرحلة الثانية من التعليم الثانوى ة فتنقسم الى ثلاثة أنواع : 
ليم اليوم الكامل ‏ تعايم جزء من اليوم » تعليم بالراسلة ٠‏ مسدة 
النتراسة فى نظام اليوم الكاملّ ثلاث سنوات أما الدراسة لجمزء من 
ايوم أو الراسلة فمن الممكن أن تنتهئى ن بعد ثلاث ستو أت أو بزيد 
على قلت ٠‏ والتعليم لجزء من اليسوم توعان تطيم صباحى وتعليم 
مسائلى * وتتقسم المرحلة الثانية من التعليم الثانوئ الى ثلاثة أنواع 
عطيم عام » تعليم خصوصى » تعليم ( شسامل ) متكامل ٠‏ التعليم 
الثاتوئ العام يعرض مقرراته عامة مع التركيز على الجائب الأكاديمى» 
يتما التطيم الخاص بعتم بالنواحى المهنية والفنية أو اهتمامات أخرى 


10 


حسب اختيارات التلاميذ لنوع المهنة المستقباية وينقسم هذا التوع من 
التعليم. الى تعليم ززاعى » صناعئ » أعمال » صيد أسماك » اقتصافا 
عنزلى » تمريض © علوم ورياضيات ٠١‏ الخ *# 

أما التعليم الثانوى المتكامل ( الشامل ) فيجمع بين اليم العام 
والخاص ٠‏ 

فى عام 4ة1 أنشىء نظام الساعات المعتمدة فى المرحلة الثانية 

م التعليم الثانوى (نظام جزء من الوقت ‏ نظام التعليم بالراسلة)) 
وفى عام *دو١‏ أدخل هذا النظام فى المرحلة الثائية من التعليم 
الثانوى نظام أليوم الكامل وكان الهمدف من ذلك هو امداد المرحلة 
الثانية من التعليم الفائنوىئ بتخصصات مختلفة من التلاميذ طبقة 
لاحتياجاتهم الخاصة ٠‏ وهذا النوع من المدارس غير محلى ولكنه يعتمه 
على عدد الساعات المقررة لكل نوع من التعليم التتى يتمها التلميكا 
لكى يحصك على الشهادة وبوجد فى الوقث الحاضّر ١٠١‏ مدسة منهذ1 

وتفقر اليابان بأن نسبة تسجيل التلامية فى اارحلة الثانية من 
التعليم الثانوى 45/ فى جميع أرجاء البلاد /8٠١‏ فى المدن ٠‏ 70 
مدارس تعليع القئات الخاصة والمعوقين : 

يتلقى التلاميذ المعاقين تعليما خاصا طبقا' لنوّع ودرجة الإعاقة 
امآ فى مدارس خاصة المعاقين ( فئات الصم » العمى ٠٠‏ الخ ) 
أو فى قصول خاصة ملحقة بالمدارس العادية الآولية » والمرحلة الأولى 
للقانوية وهناك ثلاثة أنواع من مدارض الفثّاتة الخاضة » مار ' 
المماكين 5اعنيا ة مدآرس للمعاقين جسميا » م دار للمعاقيي ضحية :! 


-_-- : 

تهدف مدارس المعاقين الى ادماج التلاميذ ذوى الاعاقة فى تعليم 
متكافىء نسبيا مع. التلاميذ العاديين فى كل من المدارس الأولية 
والثانوية » وفى نفس الوقت تزود التلاميذ بالمعلومات والممارات 
اللترمةالتى تعوضهم عن, العجز بالنسبة لأقرانهم من التلاميذ العاديين» 

تحتوى مدارنس التلاميذ المعاقين عادة على مرحلتين : الأرحلة 
الأولى وهى التعليم الأولى ؛ والمرحلة الثانوية أى ( مراحل التعليم 
الاجبارئ فى الدولة ) + بعض «ذه المدارس بها مرحاة رياض الأطفال 
أو المرحلة الثانية من التعليم الثانوى أو كليهما ٠‏ 

تقدم المدارس العادية قى المرحلتين الأولية » والثانوية الأولى 
الطعام للتلاميذ الذين ليست اعاقتهم خطيرة + هذه الفصول الخالصة 
للمماقين تصنف الى سبعة أنواع طبقا لنوع الاعاقة مثلّ الاعاقة 
الذهنية » الاعاقة الكلامية ٠٠‏ الخ ٠‏ 

تضآف بعض المقررات للتلاميذ ذوى الاعاقة الخفيفة فى المدارس 
لارؤسهم مع أقرانهم العاديين 3 والتى تمكنهم من مواصلة تلقى 
اآعلومات فى قصولهم اآخاصة طدقا مستوى أو درجة أعاةتهم. ٠‏ 

مناهج كل مح مرحلة رياضٌ الأطفاك » اارحاة الأولى من. التعليم 
#لقانوى ؛ والمرحاة الثانية من آلتعليم الثانوئ ٠‏ 
١‏ الأطان المام ؟ | 

تقوم وزارة التعليم. والعلو م والثقافة بتحديد الحد الأدنى الذيام. 
#إدرسية. فى السنة لرياض الأطفال » والمقررات التى تذرس فى التعليم 


الات 


الأولى والمرحلة الثانية من التعليم الثانوق » كما أنها تحندد عدد 
الساعات المدسية فى العام لكل مقر ٠‏ 

تحدد أيضا الوزارة المحتوى والأهداف النوعية لكل دقررءنفسطلة 
المنهج الخاصة بكل منطقة والتى تقدم فى السياق القودى للمنهج لكل . 

من المدارس فى المراحل الأربمة رياض الأطفال » التعليم الأو ل : 

التعليم. الثانوى المرحلة الأواى والثانية ٠‏ 

تنظم كل مدرسة مناهجها طبقا للوسائل وانتشريمات المنظة 
لذلك » والمقررات الدراسية » أخذه فى الاعتبار نوع الادارة اأدا .ة 
التى تنتمى اليها المدرسة » وخصائص الأطفال » واارحنة اندراء سي 
وااخصائص العقلية والجسمية التلامية ٠‏ 


مناهج مرحلة رياض الاطفال : 

تركز الدراسة فى مرحلة رياض الأطفال على عدد محدد من 
الأهداف يجب أن يحققها الطفل فى نهاية المرحلة » وتتعلق هذه الأهذاف: 
. بالنوحى الانفعالية للتلاميذا » واستعدادتهم » واتجاهاتهم وبالمحتوىم 
الذى يحقق هذه الأهداف ٠‏ تسعى هذه الأهدافة والمحتوئ الى تنمية 
خمسة جوانب للطفل الجانب الصحى » العلاقات الانسانية ؛ لبجم 


الوق 5-5 ت مجاطة فيا بي » ويعم الاق من خا لعل 


والأنشطة 3 يقؤمون بها ٠‏ 


وعدد اجا ع أي لعو جود الأ فى 
#لظروف الخاصة + 3 


5 
الجدول التالى يوضح المقررات التى تدرس فى الأرحلة الأولنية 
وعددا الاعات السنوية لكل مقرر دراسى : 


المقرر السراسى الصفا الصف الصفه الصفا الصف. الصف 
الأول الثانىي. الثالث الرايع ألخامس السادس. 


إقفبة يابانية كح اولع هاا الحم لعل حلي 
دراسات اجتماعية ‏ ل 5 16 لا يلا 56 
رياضيات تعل ولال وا 1 1 وبا 
علوم عات 8 0٠١6‏ الولح وي 
دحراسةالحياةالبيئية ٠١"‏ 1 0 ََ - 5 

موسديقى 1د 7 في 07 فى 0 

رسموأشغاليدوية له 7 7 7“ 3/7 

أعمال منزلية - - - 35 7 ْ7 

تربية رياضية : ١6١6 ١١,‏ و١1‏ ه١١1‏ و١٠٠١‏ و.؟» 
انعليم أخلاقي 1 انا كله ين له ين 

انشطة خاصة نان اله ان ان 3/7 


فجمالى الساعات ‏ ©8هلم  4٠١‏ ليرد للا اكد كفده 


٠ الساعة المدرسية تعنى زمن الحصة وهو 40 دقيقة‎ - ١ 
تستبدل بعض حصص التعليم الأخلاقى فى المدارس الخاصة.‎ - ». 
2 بحصص الدياناتة‎ 
تشمك الأنشسطة ألخاصة » الأنشطة داخل الفصوفا مكل‎ 
3 توجيهات خاصة بوجبة الغذاء, » مجالس التلاميذ » أنشطة النوادج‎ 
. ٠ الآحداث ؟درضية » والخدمات الاجتماعية » والرحلات المدرسية‎ ' 


1د 


جنول يوضح عدد الساعات أدرنسية إلسنوية فى المرحلة الأولى 
هن التطديع القاتوقة ‏ 


المقرر الدراسى الصفا الاول الصف الثانى الصغة الثاليتة 
للغة يابانية هللاا 1 1 
-حراسات اجتماعية 1 1 10-80 
عرياضيات ٠١600030‏ 0 ا اء 
علوم ه٠١١(‏ م6٠‏ وتسامعة 
مو سسسيقى بي تدك فى ينا 
موسسيقى 2 ه؟_ .لذ مع * 
فنون الرسم 7“ امن ١5١-٠6‏ 
التربية الرياضية 
والصصحية يل ١5١ ٠6م ١‏ 
أعمال منزلية 
وفنون صناعية 1 17 7 
تعليم أخلاقى و إن انه 
'الشسطة خاصة وميا م7 0 
موضوعات اختيارية 1١50-١‏ ل للق ل ا 
لجال و6٠1١‏ ٠و١‏ ه16 


أب نطف |الدردنة شد و الحصة وهو 6 دقنيقة ٠‏ 


الستم 


د تستبدكة بعض حصص التعليم الأخلاقى فئى المدارس أ'نداصة 


6: تشمق الأنذظة الخاصة » الأنقشطة دآحة الفهل‎  ” 
خبوبجيهات خاصة بوجبة الغذاء » مجالس التلاميد أنشطة النوادئ‎ 
٠ اللحداث [ادرسية » والخدمات الجماعية » والرسحلات المدرسية‎ 


ام 
١‏ ل توزيع ألساعات المدرسبية المخصصة للموضوغآت الإكتيارية»: 
ويمكن توزيم بعض منها على الأنشطة المدرسية ٠‏ 
ل فيما يتغلق بالمقررأت الاختيارية ٠‏ 
عدد الساعات المارسية للغة الأجنبية من 100 ساعة فى. 
اللشئنة » وعدد الساعات المقررة لتمقررات الأخرى كما هى فى مقرراته 
الدرزاسسة ٠‏ 


للجدول التالى يوضح المقررات الدراسية فى (ارحلة الثانوية 
الثانية وعدد الساعات المعتمدة لكل مقرر 


المقرر المرضوعات عدد الساعات اللو ضوعات المقررة. 
المعتمدة لكل التلاميلمر 


ان 


ق 
03 
يايانية تعبيرية | " 
يابانية ممصرة 0 4 
استخدام اللغة اليابانية 

في المعاملات 5 
أدبيات اللغة اليابانية 

( كلاسيك ١.)‏ 9 
أدبيات اللغة اليابانية 

( كلاسيك ) 0003١‏ ع5 
أدراك.ادبيات اللغة 

اليابائية ل 


3-6 


0ت 


ال موضوعات 


عدد الساعات الموضوعاتالمقررة- 
المعتمدة 


لكل التلامين 


ااا سسب 


الجغرافية والتاريخ 


علم حقوق المواطنين 
( التربية المدنية ) 


الرياضيات 


العلوم 


تاريخ العالم 
تاايخ العالم 
تاريخ اليايان 
تاريخ اليايان 
جغرافية 
جغرافية 
المجتمع المعاصر 
عبلم الأخلاق 
السياسة والاقتصاد 


العلوم المتكاملة 
فيزياء 
فيزيامء 


سه ها جاص هذ هم بم 


ا ا ا ا 0 م 


واحد من هديني 
المقررين 

يد واحيد من هدم. 

يد الموضوعاتالاريعة . 

د 

## الى 
هذا الموضو, عاو 
عد واحدمن مذيني 
عد الموضوعين 

و 


مو ضوعانمن هدم 
التصنسفات الخمسة. 


افر المرضوعات عدد الساعات الموضوعاتالمقررة 
للعتمدة ‏ ككل التلاميلة ' 
بي و لوجى . 
عنم الأرض 0 
عنم الأرض 5 
علم الأرض 0 
الالتربية الرياضية التربية الرياضية | 80 ه 
والصحية الصيعة 5 0 ١‏ 
.“لفون موسديقى ,000 يختار وا أحدٍ من هده 
موسيقى 0 التصنيفات الأريعة 
موسيقى 0 التصنيفات الأربعة. 
موسيقى , 
فنون جميلة (رسم ‏ نحت) " 
فنون جميلة (رسم ‏ نحت) " 
فنون جميلة (رسم نحت) 5 
انتاج حرفي ١‏ 
انتاج حرفى 0 
انتاج حرفى 1 
خظ 0 
خط 0 
خط ؟. 


<اللغة الأجدبية لغة 1نجليزية 0 


به ©89 مه 


اللقرر ' ال موضوعات عدد الساعات الى ضوعات المقررةق 
العتمدة ككل التلامين 

لغة اتصال سمعيةشفهية ‏ " 

لغة اتصال سمعيةشفهية ‏ " 

قراءة ف 

كتابة 5 

لغة المانية 3 

لغة فرنسية 5 

اقتصاد منزلى اقتصاد منزلى عام ُُ يختار واحد منهدهه 
فنون الحياة المنزلية الموضوعات 


تمثل.كل 0 ساعة مدرسية ( حصة ) وهدة ساعة معتمدة وذلك- 
فى نظام اليوم المدرسئ الكامل ويختلف ذلك فى حالة الجزء من اليوي» 
الدراتى * : 

لبق هذا النظام فى المدارس الثانوية لأوله سنة فى نمي 
الدراسى 154 * 

وتحتوئ القائمة السابقة على الموضوعات التئ يحتاجها كل. 
التلاميذ دون الاهتمام بأنواع المقررات :* 

تقدم اللرّحة الثانية من المدارس الثانوية عدا من المقررآات 
الاختيارية ولذلك تحعدد امناهج فى كل مدرسة بحيث تتناسب مسح 
لعداف هده القررآت ولكى تتناسب 2 القروق الفرديةعو رالاستعدادابته 


1 
والقابلية » والمستقبك المامول لكل اميذ على حدة ٠‏ ولذلك كان على 
التلامية أن يختارؤا المقرراتالمناشبة لقابليتهم واستعداداتهم 
ومستقبلهم ٠‏ ْ 

لكى يتم التلميذ المرحلة الثانوية يجب أن يجتاز 8٠‏ ساعة معتمدة 
أو أكثر كما هو محدد بكلّ مدرسة * 


أما التلاميذ المسجلين فى المقررات الخاصة فيجب أن يجتازوا .م 
ساعة معتمدة أو أكثر. فى الدراسات المهنية أو المقررات الخاصة ٠‏ 

الموضوعات الخاصة المقدمة فئ المرحلة القانوية الثانية عمى 
لغات أجتبية ( ألمانى ‏ قرئسى ) » اقتصاد مذزاى زراعة صناعة » 
'أعمال » صيد أسماك تمريض » علوم ورياضيات » تربية بدنية»)موسيقى 
غنون » لغة انجليزية ٠‏ ش 


كتب [أرحلة الآولية ا أرحلة الثانوية : 
ترخيص واختيار الكتب المدرسية : 

وزارة التربية والتعليم طبقا لقانون التعليم فئ اليابان مسكولة 
عن توفير الكتب فى كل من اللرحلة الأولية واارحلة أأثانوية لاستخدامها 
.فى دراسة الموشوعات داخل الفصك + 

الكتب التتى تستخدم فى المدارس كقساعدة عامة اما أن تفار 
مواسظة وؤارة التربية والعلوم والرياضة والثقافة أو تؤلف بواسطة 


”ا 


الوزارة نفسها » معظم الكتب المستخدمة حاليا فى المدارس تم تأليفها 
.مواسطة مؤافين تجاريين والوزارة اختارت من بينها ٠‏ أما الكتب التى 
. تؤلف بواسطة الوزارة نفسها حاليا فهى تلك الكتب المخصصة لأنواع 
معينة من التعليم المهنئ والمرحلة الثانية من المدارس الثانوية » 
أو المدارس اأخاصة بالمعاقين » ويرجع ذلك الى وجود عدد محدود 
جدا من اللؤلفين التجاريين قى هذا المجال وبالتالى محدودية المعروض 
.فى السوق ٠‏ ْ 


اختيار الكتب يعنى مؤافقة الوزارة واعتبارها صالحة للاستقدام 
فى المدارس وهى لازالت مسودة يعد تأليفها بواسطة المؤلف أو دور 
النشر ؛ ثم يستكمل طبعها فى حالة الموافقة عليها ٠‏ ويتم عادة اقرار 
“الكتب المدرسية طبقا لما يلئ : 


تتقدم دار النشر أو المؤلف الذى يرغب فى نشر الكتاب المدرسى 
'لأقرار الكتاب المدرسى المقترح ٠‏ تعرض مسودة الكتاب على كل من 
مجلس فحص » وعضو استشارى بالوزارة » وتعرض أيضا على 
'أخصائى فحص الكتب ( وهو موظف بالوزارة ) ٠‏ وفاحصين خارجيين 
( عادة يكون أستاذ جامعة ‏ مدرس بالمدارس ‏ آخرين ) ٠‏ تعرض 
.فتائج الفحص فى تقرير على المجلس ٠‏ يقوم المجلس بعد ذلك بالحكم 
:على مناسبة الكتاب المقكقرح للاستخدام فى المدارس » بعد اقرار 
'اعتبارات القبول من قبل مجلس الفحص » وتقرير الفاحصين وبئاء على 
تتزكية مجلس الفخص تقر الوزارة أو. لا تقر الكتاب المقترح ٠‏ : 


0 


عندما يرى اللمجلس أنه يمكن اعادة فحص الكتاب المقترح بعد 
تنقيح المسودة يقوم المجاس باعلام المؤلفين بتعليق اللجئة على النسخة 
المسودة التى سوف يقوم بتنقيحها * 

فى غام ١995‏ تم أقرار م7١‏ كتايا » كما تم أيضا نشر 04+ 
نايا مدرسيا بواسطة ااوزارة لمراحل التعليم الأؤلى والتعليم الثانوئ: 
يقوعيه المرحلة الأولى والثانية ٠‏ 

يقع اختيار ااكتب المستخدمة فى المدارس العامة على عاتقا 
الحكومة المحلية التى تقع فى نطاقها المدارس ٠‏ على الجانب الآخر تقعر 
مستولية اختيار الكتب فى المدارس القومية والمدارض الخاصة على. 
علاتق مدير المدرسة +٠‏ 

تقسم عادة المحافظة الى عدد من الادارات كل من هذه الادارات. 
تكسم آلى عدد من اثنين أو أكثر من الادارات الفرعية ٠»‏ القسم 
المسئول عن التعليم قَى هذه الادارة عادة يختار نفس المقرراته 
حاليا ٠‏ يوجد 407 محافظة ( ولاية ) تحتوى على 4078 ادارة ٠‏ 

يحدث تجديد اختيارات الكتب اكلا من مرحالة التعليم الأولى ». 
والرحلة الأولى من التعليم. الثانوى كل 4 سنوات أئ أنه بمجرد اختيان 
للكتب اللدرسية فى ادارة ما فانها تستخدم لدة 4 سنوات ٠‏ 


ا س توزيع الكتب المدرشية ‏ - 
تسمل الحكومة القومية تكلفة الكتب المدرسية للتلاميذ السجلين. 
تى التمبم الاجبارئ » وصلت ميزانية وزارة التعليم نظير توزيم' 


م 
هذه الكتت مجانا هم » 4 بنيون بن فى سنة 1435 .٠‏ متوشط التكلقنة 
لك تلميذ تقريبا 591١‏ ين فى امرحلة الأولية » 4558# ين للتلميذ فى 
اأرحلة الأولى من التعليم الثانوى 6 وحوالى .4ه بن لكل تلميذ فئ 
المرحلة العامة من التعليم. الشانوى المرحلة القائية 5" بن لكف 
تلمية فى أاحاة الثانية من التعليم الثانوى المقررات الخاصة ** 


يقوم التلاميذ فئ المرحلة الثانية من التعليم الثانوئ نظام: اليوم 
الكامل بشراء الكتب المدرسية على نفقتهم ٠‏ أما تلآميذ المدارس الثانوية 
الأرحلة الثانية لجزء من الوقت أو تعليم بالمراسلة أو مدارس المماقين 
قتتحمل الحكومة القومية نفقة كتبهم المدرسية ٠‏ 


#لسنة الدراسية فى اثيابان : 


تبدا السنة الدراسية فى اليابان فى ابريل من كل عام و تنتمئن ف 
مارس فى السنة التالية » وهذا التوقيت يناظر السنة المالية فئ 
ا#يابان ٠‏ 


عادة فى التعليم الأولى » والمرحلة الأولى من التعليم الفسانوى 
تنقسم الدراسة الى ثلائة فصول دراسية من ابريلٌ حتى آخر يولليو 
قم من سبتمبر حتى آخر ديسمبر ثم من منتصفة يناير حتنى منتصف 
ارس ٠‏ بينما فى معظم المرحلة الثانية من التعليم الثانوى تختار كلاثة 
سو دراسية فان بعضًا منها يختار.فصلين دراسيين ( عادع الول 
عن أبريق حتى منبتمبر » والثانى من اكتوير. حتى مارس ) ٠‏ 


١‏ الل 


كل المدارنش تحصل على أجازة فى فصل الصيف من نهاية يوليو 
حتى نهاية أغخسطس وفى: الشتاء من نهاية ديسمير حتى منتصف ينايرة 
وفى الربيع من منتصف مارس حتى أول ابريل © عادة بداية الكجازة 
ونهايتها تحدد بواسطة الادارة التعليمية والمدارس فى كل ادارة محلية 
على حدة طبقا لنوع الادارات وظروفة اللدرسة ٠‏ 1 

منذا سبتمير 9997| تغلق المدارس أبوابها يوم الأحد من كلك 
اسبوع وفى العطلات الرسمية فى البلاد التى مدتها ٠١‏ يوما فى. 
اللسنة ٠‏ منذ أبريك هذ المدارنس القومية والعامة بدء! من التعليم 
القوالى حتى المرحلة الثانية من التعليم الثانوى تغلق أبوابها يوم السبت. 
الثانى من كل شهر:» وأيضا ذ ى. السبقة الرابع من ك3 شهرء 5 


القتصاصات العلمين : 

يختص معلم الفصك فى مرحلة رياض الأطفال بتدريس كل المقررات 
قيما عدا ااقررات العملية مثل الأوسيقى » الفنون » الأشغال اليدوية » 
اللتربية الرياضية » والاقتصاد المتزلى فيخصص, لكك مادة معلم ٠‏ 

يخصص فى المرحلة الأوئى من التعليم الثانوى معلم لكل مقررا 
دواسى .أو على الأكثر مقررين ويقوم بتدريس هذه المادة لعمدد من 
القصوقة ٠‏ 

يُقصص قى الرحلة الثانية من التعليم الثانوئ معلم لكل مقر ' 
فى أغاب الأحيان يكون لكل مادة عدد من المدرسين كلا هنهم متخصص. 
فى تدريس مؤضوعاتت معينة حيث يزداد التخصص فى هذه المرحلة م 


35-7 

يحدد القانوج آلحد الأقصى لعمذد الطلاب فى الفصلٌ الواحد 
كاين تلميذا ل 

فى مابى؛ 1956 كان متوسط عدد التلاميذ فى الفصل فى مرحلة 
التعليم الأوالى كر8؟ » وكان متوسظ عدد التلاميذ فى الفصك فى 
.مرحلة التعليم الأولى من المرحلة الثانوية #رمم .0 

يحدد القانؤج عدد المدرسين لكل مدرسة » بحيث يزيد عددا 
الدرسين فى كل مدرشة عن عدد قصول المدرسة ٠‏ 

فى 1955 كان نسبة عدد التلاميذ نكل مدرس فى المدارس الأولية 
الثرة1 © ؤفى مدارس المرحلة الأولى الثانوية حر"١‏ تلميذا لكل مدرس» 


هه اه 
الادار: التعليمية فى اليابان 


للأمستاذ محمد فتحصى #أسسسسع 
باحث مساعد بشمعبة بحوث التخطيط التربوى 
بالمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية 


مقلددمةة: ' 
تعد اثيابان من الدول المتقدمة التى حققت اعجازا تعليميا 
واقتصاديا يحسب لها منذ نهاية الحرب العالمية الثانية عام 15405 > 
وأصبح نموذج التعليم اليابانى ‏ الذى يقف خلف هذه النهفة ‏ 
نموذجا يعتذى به من قبل الدول النامية » وفى الزيارة التدريبية 
لليابان فئ المدة من 56/١١/هوة5١‏ الى 1994/1١/4‏ تطرق ا!تدريب 
الى عدة موضبوعات مثل التربية البيكية » والتربية فى الناطق انائيةه 
التربية المعلوماتية » الحياة المدرسية » الاتصال بين المدرسة ومجلس 
التعليم والمجلس المدلى والوزارة والتغذية الراجعة أو اارتدة فى هذا 
المجاك ٠‏ كل هذه المجالات والزيارات العديدة للمدارس اليابانية 
المتتوعة » أثبت وأكدت لى وجود نظام آدارى دقيق » يتسم بدرجة 
معقولة مر ن الدكرية فئ وجود لامركزية أيضًا » ويمسك بكل صغيرة 
وكبيرة قى امدارس والمؤسسات التعليمية ويوجد نظام اتصال غاية فى 
للدقة بين جميع ادارات التعليم على جميع المستويات القودية ‏ 
الولايات ‏ المطيات ٠‏ كذلك ظهر ذلك قى ادارة الؤسنات التعليمة 
- المدرسة ل حيث يشلك ه85 الدرسة مخ تناقظر اللدر.سة 
اتن . وتائبالناظر 5 واللعلمين وبمض الوظائفة 


اللعاونة مط لطم مم1 مم20 0 تمت وينم اختيا 


2 

:رشح ثلائة أشخاص لهذا المنصب الذى يحظى بكل تقدير وأحترام 
من المجتمعم وكذاك وظيفة انلعل نفسها ٠‏ ولا بوجسد فى أسلوب 
الادارة التعليمة اليابانى أسلوب محدد لتقويم أداء ناظر المدرسة 
ل العلم ؛ وانما بالتقويم الذاتى من قبل المعلمين للمعلم ٠‏ وبالنسبة 
للناخ المدرسة فهو مناخ ديمقراطى يتيح الفرصة الرأى الآخر ويقسوم 
الطلاب بادارة عمليات كثيرة بأنفسهم مثل » داخل المعمل وأثناء تناوكا 
الوجبة الساكنة وفى المكتبة وى الجيمنازيوم » كل هذا له ما يدعمه 
فتىقانون التعليم وتنظيم الادارة التعليمية وهذا ما سيتم التعرض 4 


:]أبادىء الرئيسية للتعليم فى اليابان : 

وقد صدرت هذه آللبادىء عام 15945 ويدأ يدخل القانو 
الأساسى للتعايم فى اليايان حيز القعل عام باووام ٠‏ 

ووفرت هذه المبادىء حقوق وواجبات المواطنين فى تلقى 5-5 
كما يلى * 


على قدراتهم ٠‏ وأن : هناك التزام أخلاقى بأآن أفراد الشهب يحمنون 
' آبناءهم وبقومون برعايتهم فى تلقى التعليم العام اله بواسطة هذآا 
القانون < مآدة 6؟ » ٠‏ 


وقد حذد القانوخ الأسانشى للتعليم الهدقة الرئيتسى للتعلب 
أقالاتئ « تنمية متكاملة الشخصية » العمل بجدية من أجل رعاية 
الأفراد » الاهتمام بتربية العقل والجسدا » العمل على غرس حب 
الجدالة. والحق فى النقوس » تقدير قيمة القرد والقروق الفردية :» 


44 سم 


آحترام العمل والعاملين غرس وتنمية احساس عميق بالمسثوليةةتنمية” 
الروح الاستقلالية ٠‏ 


آدارة التظيم فى اليابان : 
وتتم ادارة التعليم قى اليابان على ثلاثة مستويات هى المستوى 
القومى ‏ ومستوى الولايات: » ومستوى المحليات ٠‏ 


آدارة التطيم على المستوئى القومى : 

تعتبر وزارة التعليم والعلوم واارياضة والثقافة هى اللؤسسة” 
التعليمية المركزية فى اليابان وتحدد وظيقة الوزارة بقانون تطوير 
وانتشار التعليم وانعلوم والثقافة * 


والوزارة مسكولة عن التخطيط المتكامل والتنسيق: لتطوير وتطوير 
التعليم. فى كل الماستويات وفى كل المناطق ٠‏ وهئ توفر. التوجيه 
والارشاد لكل الاؤسسات التعليمية العامة وااخاصة » مثلّ الممساعدة 
المالية للمساهمة فى تحسين التعايم. فى هذه االإسسات ٠‏ بالاضافة” 
الى ذلك فان الوزارة تنوم بعمل عدد من المنشآت التعليمية متظمفة” 
فى ذلك الجامعات » والكليات ااتوسغلة » الكليات الفنية » بيوشه 
الثنباب ‏ المتاحف والمعارض الفنية ٠‏ وتقوم بادارة هذه المنشآت ٠‏ 

وبوافق الوزير على انشاء المؤسشات العامة والخاصة للتعليم 
آلعالى ويعظى هذه المؤسنات حاجاتها من الارشاد والتوجيه 
واللساعدة ٠‏ ش 


88 مس 


آدارة التعليم على مستوى الؤلاية : 

يوجد فى اليابان 47 ولاية وكلا 0 منها منقسمة لى عدد من. 
كميكة تعايمية مركزية فى الولاية' ٠‏ والعاس يدوق :+ عن ادارة و وتسيير. 
الخدمات الحكومية ااتعاقة بالتعزيم » والعاوم وانثقافة فى كل ولاية 
ويتكون مجلس التعايم بالولاية من خمسة أعضاء يتم تعيينهم بواسطةة 
حاكم الولاية ( المحافظ ) بأخذ موافقة المجلس + ويعين مجلس 
ألولاية لاتعليم مراقب التعليم بالولاية الذئ يعمل كمسئول رئيسىي 
وتنفيذى ويسال أمام المجلس بالنسبة اتنفيذ السياسات والمقابيس. 
والمعابين المحددة من قبل المجاض ٠‏ وتعيين مراقب التعليم يؤخذ به 
موافقة من وزير التعليم والعلوم والرياضة والثقافة ٠‏ 
والوظائف الأساسية مجلس التعليم بالولاية * 

أ( ) ادارة ؤتنقيذ وتسبير المنشآت التعليمية داخل حدود: 
ألولاية وذلكَ فيما بخص « المدارس ااثانوية العليا المدارس الخاصة 
بالمعوقين » المتاحف » الكتبات العامة » مركز تنمية التعليم مدى الحياقة. 
مراكز البحوتك التربوية والتدريب ٠+٠‏ الخ » ٠‏ 


(( ب ) تطبيق وتنمية الأنشلظة التربية الاجتماعية » التربية” 
البدنية والرياضياآت ٠‏ ش 


( ج ) انتشار والارتقاء بالأنشطة الثقافية والمساهمة فى الحفاظ.. 
. على الخصائص الثقافية ٠‏ 


عااكعا ب 


(د) اعطاء النصيحة والمساعدة للوحدات الحكومية وغي 
الحكومية بالنسبة لأنلطتهم التى لها صلة باليوتيتكو ٠‏ 

(( ه ) مطالبة مجالس المحليات التعليمية بتقارينر شاملة حيثا 
“تساعد فى أعطاء توجيهات وأوامر بالتصحيح والتحسين ٠.‏ 
فى كل ثسىء *٠‏ 

(د ( الموافقة على انشساء رياض الآطفال فى المحليات » المدارس 
'الشانوية العليا » المدارس الخاصة بالمعوقين » مدارس التدريب 
ذى الطابع الخاص »© مدارس وهى تجمع فكات مختلفة ٠‏ 

) ز) التعامل مع الشئو الادارية « متضمنة التعيين والاستبعلد 

هن الوظائف »6 للمدرسين وبقية العاملين ١‏ 
اللمدارس الابتدائية والثانوية الدنيا والمنتدبين'فى المدارسن الثفانوية 
كما هو الحال فى المدارس الخاصة « امرتباتت ومصروفات الاعاشة 
للمدرسين فى هذه المدارس التامعين للمحليات دمع بواسييطة 
.حكومة الولاية » ٠‏ 
ح)( أصدار شهادات للهمدرسين وكجزء من مجااس الولاية 

ا ا محافظ الولاية لديه أيضَا سلطات ومسئوايات خاصة 
بالتعليم » هوظيفته أو وظيفتها الأساسية تتعلق' بالاهتمام بالتعليم 
: .وتتضان : 

1١‏ ( ادارة وتسيير الجامعات والكليات المتوسطة بالولاية عار 

) 5 ب( الموافقة على انشاء رياض الأطفال الخاصة وكذلك 
“المدارس الابتدائية والثانوية الدنيا والثانوية العايا الخاصة » 
بقارس أخخاصة والمدارس الخاصة بالتدريب والمدارس المتنوعة 


د لأ 


وتوفير أشرافه عام وتوجيه ومساعدة لهذه المدارس ٠‏ « المماهج 
#خاصة للتعليم العالى تندرج تحت الاشراف لوزاوة التعليم والعلوم.. 
والرياضيات والثقائة » ٠‏ ش 

( ج ) تفسيق اعداد الميزانية للقطاعات المختلفة متضمنة التعسليم. 
وأيضا ادارة'الميزانيات التئ وافق عليها مجلس الولاية ٠‏ 
 "‏ الادارة التعليمية على مستوى المهليات : 

فى كل ادارة محلية يوجد مجلس محلى للتعليم حيكا كسلطة: 
مسئولة عن الخدمات الحكومية المتعلقة بالتعليم والعلوم زالثقافة فى 
الادارة المحلية » 1 

ويتكون مجلس التعليم بالادارة المطية بصفة مبدثية من خمسة: 
أعقناء يتم تعيينهم بواسطة العمدة بعد موافقة أعضاء المجلس «الءمدة” 
وأعظاء المباس المحلى المنتتقبين مباشرة » وهم اعضاء فى المجاس 
أالدة ؛ سنوات » 

ويختار المجلس المحلى مراقب التعليم على مستوى الادارة 
بعد أحَد موافقة مجلس التعليم بالولاية ٠‏ ْ 


(1) ادارة وتسيير المنشات التعليمية بالمحليات « وهم بصفة 
أساسية المدارس الابتدائية والثانوية الدنيا ؛ الصالات العامة 


4نم 

0 ب ( أتنفيةا وتحسين أنشخلة” الخدمة الإجتباعية والتربينة 
*البدئية والرياظشيات ٠‏ 
لانم ؛ التى لها صلة باليونسكو 0353 

(ه ) تولى عم الكتب اللدرسية المستقدمة فى المدارس 
“الابتدائية والثائوية الدنيا قى الآدارة المطبة ٠‏ 

وعمدة الادارة المحلية أديه أيضًا سلطات ومسؤؤليات تعليمية 2 
.حيك من واجباته / واجباتها الرئيسية الآتى : 

(1 ) ادارة وتسهير الجامعات والكليات المتوسطة بالادارة 
المطية ٠‏ 
( ب ) تنسيق اعداد وثائق الميزانية للقطاعات المخظفة ومنهة 


٠ -التعليم‎ 


وات 
بمناسبة مرور 00 عاما على صدور العدد . الأول لصحيفة التربية 
يم بونيه 4 يسعدنا أن نعيد نشر هذا المقال للعالم والمربىالكبي 
:الارحوم. الأستاذ الدكتور عبد العزيز القوصى الذى كان يشغل وظيفة 
وكيك معهد التربية العالى للمعلمين والذى سبق نشره فى العدد الأية 
للصحيفة فى بونيه 1444 تحتة عنوان لنتعلم من أطفالنا لما فيه من نفج 
“كبير للمعلمين زأولياء الأمور :* 


انتهى التاميكا من مرحلة الروظة وذهب به أبوه الى المدرسة 
الابتدائية وكازع فرحا مسرورا بهذا الانتقال اذ فيهدلألته» ففيه ‏ على 
"لق تقدين ‏ أنه كبر عمسب ويه الى مرحلة أكثن 
-جدية ة وأكثر دلالة علئ النمو والتقدم ٠‏ 


وما هئ الا أيام قلائل حتى عاد الئ البيت وقد غادرته نضرته 
.وانحجب عن وجهه كل ما يدل على السعادة والإنشراح ٠‏ عاد حزينا 
.مكسور. القلب ٠‏ لم يسأله والده عن سبب هذا التخير رغم أنه أدركه 
وحز فى نفنه ء وائما جاذبه وألده أطراف الحديث « ماذا آحخذت فق 
الأدرسة » وكان والده يقصد بهذا السؤال أن يكون وسيلة لكشف ما ففئ 
قفس الطفل ٠‏ فجاء جوابه عجيبا اذ بدلا من أن يقول الولد انه أخذا 
قبت فى الحساب أو كيت قَى مشاهد الطبيعة قال « آخذت صفرا فى 
المحادثة » وما كاد يفرغ من جملته حتى بكى وانهمرت دموعه انهمارة . 
للم يسبق لأبيه أن رأى مثله منه ٠‏ فدأعبه والده « وكيف تآخذا صقرا 
فى المحادثة وأنت ملويل اللسان كثير الحديث لا نكاد تنقطم عن. الكلاج 
لوك النهار ٠*٠‏ آخرج أسانك لأرى ان كان قد قصر عن ذى قبل أم مازاق 


على مأ تعهده من طول ٠٠‏ 6 قابتسم الولد نصفه أبتسامة وقال «هامو 
إسائئ » ثم قال « والآن ساريك كراسة المحادثة لترى بعينيك انى ل 
أنجح فى هذه المدرسة © فدهش الوالد وقال فى نفسه متغبظا « وعكا 
للمحادثة كراسة ؟ هل تعلم المحادثة عن طريق الكتابة آم تعلم المحادثة 
عوج طريقا المحادثة ؟ » ثم رفم وجهه للطفل قائلا « آرئى كراستك 6ه 
وبعد أن أخذ الكراسة فتحها ورأى فيها العجاب ٠‏ رأى فيها ها يأتى * 

أكتب جملا مقيدة قيما يأتى : 

الحكك - الطلابسة ‏ ااسبورة ‏ المحبرة ‏ المتعد ٠٠٠‏ 


ودهش الوالد لأن طلا فى الثامئة من عمره يعلم بهذه المازيقة 
السخيفة ويكلف أداء عمل لا بيث لنفسه أى معنى ويستعمل أنفاظة 
غريبة عنه كل الغرابة ثم انه قوق ذلك يعلم المحادثة والكلام فى ميدان. 
بعيد عنهما وهو ميدان الكتابة * 

قال الطفل توالده « ولاذا نعلم هذه القشياء ؟ » وأراد الوالد أن 
يكؤن متسقا مع سياسة المدرسة فقال « حتى يمكنك أن تتعلم االغئة 
الصحيحة » فانفجز الولد قائلا : « ولكنى لا أعرف انسانا يتكلم 
#تكذاءأنت لا تتكلم هكذا ووالدى لا تتكلم هكذا والمدرس نفسه لا يتكلم, 
هكذا ٠‏ فلم نعلم هذه الأشياء البايخة ؟ © واضطر الوالد عجزا منهه 
كراسة المحادثة ؟ © ققاكٌ الؤالد « نعم » وبعد أن أطلع الوالد علىر 
#كراسة وجد آمرا غاية فى الغرابة * ؤجد ما يأتى : ْ 


امد 
أجب عن الأسئلة الآتية : 
ما الذى تنام عليه ليلا ؟ 
وأجاب الطفل « أنام على المخدة »6 غصدح المدرس كلمة المخدة 
كلمة آخرى وهى « ااحشية » أى « امرتبة » ٠‏ فاتصل الوالد بأحد 
"التضاعين فى اللعغة العربية ليساأله ان كانت « مخدة »6 صحيحة من 
الناحية اللغوية فأجاب هذا العالم بأنها صحيحة اذ أن اللقدة هى ما 
.يوظم عليه الخد وقد وردت الكلمة فى معاجم اللغة وبذاك تكوخ اجابة 
#اطفل صحيحة مخ ناحية اللغة ومن ناحية التربيةءولكن ماذا كان تعليق) 
للطفل مم ا ا ا ا 
'أنى أنام على المخدة ؟ أنا حقيقة أنام على « المرتبة » التى يشَمونها 
لا حشية » ولا أدرى لم يسمونها كذلك ولكنى أيضا أنام على المخدةء 
-فقل أى يا أبى « لم فعل المدرس ذلك » وبدت علئَ وَجِهه علامات 
الدهشة والحيرة ٠‏ ونظر الى وجه والده عله يجد فيه منفذا فلم يجد 
ايه آلا حيرة لا تقلا عن حيرته وألما يزيد كثيرا عن أله * وجد الحيرة 
واذلم رغم محاولة والده أن يخفيها ختى بيدو متسقا مع جو المدرسة 
:وروحها ونسياستها ٠‏ 


ويعد أيام جاء نقس الطفل الى والده يشكو من مدرس لوج 
قال الطفل « ان معلم الرسم ههدنا بأن من تسقط نقطة حير على 
للصحيفة التى يرسم فيها فانه نسيقطم كراسته بأكملها ٠‏ ».ثم سكت 
اح كو ور ا 
* معقول مليما 0 أوك ما قى ذهن الوالد أن يبدو أمام ابئنه 


عمد 
متمسيا مع سياسة المدرسة وروحها ونسى ما مر بينه وبين أبنه من 
ساعات الحرج فى مثل هذه المناسبات ٠‏ ففاجا الولد أياه قائلا « لا + 
هذا غير معقول » فقال الوالد مندهشا « وكيف كان ذلك ؟ » قال الطفل 
لا أفرض انى أريد أن. أحول نقطة الحبر الى طبق أسود أو الى ولدا 
زتجى أو الى نقطة حبر قوقها دؤاة مقلوبة +٠‏ » خرج الوالد فى هذه. 
المرة عن سياسته السابقة عن عير قصد وقال « والله أن هذا لمعقوقا ».. 


جيد فى بعض الصفحات وردىء فئ البعض الآخر خقال الوالد 
« خطك هنا أحسن منه هناك فما السبب ؟ » وقال الواد © السييم 
بسيط غاية البساطة اذ أنى أكتب خطا جيدا عندما أكتب خطا كبيرا 
ولكن المدرس يصر على أن اي مح وو ل ا الف 
قفسكت الوالد سكوت الحيرة لأن هذا من المبادىء الأولية ذ فى الترمية 
ولم يكن من الممكن وؤضعهه فى أحسن من هذه الصورة الممدودة: 
الواضحة حو كن : م أذا صغر جيد 0 
:اللجودة عي أن نسير ده اللبيعة ف تعليم أطلالنا ٠‏ 
وحادث 0 0 
ايه و الا >" حن لظ با وده من وبي ايت 
لى اناه اتلد نحو تليم نفسه ما يتق مع اتجاهات. افورية مي 
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وأحيانا يقطع الآطفاك مراحك ساسعة فى استعمال الأساليب التعايمية 
الصحيحة ٠‏ ومن أمثلة ذلك أن لفلا وجد على مكتب والده منظارا 
يقويا مكبرا ( غدسة ) فآخذه وصويه نجؤ جلد يد والده فعبر عن 
دهثلته تعبيرا حرأ ظليقا عندما رأى المسام كبيرة ورأى الشعر حلويلا 
وكان: سروره بألعًا لهذا الكشف فأخذ المنظان واندفع به الى غرفته 
وكان بها اناء به فول منبت فاخذ واحدة منها وشقها وصووب عليها 
منظاره ليرى من أبن يُخرج نبت الفوق ٠‏ 

ولست فى حاجة الى التدليك بعد هذا المثاك الأخير على القيمة 
التعليمية الكبيرة الكامنة فى مثات الملاحظات التى تأتى على الستة 
الكطفال وتظهر فى أعمالهم الحوة ٠‏ واذا أراد المربى أن يتعلم كيف 
يلم الطفك أو أن بحدد ما يعلمه اياه فئيس أمامه خيرا من مراعاة 
الأطفل والنظر اليه وملاحظة أعماله وأقواله والهدء منها نمى. 
اللنقطة الأولى فى الطريق الصحيح بل ومصدن الوحى يستلهم منه 
اكربى جا رسسالته ود 


ر ل 


ا يا 0 
الواقّع َف 


أعداد الدكتور, 
عمرق رفعت عمر على 
باحث بشعبة بحوث الأنشطة 
بالمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية 
يحظى ذوئ الاحتياجات القاصة باهتمام شديد فى هذه الآونة 
هن السيدة سوزان مبارك » كما يهتم بهذه الفكة كل الوزراء المعنبين 
والتعام8 معهم ٠‏ وذلك قَى ضوء توجهات الدوئة تلاهتمام بهو لأء الأفراد. 
يهدف خفض اعاقاتهم » وتئمية قدراتهم » وزيادة توافقهم مع ذواتهم 
ومع مجتمعهم » الآمر الذئ يعود على المجتمع بااكثير من الفوائد » 
عن حية زيادة الآنتاجية للفرد » وخقضٌ النفقات التى توجه لعلاج 
وتاعي8 ذوئ الاحتياجات الخاصة ٠‏ 
ولكى نرئ أبعاد الصورة جيذا » لابد لنا فئ البداية من تعريقة 
للعوق أو صاحب الحاجة الخاصة كما اصطلح على تسميته حديثا » 
فيعرقة العلماء المموق بأنه « كل شسخص يعانى من قصور نتيجة 
الاعتلاك بمرضش عضوى أو حسى أو: عقلى يعجزه عن آداء حاجاتة 
الكساسية بمقرده أو عن مزأولة عمله والاستمرارية فيه » كما أشارته 
للدرقسات الحديثة الى أن 15./” من كل 5٠٠‏ طفك فى سن السادسة 


5-0-7 
يحتاجؤن اللى مساعدات للتقلب على الشكلات الاجتماعية والانفعالية 
اقسببة للاعاقة الجسدية ٠‏ 
و96 ع والذى ينص على أنه « يجب أن يتلقى الطفل المعوق بدنيبا 
وعقليا واجتماعيا التربية والعلاج الطبى الذئ تستوجبه حالة الاعاقة 
التى يعانيها » ٠‏ وتأكيدا لأهمية رعاية الفئات الخاصة آعلغت الأمم 
بالفكات الخاصة أصدرت القانؤن رقم 94 لسنة ه190 والذى ينصعلى 
توحيد الجهود فى مجال التربية الخاصة والمعوقيين وتأغيلهم » وذلك 
ويمكن تقسيم ذوى الإحتياجات الخاصة حسب نوع الإعاقة الى: 
أصحاب الإعاقة الجسمية مثل مرض شلك الأطفا3 والقلب 


وقفقد الأطراف ٠‏ 
أصحاب الاعاقة الحسية وتشمل الكقيف والأصم أو مزدوج 
الإعاقة البصرية والسمعية * 


أصحاب الإعاقة العقلية مثل المأفون « قابل للتعلم » والأبله 
قن كقابلٌ للتدريب » » والمعتوه « ظعيف العقل » ٠‏ 


الإظظطرابات الإنفعالية والسلوكية ٠‏ 


07 ك5 
المصابؤن بأمراض الكلام وعيوب النطق ٠‏ 


ويجمع الكثيد من العلماء على آن أهم العوامل المسببة للاعاقة هى# 
اشارابات كلقية ‏ وعقمطط لهانعد : وتشمل عوامك 
وراثية جينية » وعوامل غيد وراثية مثل زواج الأقارب » والزواج 
المبكر » انتشار الأمية » خروج الرأة للعمل » العوامل الورائية ٠‏ 
الأمر كن الممدية وععمععة 2 عاطقعقة تتصمدم0) 
وتنتقل العدوئ من الأم المصابة آلى الجنين مثل الإلتهاب السحائى 
ما تدعس وشلك الأطفال فنافلكبرمةمنةوط 
والتراكوما مسوطمه ؛ والجذام إلسدانكا 


الأمراض الجسمية غير معدية © غقصمة عاطدنمتصصم م3 


الإغضلرابات اانفسية والعقلية الوظيفية » مثل : مرض الصرع 
ودهنام1 ويصيب )١5(‏ ليون نسمة من سكان العالم ٠‏ 


الحوادثة : عى مسئولة عن درم/ من نسبة الإعاقات ٠‏ 


ادمان المسكرات والمغدرات وعقاقير الهلوسة : حيث تشير 
ان ا و في 14 ادولة 


نقص وسوه التغذية : حيث يصيب أكشن من 1٠١‏ مليون طفلا 
دون الخامسة بأمراض خقص البروتين * 

كبو السى : حينثا بينت التقارير أن نسبة هذه الفكة تزيد عن 
/ ممن هم فى سن ألستين فأكثر وما يترتب عليه من أعمية البرامج 
المعدة لهم ٠‏ ومن هنا فان الإعاقات بصاحبها عجد من: الديناميكيات 
النفسية مثل : 1 

النكوص : حياك يعتمد المعوق عاى الغين وينفقض معد 
التحركاتة التى يؤديها المعوق * 

ألكبت والإسقاط : فينجا المموق الى الإسقاط والكبت غير 
السوى ٠‏ 

العدوان : حيث يسقط عدوانيته على الآخرين » أو يوجه 
عدوائيته نحو ذاته بأشكال مكتلفة + 

التعويش : وليساعد على استخدام الأعضاء التى لم تضبْ 
بطريقة أفضل عند عدم حدوث الإصابة 3 ١‏ 

ل الإنكار : حيث يصر المعوق على آداء: الأعماكاً الصعية التى 

5 تمكن أن يؤديها بدون مساعدة ١ ٠‏ 


الإنطؤاء : حينثة ينسحب المعوق من المجتمع الذئة يعي فيه | 


-6068 - 


وبالنسبة لحجم الفئة المعاقة فئ المجتمع » فتقدر المنظمات الدولية 
كاليونسكو ومنظمة العمل الدولية ٠‏ 
1 (0:آ18) )97980(١‏ (102011500) 
فسبة المعوقين فى المجتمعات على النحو التالى : 

حوالى م7 من مجموع السكان فى البلاد الخنية ٠‏ 


حوالى ؟1./ فى الدول الفقيرة أو المتخافة النمو حيث ينتثس 
الجول والفقر والمرض : 


وقد تتاثر هذه التقاديرات بقيام الصروب أو الماعات 
أو الأوبكة ٠‏ 


وعلئ هدًا فان عدد السكان فى مصر يبلغ حوالى ؟" مليسون 
تسمة ومن ثم فان متوسط عدد المعوقين فى مصر حوالى ؟ر" مليون 
تسمة حسب أنواع الإعاقة المتعددة » غير أن الكثير من البحوث التى 
اأبجريت وتعداد السكان الذى يتم كل عشرة سئوات قد كثشسفت عن 
آكتلافات فى بيانات إعداد المعوقين ونسب تواجدهم وتوزيعهم فى 
للبيئات المخكقة فى المجتمع المصرى مما يدك على عدم توافر قدر 
من الدقة بحيث يمكن الإفادة من هذه البيانات فى وضع الخطط 
والبرامج والمشروعات اكطية أو الوطنية لرعاية المعوقين بفكاتهم 
اللختلفة ٠‏ 
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وتحينما ننظر الى وآقع ما يدم من نخدمات للمعوظين فى مصر 
فاننا نلاحظ أنه يشترك فئ تحمل مسئولية تقديم الخدمات للمموقين 
فى مصر بصفة مباشرة أربع وزارات ٠٠‏ ألى جانب بعض الجمات 
الأخرى والتى تقدم خدماتها لهم بصفة غير مباشرة *٠‏ 


والوزارات المعنية بصفة مباشرة هي : 
إل # خدمات وزارة الشئون الإجتماعية : 


بدات وزارة الشسئون الإجتماعية الإهتمام بمجالات العمل مم 
ذوئى الحاجات الخاصة مئنذ صدور قانون الضمان الإجتماعى الأوق 
رقم 1١‏ لسنة 1465٠‏ حيث نصت المادة ؟4 منه على قيام وزارة الشئون 
الإجتماعية باتخاذ التدابير الضرورية لإتشاء وتنظيم المعاهد والمدارس 
اللازمة لتوفير الخدمات الخاصة لعلاج العجزة وتدرييهم واعدادهم 
للعمل » وفى عام 145٠‏ أعدت وزارة الشئون الإجتماعية فى خطتها 
الخمسية برنامجا خاصا لإنشاء مكاتب التأهيلً با أحافظاتة وأسندتها 
للجمعبات ٠‏ وقى عام هذا صدر القانون رقم 9" وتنص المادة رقم 
ه منه على : « تنشىء وزارة انشئون الإجتماعية المعاهد والمؤسسات 
والهيئات اللازمة لتوفير خدمات التأهيل للمعقين » ولا يجوز انشاء 
معاهد. أو مؤسسات أو هيئات التأهيك الا بترخيص'من وزارة الشسئون 
الإجتماعية وفقا لششروط والأوضاع التى يصدر بها قرآر مح الوزيرء* 
لإيستثنى من ذلك عيئات التأعيق التابعة للقوأات الحسلحة ‏ وتنفيذا لهذه 


0-7 ا 


المادة تقوم وزارة الشئون الإجتماءية وآدهزتها بالاحافظات بالإشراف 
والمتابعة والتمويل الجزكى للجمعيات الأهلية المشهرة بها للعمل برعاية 
وتأهيل المموقبين والتى يقع على عاتقهما تأدية الخدمات والرعاية 
والتأعيل للمعوقين على مستؤوى الجمهورية لا تتمتع به من مرونة فى 
التفقيذ وقدرة على تطويو البراميج ٠‏ هذا وقد بلغ عدد ‏ جمعيات رعاية 
وتأهيل المعوقيين قى جممورية مصر العربية فى ١5907/5/٠‏ 
68 جمعية تعمل فى ثمانية #طاعات للاعاقة وهى : 

٠4 قطاع الإعاقة العقلية « التخلف ااعقلى » ويعمل به‎ ١ 


؟ ‏ قطاع الإعاقة البصرية ويعمل به 4؟ جمعية ٠‏ 

م قطاع الإعاقة البدنية ويعمل به © جمعية » 

4 قطاع اعاقات السمع والتخاطب ويعمل به ١4‏ جمعية ٠‏ 
ه ‏ قطاع ناقهى الدرن وأسرهم ويعمل به 40 جمعية ٠‏ 
١‏ - قطاع سلبى الجذام وأسرهم ويعيل به ١‏ جمعية ٠‏ 
؟ - قطاع مرضئ السرطان وأسرهم ويعمل به ؛ا جمعيات ٠‏ 
م قطاع مرض روماتيزم القلب ويعمل به 5 جفعيات . ٠‏ 
»ب جمعيات تعمل مع جميع قطاعات الإعأقة'ُعددها"ه/؛ جمعيةء 
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ويمكن أن خلاحظ أن هناك فئات من المموقين لم تحظى بعد بأ 
بوعاية مثل حالا الشال الحخى » حالاث اعاقات التعلم » الهيموفيليا 


بومرض الزمسل الكاوى 3 والسبب فى ذلك يرجم أنى عدم وجودا 
“الإمكانيات المادية وااخنية لمعاونتهم ٠‏ 


وتؤدى الجمعيات العامئة فى مجال رعاية المعرقين عماها من خلاك , 
-مكاتب ا!تأهيل الإجتماعى والتى بأخ عددها 1١7‏ مكتبا تقدم خدماتها 
لعدد .تيو بحبما معو تا خلال عام 955! وذنك بتقديم الخدمات الآتية : 

التزويد بالأجهزة التعويضية والصناعية ٠‏ 

2 !تعمل على تو خير العلاج |اطبيعى 3 
.والهئات الدكرمية أو الأهلية ٠‏ 

- من شهادات التأهيل ٠‏ 

اصدار بطاقات اثبات شخصبة المعوق ٠‏ 

اإعاوئة فى ايجاد فرص عمل للمؤهلين موئيا ٠*٠‏ 

صرف منح مالية طوال فترة التدريب المهنى » بالإضافة الى 
أجور الإنتقاق ٠‏ 

كما يعمل الى جائب مكاتب التأهيل ؛ مراكر التأعيل الإدتماعي 


ويوجد فى مصر ألآن 5 مركزا تقدم خدماتها لنحهٍ 5١٠1؟‏ مع قة 
هلال عام ككوا .٠‏ 


لكك 

وتساهم المصائع الخاصة با أعوقين فئ توفير العم] والإشراقه- 
الطبى » وبوجد فى مصر 5 مصانع تقدم خدماتها لعدد ١141‏ معوقا! 
قله كدوا ٠‏ 

كما تساهم مصانع الأجهزة التسويضية فى أنتاج الأطراهه. 
الصئاعية ويوجد بمصر ١١‏ مصنعا تقدم خدماتها لعدد 44944؟ خلال 
كووا ٠+‏ 
العلاجية تعدد 9٠0؟؛‏ من خلال ١ه‏ مركزا فى مصر خلاك 1995 ٠‏ 

ثم دور الحضانة للأطفال المعوقيين لتربية حواس الطفل واكسابه. 
مهارات الحياة اليومية » حيث يوجد ب” دارا تقدم خدماتها لعدد. 
ده طفلا خلال 1955 ٠؛‏ 

ويمكن اجمال عدد الذين حصلوا على خدمات من وزارة الشتون 
الإجتماعية 'عدد ٠١454١‏ فردا ٠‏ 


" - وزار التربية والتعليم : 


منذا صدور القانون رقم 4" لعام حذكوةا والخاص بنسا, ن انتعليم. : 


العام اهتمت الوزارة بااتعليم الخاص لهذه الفكة حيث ورد فى هذا 
للقانون انشاء مدارس لتعليم ورعاية التلاميذ المعوقيين بما يكف 
أتاحة الفرص !هم للدراسة بما بت يتفق مع قدراتهم ٠٠‏ كما نص على أنه 
دآ كشت بجهة ما مدارس أو فصوك ابتدائية لتعايم ورعاية الأطفال 
المعوقيين طبق حكم الإلزام بالنسبة للمعوقبين بهذه الجهة وتقوم. 
مديريات التربية والتعليم والإدارات التعليمية بتح ويل المعوقيين من 


لم 

مدارس التعليم العام الى مدارس وقصوك التربية الخامة وفى العام 
'قدراسى ه5/5ه كان بجميع مدارس ااتربية والتطيم 9م١٠‏ طميكا. 
«يضمهم 776 فصل دراسى موزعة على 1١50‏ مدرسة متخصصة لتعليم 
العوقيينو4٠؟‏ مدرسة بها فصل أو أكثر المعوقبين وتبلغغ خدمات التربية 
#السمدية حوالى 45/ وخدمات التربية البصرية حوانى /1١‏ بينما بلغت 
اخدمات التربية اافكرية حوالى 44/ وذاك من أجمائى الخدمات التى 
:تقدمها أجهزة وزارة التربية والتعليم للمعوقيين * 


منظام الدراسة : 


بالنسبة للمعوقيين بصريا : وهم ينقسمون الى فئتين : الأولى: ‏ 


المآقوفيين : 
١‏ الحلقة الإبتدائية من التعليم الآساسى « كمس ستوات 
كرآسية » ٠‏ 


+ الحاقة الإعدادية من التعليم الأساسى « ثلاث سئوات 
اراسية »© » 0 
تى نهايتها شهادة اتمام الدراسة الثانوية للمكقو: إفيرح * 


وتطيق هه اللدآرس مناهج التمليمز العام باستخدام الخظ 
كلبارز ( برايل ) فئ القراءة والكتابة وير والعدآدا الحسابى فى 
السحساب وملحق بهذه المدارس كسم داخلى 3 


4ك مه 


مدة الدراسة هى نفس مدة انتلاميذ العاديين ومما تجدر الإشارمد 
#ليه أن خريجى الفئّتين المأكورتين عاليه تتاح !هم فرصة الإلتحاق. 
بالكليات النظرية بالجامعات ١ ٠‏ 

المعوقون سمعيا : وتضم بدورها فتتين : 

5 الأولى الصم : وهذه الإعاقة غائيا ما تكون مصحوبة بأعاقة” 
ااثقاطب * 

٠ الحلقة الإبتدائية ومدة الدراسة بها (م) سنوات‎ ١ 

؟ - الحلقة الإعدادية المهنية : ومدة الدراسة'يها (*) سنواته 
وعند اتمامها يمنح الطالب شهادة اتمام الدراسة الإعدادية اأهنية. 
للصم وضعاف السمع 0:١‏ 

المرحلة انثانوية الفنية ومدة الدراسة بها () سنوات وعند 
أتمامها يمئح الطالب دبلوم المدارس القانوية الفنية لصم وضعاف 

س مناهج الدراسة بهذه المدارس وفق مناهج التعليم العام فى. 
الموآد الثقافية ووفقا مناهج التعليم الفنى فى المواد العملية وتتسيب 
الهراسة وقق النظام /لداخلى والخارجى ٠‏ 


وه- 
الكتخلفون عتليا ؟ 


ا التربية لا رع شو 


قترة التهيكة ومدتها سنتان وخطة الدراسة بها عبارة عن 
تدزيبات حسية وعقلية وفنية ورياضية وموسيقية ٠‏ 


؟ - الحلقة الإبتدائية ومدتها () سنوات تتضمن مواد ثقافية: 
بجسيعلة ومؤاد علمية مناسية ٠‏ 


م الإعداد المهنئى ومسدة الدراسة ثلاث سنوات » تتضمحق. 
للتربية الفكرية ٠‏ وتسير الدراسة وفق النظام الداخلى والخارجى * 


- المعوقون بدنيا وصعها : 

وهم الذين لا يعانون نقصا فى الحواس ويستطيعون السنير فى. 
التعليم بالمدارس العادية بمساعدات طبية ورعاية صحية خاصة « مثلا 
حالات شال الأطفال وأ بتر اأطراف أو مرضى روماتيزم القلب * 
وهناك مدارس أنشاتها الوزارة داخل جمعيات ارعاية شال الأطفالاً 
وأخرى ارعاية مرضى روماتيزم القلب:حيث يطقون الرعاية التعليمية 
مح وزارة التربية والتعليم والرعاية الصحية والاجتماغية والإيوا» 
والإعاشة من الجمعيات الآعلية ٠‏ 1 


لكك 
26 : خدمات وزارة الصحة والسكان 5 
ويمكن اجمالها فئ النقاط الآتية : 


١‏ - تنفيذ برنامج لرعاية الأمومة وانطفولة » ويشمل رعاية 
“الحوامل وفحوصين ومتابعة الأم والوليد حتى بلوغ السن المدرسى 
-اصيث يتمتع بنظام التأمين الصحى الشامل ٠‏ وقد طبق المشروع بنظام 
للبطاقة الصحية اعتيارا من ١//5"/5؟!‏ * 


كما نفذت الوزارة التأمين الصحى على الأطفاك الذين ولدوا 
اعتبارا من 1997/١١/١‏ وهو ما سيكون له أبلغ الأثر فى الحد 
.من الإعاقة ٠‏ 

* - وضعت الوزارة خطة طموحة للوقاية والحد من الإعانة عن. 
اللإريق نشر خدمات ا!لتأهيل المجتمعى فى جميع أنحماء الجمهورية 
بالإستعانة بالوحدات الصحية ٠‏ 
-ومراكز العلاج الطبيعى ٠‏ 

4 - توفير الأجهزة التعويضية والصناعية اللازمة للمرظى ٠‏ 


ه ‏ توفير العلاج بالعمل فى مستشفيات الصحة النفسية وبعض 
تأقسام الصحة النفسية بالمستشفيات العامة ٠‏ 


اح !ا مه 

رابعا : خدمات وزارة القوى العامة والهجرة : 

وتتركز فى توفير فرص العمل للمعوقيين الموهلين مهنيا والحاصلين. 
على شهادة التأهيل تطبيقا لأحكام المواد من رقم (م) الى رقم (74007 
من قانون تأهيل المعوقين, رقم الف لسنة مهبلا » والمعدل بالقانون 
رقم ة؛ لسنة 1548 حيث أوردت هذه المواد خطوات واجراءات. 
تشقيك المعوقيين ٠‏ وأسند القانون لوزارة القوى العاملة مهمة تنفيذا 
هذه المواد ٠‏ 


خامسا : خدمات الهيتات المعنية بصفة فير مباشرة : 

١‏ وزارة الإعلام وأجهزتها اذ من مهامها خلق رأى عام ملم 
بمشكلة المعوقيين » وتوعية الآباء وأرشاد الأسر لكى تتقبل أطفالها 
وتتعايشى معها اذ أنها تخصص برامج اذاعية وتظفزيونية خاصة تخاطبع- 
المعوقين وذويهمبالأسلوب المناسب لرعايتهم الى جانب قيامها بالتعريف 
بالمؤسسات والجمعيات والمدارس التى ترعى المعوقين ولقد خصصتهة 
شبكة الإذاعات المحلية ومختاف القنوات التلفزيونية برامج 
للمعوقين ٠٠‏ كما تلعب الصدف واللمجلات والنشرات الإعلامية دورا 
كبيرا فى هذا المجال ٠‏ 


؟ ‏ وزارة الدفاع لما دور فى رعاية وتأهيل المموقيين من. 
مصابى الحرب والعمليات العسكرية ويتبعها مركز شاملٌ يقوم بهذه 
المهمة ى حى العجوزة يقدم خدماته بصفة أساسية للعسكريين ويخدوع 
أيضًا المدنبين ٠‏ 


07 

© جهآز الشباب والرياضة ويتبعه (50) ناديا رياضياا مخصصة 
اللمعوتين ومنتشرة بالمحافظات ويمارس فيها المعوقون: رياضتهم والتى 
4 - أولت معظم الجامعات عنايتها للمموقين غأنشأت مراكر 
.لرعايتهم وشجعت على اجراء البموث العلمية فى مجال رعايتهم » 
وادخلت بعض كيات التربية الرياضية » والتربية النوعية وا'طب 
بومعامد الخدمة الإجتماعية ينا وأقسام الإجتماع برامج لرعايتهم 

من مناهجها ٠‏ 


ه ‏ كما اهتمت مراكر البحوث والدراسات بالموضوعات الخاصة 
-بالمعوقين وتدريب الكوادر وأوتياء الأمور 9 


. تنسيق الخدمات : 

يقوم بالتنسيق بين الخدمات المقدمة لهذه الفكات : 

٠ اتحاد هيئات رعاية الفئات الخاصة والمعوقين بالجمهورية‎ ١ 
وهو هيئة أملية تضم فى عضويتها جميع أنجوعيات الأهلية العاملة‎ 
بميدان رعاية الفئات الخاصة والمعوقين بمصر وااشهرة طبقا لأحكام‎ 
: القانون © لسنة 1454 بشأن الجمعيات ويختص الإتحاد ب‎ 

تخطيط برامج الرعاية الإجتماغية التى تنفذها الجمميات ٠‏ 


اجراء البحوث والدراسات وكثرها بين الجمعيات .” 


7 ال كا 

وظع وتنفية برامج الإعداد الفنئ والإدارى لأعضاء الجمعيات” 
والعاملين بها ٠‏ : 

تقويم جهود الجمعيات الأعضاء ٠‏ 

تقديم الممونة اأفنية لأجمعيات الأعضاء * 

+ المجلس الأعلى للتأهيل : 

حيث نصت المادة (4) من القانون 8 لسنة 7٠‏ بشأن تأهيل 
المعوقين على تشكيل مجلس علمى ؛تأهيل المعوقين برئاسة وزير. الشئون 
"الإجتماعية وعضوية (18) عضوا يمثلون الوزارات المعنية وكذا المعينة 
.والقوات المساحة والخبراء وااهتمين بشئون المعوقين ٠‏ 

ومما تجدر الإشارة اليه أن هذا المجاس لم يجتمع سوى ثلاث 
مراثة منذ انشائه ٠‏ ولعل ذلك يرجم الى قصور التنسيق بين كاقة 
ألجهات التى تقدم خدماتها فى م.قتلف الوزارات والهيكات المعنية ٠‏ 

مستقبل ذوى الإحتباجات الخاصة : 

لكّى نوفر مستقبلا أفضل لهذه الفكة يمكن وضع التدور التالى : 

١‏ توفير الإحصائيات الدقبيقة عن حجم مشكة المعوقين وفثاتهم 
-وخصائصهم لعاوئة مخططى البرامج والباحثين والدارسين ٠‏ 

؟ س وجؤند الترابط والتكامل والتنسيق بين الجهات المعنية بصفة 
حباقرة أو غير مباشرة برعاية اللعوقين ٠‏ 

اس التوسسسم هئ برامج التعليم. والتاعيك أذ لا يتفيف منْ. 


د هلاه 


القدمات الآ تسنة بسيظة من المعوقين: المحتاجين لها بل أن بعل فثات. 
اللعوقين لم تحظ بأية رعاية » 


معش المحافظات من هذه المدارشس * 


ه ‏ اعداد الكوادر الفنية المدربة القادرة على تقديم الخدمات فى. 
مختلف الوظائف والأعمال اللازمة لرعاية وتعليم وتاهيلاً المعوقين لسد 
العجز الحالى قيها ٠‏ 
العلمى والتكتولوجى المعاصر * 

7 الحاجة الملحة الى مزيد من البراممج الوقائية للحد من 
الإعاقة ٠‏ 

الحاجة الىاازيد من الإنفتاحعلى العالم الخارجى والمنظمات 
الدولية وكذا التعاون بين الدولٌ العربية فى. تخطيط وتنفيذ بعض, 
الششروعات الإقليمية ٠‏ 


- الحاجة الى الدعم المادى المناسب لتدعيم البرامج الحالية 
والتشاء برامج جديدة لفتات المعوقبن المحرومين من اللقدماث ٠‏ 
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٠‏ - الحاجة الى حملة اعسلامية ضخمة لنقلق وعى عام لدئ 
#جدهور عن المعوقين والخدمات التى يمكن أن تقدم لهم » وكيفية 
معاماتهم ٠.‏ الى جانب الحث عنى التبرع لدعم الجمعيات الأهليسة 
قتى تتولئ رعايتهم * 

١‏ - تطوير التشريعات القائمة لمسايرة التقدم الذى طرأ على 
اللجتمع ولتقنين التيسيرات التى تمنح للمعوقين وتدعيمها ٠‏ 


٠+‏ الدعوة للاعداد اؤتمرات على المستوى القومى والإقليمى 
نعوقة هذا الموضوع تحت وعاية السيدة سوزان مبارك والأخذ بتوصيات 
#لؤتمرات فئ انشاء مراكر علمية تخصصية لهذه ألفئة * 


:تول نظام التعام فى ماليزيا. 


دكتور / أحود عطيسة 
باحث بالمركز القومئ لأبحويثه 
التربوية والفنيية 


آولا : معلومات هامة عن الدولة : 

جغرافيا : تقع بجنوب شرق أسيا » مكونة من جزيرتين تفص كه 
بينهما مباه بحر. ألصين الجنوبى بمسافة حوالى *6" كم ومساحة 
الدولة كلها حوالى «عدرء7# كم" » ومناخها استوائى » تتراوح درج 
الحرارة على مدار العام بين ١؟‏ فى 75 درجة مكوية ٠‏ 

سكانيا : عدد السكان ( إحصاء بإةوا ) حوالى ذا مئيون نسمة: 
اا كوالا لأمبور » ٠‏ اللغة الرسمية ( مالاى ) » واللغة الإنجليزية هى 
اللغة الثانية ( وليست لغة أجنبية ) ٠‏ والديانة الرسمية هى الإسلام» 
وهناك اابوذية 4 والهندوسية 6 والمسيحية 5 ولا بجوز أن بقدم أحه 
فى هذه الدولة لآ يدين بديانة 3 

سياسيا : هناك 1 ولاية ومقاطعتين فيدر اليتين يحكمها ‏ سااطين 
بشكل تقليدى » وهناك ماك للدولة » غير أن رئيس الوززاء المنتتقب * 
ومجاسه » هم الدكماء الحقيقيون للبلاد ٠‏ وقد دخلها الإسلام فى 
كو القرج الرابع عش اليلادئ ٠‏ ونالث استقلالها مح الإحتلاق 


- 7 5 
#لبريظانى عام امل ٠‏ واجهتها امشكلة / تعدد الأعراق 7 ماليزيون 0 
٠‏ صبذيون وهنود هاجروا آليها أواخر القرن التساسعم عشر 4 وأو افك 
للترن العشرين » وقامت الدولة يحل هذه اللشكلة بفتخ الباب أمنام 
المجتمع لاترقى فى الوظائف العامة بناء على الكفاءة الشخصية (والحد 
الأقصى للوظائف العامة وظيفة رئيس الوزراء انذى يجب أن يكون من 
ألا'مين » لأنهم الأغابية ) 4 والتمتم بكافة حقوق المواطنة +« 


أقتصاديا : يتر اوح معدل النمؤ الإقتصادى السنوى منذ عام 
سممه١‏ حوالى ه/ و /5٠‏ من النشاظ الإقتصادى يتمثل فى الصناعةه 
خفى عام 194١‏ بداية الإصلاح التغليمى وضعت الدولة نظاما اقتصادية 
بجديدا يعمل على النمو الإقتصادى للجميع وازللة الفقر نهائيا ٠‏ 


يخصص للتعليم فسبة 4ره5/ من الميزانية العامة للدولة 
(( حوالى “ارا بليون دولار أمريكى ) » وهذه الحصة المالية له يتسم 
لترفها فى بناء المدارس »© ولا صيانتها » ولا دفع مرتبات العاملين بها 
لا مع توحيد المرتبات على مستوى الدولة ) » ولكن كل ولاية مسئوفة 
يعن تنك الأمور » وعليها تدبير الموارد اللازمة لها » أما الجخصص لال 

من الميزائية العامة للدولة للتعليم فيتم أنفاقه على ذعم المناطق الفقيرة» 
ودعم الجامعاته » والمأؤسسة المستولة عن محؤ الأمية ( وتبلغ خسية 
الآمية بها 8 من اجمالى السكان ) » وعلى تعليم ذوى الإحتياجات 
اللخاصة ء وعلى ادارة الموجمين على مستوى الدولة » وأجراء 
الإمتحانات العامة » وعلى ادارات السوزا رة ( كادارة التخطيظ 
«البحوث ) » ؤدعم المدارس أنفنية والتكتولؤجية » وعلى المنالدراسية 


04ت 

كلمتميزين من الفقراء ٠‏ وللقطاع آلخاص دور كبير متزايد قى مجتائي 
التعليم » تحت اشراف الدوئة » مثال ذلك قيام شركة تيلكوم بانقساء. 
جامعة خاصة ٠‏ 
نيا : السلم التطيمئ فى هاليزيا : 
النظام الى مستوى العالمية » مع تحليه بالخلق الرفيع والميادىء». 
الأسامية * 

ويأخذ السلم التعليمى فى ماليزيا الشكق التالئ 

المرحاة الإبتدائية : * سنؤات ( تبدا من سن السادسة ٠‏ وهذه 
الارحلة غير اازامية ( ومع ذلك تبلغ نسبة الإلتحاق بها 55/ ) ٠‏ 

ويتم التقويم فى نهاية الصف اثالث على مستوىئ اللدرسة ». 
باشراف الإدارة العامة للامتحانات » ولكنه ليس احباريا » فهو محجرد 
- شخصى » 0 للطالب المتميز فى هذا الإمتحان الإنتقاك. 

وفى نهاية الصف السادس يقام أمتحان للمواد الأساسية » عأ 
مستوى المدرسة وتشرف عليه الإداية العامة للامتحانات ٠‏ وهنائ. 
تجاه ع هذا الإمتحان ! ليصيح ته تشخيصيا من عام 0 ع 
العلاب د لحان م شت بين الدرسة ولاه على ستو 


2-0-7 

امرحلة الثانوية العليا : وتضم الصفين الرابع والخامس ٠‏ ويتم 
لالإمتحان فى نهاية السنة الخامسة فى المواد الإجبارية على مستوى 
اللدولة * وفيها يبدأ اتتقصص على النح التالى : 

المدرسة الأكاديمية : والمنامج تنقسم الى ثلاث فثات : موادا 
أضافية » ومواد اختيارية لتحديد أحد المسارين : آداب أو علوم ٠‏ 
وإخريج هذه المدرسة يمكنه الإلتحاق بسوق العملا » و بالدراسة دة 
قام أو عامين تمهيدا للالتحاق بالجامعة ٠‏ 

المدرسة الفنية : ويدرس فيها الطالب نفس المواد الإجببارية 
بالمدرسة الأكاديمية والاختلاف فى المواد الإختيارية والإضافية٠ويتم‏ 
آختيار ااتميزين فى الرياضيات والعلوم من الحاصلين على شسهادة 
آنهاء المرحلة الثانوية الدنيا نهذا المسار + ويستطيع خريج هذه المدرسة 
الإلتحاق بسوق العمك مباشرة » أو يقوم بدراسة للدة عام أو عامين 
للانتحاق بالجامعة فى مجالات العلوم والتكنولوجيا ٠‏ 

آلدرسة المهنية : بالإضافة الى المواد الإجبارية بالمدرسة الأكاديمية 

وألفنية » هناك أربعة مجالات لأتخصص : الهندسة » الإقتصاد المنزالى» 
التجارة » الزراعة ٠‏ ويمكن لخريج هذه المدرسة الإلتحاق بسوق العم 
عبائئرة كفنى » كما يمكنه الإلتحاق بمعاهد بولتيكنيكية مدة عام 
أو عامين تؤهاه للالتحاق: بالجامعة فى مجاك التخصص ٠‏ 


برابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


مدير التحرير 


يتساعل الكثير من الزملاء المعامين عن الرابطة وأهدافها والفوائد 
التى تعود عليهم من خلالها لذا يسعدنا أن ننشر فى هذا العدد بعض 
المعاومات التى نرى أنها مفنيدة فى ااتعريف باأرابطة وذلك على 
الئحو التالى : 


النشضاة : 


تأسست رابطة خريجى معاهد وكلمات الترمية سنة 15م عاد 
يد أحد الرواد التربوبين هو المرحوم اسماعيل بك محمود القبانى وكان 
متشسماها فى ذلك الوقت رابطة خريجى معهد الترمية بالتاهرة ٠‏ 


وكان الغرض الأساسى منانشائها العمل على نشر مبادىء التربية 
الحديثة وتحقيقها فى معاهد التعليم بمصر » وقد اتخذت اذلك وسائظ 
شستى » قأقامت المعسكرآت الصيفية لأعضائها ونظمت المصماضرات. 
العامة لزجال التعليم » وعقدت المؤتمرات والندوات المصرية » وكان أو 
تلك المؤتمرات فى شتاء سنة 6م ٠‏ وقد كان لهذه الجهود أثرهما: 
فى توجيه الأنظار الى مشكلات التربية والتعليم وتحريك اارغية غى. 
يحتهاء. 


2. 


0 

هذا بالاضافة الى محيفة التربية التى تصدرها الرابطة والتئن 
صدر العدد الأول من اصدار هذه الصحيفة أن تكون متبرا حرا لقرائهة 
يدلون عن طريقها دما يعن لهم من ملاحظات عن سير التعليم وأساليته 
لربية فى المدرسة والنزل والمجتمع * ويعلنون رأيهم حرا صريح 
فيما يقترح من خطط ومناهج ويناقشون ما يعرض من آراء حتى يتبيه 
من هذا كله الاتجاه الذى يمثل روح رجال التعليم عامة * 
أهداف الرابطة : 


* نشر الثقافة والبحوث التربوية والعلمية والفنية‎ ١ 

 *‏ تشجيع البحث التربوى ونشر المبادىء والأساليب التربوية 
«ل دراسة المشاكل التريؤية المبدانية ٠‏ 

- تبآدل الأفكار وتوثيق الروابط العلمية والتربوية عن طريق : 
(1) اصدار صحيفة التربية ٠‏ 

إ( نٍ ) عقد المؤتمرات والندوات ٠:‏ 

'( ج ) أقامة معارض تعليمية وفنية ٠‏ 

( د ) تنظيم رحلات ثقافية وحفلات اجتماعية للأعضاء ٠‏ 

هذا ولا تتدخك الرابطة فى الشسكون السياسية أو الدينية 


إ( ه ) تكوين مكتبة شامنة يستفيد منها الأعضاء فى دراساتهم + 
ولا يسمح بعقذ امتماعات خاصة فى هده التواحى يمقرها ٠‏ 


3-0-5 

.صسحيفة انتربية : 

قصدر صحيفة التربية بصفة دورية منتظسة فى أربعة أعداد 
-ستوية ( أكترير يثاير ‏ مارس - مايق ) وتهدف الرابطة من زراء 
لأصدار الصحيفة الى تحقيق الأهداف التربوية الآتية : 

توثيق الصلات التربوية والثقافية ؤالمهنية بين خريجى معساهد 
بؤكليات التربية عن طريق نثشر البحؤنثة والمقالات ٠‏ 

ْ ٠ تنمية الوعى المهنى والتربوى بين المعلمين‎ ١ 

؟ - أتاحة الفرصة لأعضاء هرئة التدريض بكليات التربية لنثمى 
:متالاتهم ٠‏ 

مب حفظ حق النشر لنتاج العقول والبحوت التى تنشر 

ويشرف على الصحيفة مجلس ادارة الرابظة مثلا فى رئيس 
.مجلس الادار 5ه 

وتتكون هيئة التحرير من : 

رئيس تحرير الصحيفة ٠‏ 

مدير تحرير الصحيفة ٠‏ 

مو ل و علم النفس التربوى ‏ 
اللناهم - الغنون الابداعية * 5 

1 ميدان التحرير بالقاهرة ت : +مبيدهبه 
والاشتراك السنوى 5 جنيهات 


سدمفالا-ه 

هجالات ولدان نشاط الرابطة * 
أولا : اللجنة الثقافية ومهتها : 

تنظيم المحاضرات والندواث التربوية والعلمية والفنية ٠‏ 

اجراء الدراسات والبحوث وعقد المؤتمرات فى مجال التربية 
وعلم النفس ٠‏ 

تزويد «كتبة الرابطة بالمراجم وامؤاقات التربوية *٠‏ 
ثانيا : اللجنة الاجتماعية ومهمتها : 

تنظيم احتفالات فى المناسبات القومية والدينية والاجتماعياه 

تنظيم رحلات وزيارات ميدانية عامية وترفيهية لاعضاء» 
الرابظة ومرافقيهم ٠‏ 
ثالثا : لجئة شئون الخريجين ومهمتها : 

مناقشة الأعضاء فى قضايا التربية والاسهام فى حقا. 
مشكلاتهم ٠‏ 
رابعا : لجنة الممارض القِنية ومهمتها : 

تنظيم ؤاقامة معرض سنوى للفنون التشكيلية ٠‏ 

تنظيم معارض نوعية فنية فى بعض المناسبات بالرابطة وتحديه 
الكواقيت المناسبة لها 
تلروظ العفموية : 


مؤهل عال من أحد معاهد التربية أو كاياتها ٠‏ 


دقوت 

مؤهل عال وزمؤهل تربويا ٠‏ 

. آلا يكون محروما من مباشرة حقوقه السياسية *٠‏ 

أن يكون قد قبل نظام الرايطة ٠‏ 
-وجتسيته وتاريخ ميلاده ومحل سكته ووظيفته وطريقة سداد 
لإلاشتراك ‏ وأن بوافق مجلس الادارة على قبوله ٠‏ 

' أن يقوم بتسديد الاشتراك المقرو * 

الاشتراك السنوى " جنيهات تسدد دفعة واحدة أو على أقساط 
سهرية ١ ٠‏ 

تزوة صفة العضوية فى حالة الانسحاب أو الوفاة أو فقد شرط 


فين هَذا ااعدة 


بمناسبة اليوبيل الذهبى لصحيفة التربيية 
للأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 
مهارات أساسية لمدير المدريسة 
للاستاذ الدكتور محمد السيد حسونة 
ظاهرة العنف الطلابى ( ملخص بحث ) 
للاستاذ الدكتور محمد السيد حسونة 
نظام التعليم قبل الجامعى فى اليابان 
للدكتور محمود محمد على 
الادارة التعليمية فى الياب ان 
للاستاذ محمد فتحى قاسم 
ذوى الاحثياجب ات الخاصسة 


1 0 0 
ا 0 0 ص 
© © © © © 


تصدرها رأبطة خريجو ماهد وكليات النزبيخ 


صحيفة اللزيية 


صحدفة تريوية متخصصة تأسست عام 1١55/8‏ 
السنة الحانرية والخمسون ناير 0٠‏ العدد اكثانى 


تصدرها رابطة خريجى معاهد وكليات التوبية 
رئيس مجلس الادارة : الأستاذ الدكتؤو محفد السيد حسوتة 
يساما 
رئيس التحرير : الاستاذ الدكترر يوسف صلاح الدين قطب 
مدير التحرير : الأسستاذ الدكتود محهد. السيف حسونة 
هيئة التحرير : 
الأستاذ الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
الاسستاذ الدكتور انور الشرقاوى 
الاسستاذ الدكتور حامد أنور الديب 
الأسستاذ حسسن محمد السحترى 
الإستاذ الدكتنور صلاح جوهر 
الاستاذ _اللاكنبور_فيؤاد أبو حطب 
الاسيتاؤة (لدكتورة عطيببات محمد خطاب 
الاستاذ الدكتور مصطفى عبد السميع محمد 


4 1 1 د جد 3 +1 1د ج141 جد 4د جد ج242 


جه 1 +3 
© تصدر فى أربعة أعداد سدويا ‏ الاشتراك السنوى 5 جنيه 
© ترسل المقالات الى السيد الاسستاذ مدير تحرير الصحيفة ٠‏ 


٠‏ ميدان التحرير بالتاهرة : تك 76ملاكو لاو 


فى هذا العدد 


الدعوة الى دعم التعليم فى هجتمعنا' 


'وتطويره ليكون المشسروع القومى الأول 
للأستاذ الدكتور بوسف صلاح الدين قطب 


الاعداد التربوى والروحى لثقافة المستقبل 
فى ضوء السياسة التعليمة فى مصر 
للاستاذ الدكتور محمد السيد حسونة 
من إانجازات وزارة التربية والتعليم 
التربية البيئية فى دول العالم المتقبم 
؟ انجلترا 
الفكر التربوئ المماضر فى اسرائيل 
اتمجاعاتة ومسئولية الترابية العربية فى مواجهته 


للدكقنوى مخمد فوزى عبد المقصود 


1 


1 


نضا 


الرعوة الى ديم النعليم مضا ونطويك'. 
٠‏ ليكون المشروع القومى الأول 


للأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 
ركيس التحرير 


فى الاحتفال الذى أقيم فى القاهرة مساء الخميس 15 ديسمير 
و اتكريم الأستاذ اادكتور أحمد زويل بمناسبة منح السيد الرئيس 
.محمد حسنى مبارك له قلادة النيل وهى أرفم وسام فى مصر وقد عاد 
أليها وهم يحمل جائزة نوبل فئ « ااكيمياء » لسنة 59و١1‏ وهى أكبير 
جائزة عااايةتمنح فى العلوم «وفى الكلمة التى ألقاهاانسيد الرئيسمبارك 
قَى هذا الاحتفال كرن سيادته ما سبق أن أكد عليه من أن تطلدير 
التعليم والنهوض به هو مشروعنا القومى الأول انه أساس كل نهضة 
وتقدم فى العالم ٠‏ بل ان ان التعليم الهادف فى نظمه وأهدافه وأسالييه 
«ومحته باته يمكن أز ن بواجه الى اأتنمية المشرية م فى [اجتمع نما يجعلهة 

خط الأدمم القومى الأو ٠‏ 


.ولي هناك شبك فى أن مثل هذه التوجهات إلتى يطها. الإسيدا 
وكيس الجمهورية يجب أن تلق كذانا صاغية وعقولا.متفتحة, منج 
مؤسيبات المجتمع . 1 بالقرد الذئيجب ريمن بأعميةالتعليمو | 0 بض 
جه وجرود ! بالقيرة ة إلتي ؛ ينشسل فيها أقراج المجتمع و أل د إرس التى_تمثاة 
«الحقول الرئيسية للتنمية البشرية الهادفة وكذلك مؤسسيات. الكعلام 


4س 


وغيرنها من المؤنعباته التى بيجِثٍ أن,نتكامل نشاطها فى عمليات التنمية 
البشرية موك فى أن ] مجتمغنا فى أشد الحاجة- الى ألتنمينة البشرية 
الهادفة الى اعداد أفراده للتكيف اإناجح فئ مجتمعهم وأيضا للتكايقة 
م المتغيرات المتسارعة فئ العصر الحاضر بسبب التقدم السريعم فى, 
مك العلوم وتطبيقاتها: التكتؤزوجية فى خياتنا وما يترتب على ذئك من. 
منافسات بين الدول والتى من المتوقعم أن تزداد حدتها غى اثقرن 
الحادى والعشرين مما يؤكد أهمية مراجعة وتطوير نظمنا "تعليمية 
والتطوير المستمر لها كى نأخذ مكانتنا اللائقة بين اثدول والاحتفاظ بهذه. 
اللكانة التى كنا فيها روادا للحضارة الإنسانية منذ آلاف السنين ٠‏ 

لذلك فان المجتمم المصرى يرحب كل المترحيب بمثل هذه التصريحات. 
البناءة التى يعلنها رئيس الجمهورية والتى سوف يسعد بتتفيذها 
جميع'فات الموتمع ومؤسساته الحكومية منها والأهليشة وأحزايه. 
السياسة اللخ ٠+‏ الما يتوقعه الجميع من ن ألخير والتقدم والسعادة من 
أحداث الثورة الاصلاحية فى منظومة التعليم * 

.ونسنحاول الآن أن ندلى ببْعفن الأفكار المتعلقة بمشتروع :النووض 
بالتعليم لتحقيق أهدافنا منه بالأسلوب ا!علمى فئ محاولة للاسهام 
قى هذا الشروع الضاكم ٠‏ 

أأولا: يجب أن 9 ننظر الى هذا اللشروع على أنه مسئولية جهةة 
واحدة مثا وزارة التعليم بل يجب أن يمارك فى هذا المتروع جميع 
فؤانتنات المْتهم الحهنية كل بالقذر الذى تخصة وان كان من اطُُ 
5 أن فتولى اخدى اللؤسسات مل وزازة التربية والتعليمقيادة . وتنظيلم. 
وتقديم: اتروع وَبِحَيِث شكامل” الجهود ويستد بها بتقنا بدلا من 


قم 


تترعها هون تنظم مق أمثلة المؤبسلته للقهى يجيب أن ما 
الشروع ما يأتى : 

وزارات التربية والتعليم ‏ وزارة التعليم للعالى س وافواسنات 
.وخاصة. كليات: التربية نقابة المعلمين ب الميجافة ‏ مراكر البجوث 
آلتربوية والإجتماعية ‏ الأحزاب السياسية ‏ الجمعيات. الأعلية 
المعنية بالأسرةوا!طفولة والشباب وز'رة الثقلفة ب وزارةالصحة ٠:‏ إليخ 
بحيث يتكامل جهود كل منها مع بِقِيةٍ الجهود الأخرى فى منظومة خمافة 
تؤتى ثمارعا فى التنمية الشاملة لالمجتمعم وأفراده وتقدمه المستمر: ٠‏ 

ثأئيا : تحديد الأهداف الممكن تحقيقها عن طريق التعليم فىمراحله 
المختلفة وبالتعاون بين جميع مؤسسات المجتمع التى أشرنا آليها ٠‏ 

والسؤال ا'ذي يجب أن نبدا به فى عملية تلوير التعليم والنموض 
به هوا ؛ ما الذى نبتغى الحصوك عليه من التعليم فى مراحاه المختلفة» 

ومبلاحظ أن الكثير من عمليات تطوير التعليم أو تحديثه كثيرا ماتيد؟ 

ون الإجابة على هذا السؤال مما بجعل عماية التطوير عملية تقايدية 

أو شكاية أكثر منها عماية للنهؤض باالتعاء أيم وتعظيم جودته ٠‏ أن تحديد 
الأهداف هو الدخل لعملية ااتطوير سواء فى محتواه أو أساليبه 
وطرقه *٠‏ 

ويلاحظ أن هذه الخطة يجب أن تقوم على أسس عامية بحيثا 
تستند العملية الى بجوث تربوية ة واسبتطلاع لرأى المختصين بها سمشل 
اللعلمين ومراكز البحوث ؛ وقد يكون من الأنسب عقد ورشة عدايييثلا 
فيها بعض الأخصائيين والأحزاب السياسية ورجالٍ الأعمبال ومراكرا 
:البحوك التربرية اإخ وذلك لكى تكون هذه الأمداف محبرة بن ن: يأف 


سد غ3اند 


الجتمم فى ضوء التغيرات الحادثة والتسارعة فنى #لعاقم المعساضيقق 
والمتوقعم فى المستقبل القريب ٠‏ 

: .وياختصار يجب أن يكون تحديد ابأهداف من التعليم ومناهجه 
وأساليبه قائما على أسس عامية وأن تستخدم فيها آدوات البحك العنفى. 
حتئ نتجنب ما قد يحدث أحيانا من أننا نعيدأما سبق أن حذقمئاه فى دوزة 
التطوير. السابقة أو يحدث ما سبق آن أضفناه مما يدل على أن عملية 
'الغطوير, كانت ت تقوم على أسس شخصية أكثر من اشتتادها الى أسش., 
علمية.” 


والخطوة:التالية بعد تحديد الأهداف التى تسبعى الى. 
تحقيقها ‏ هى أن يقوم بتقويم الأوضاع الحالية فى التعليم فى :ضسوء. 
هذه الأهداف إلتى توصلنا الى الإتفاق عليها أو بمعنى آخر أن نحاولا. 
التعرف بالأسلوب العلمى أيضا عنئ مدى تحقيق هذه الأهداف فى 
الأوضاع انقائمة لاتعليم كمنظومة تشمل المناهج والأدارة التعليمية. 
وكفاءة المعمين وقدرتهم على تحقيق هذه الأعداف ووسائل تقويم نموا 
القدرات الطبيعية للتلاميذ والطلاب فى ضوء الأهداف التى حددناها .٠‏ 
كما نقوم بتقويم الإدارة التعليمية المادرسية والمحلية والمركزية قيسَةه: 
يتعلق بتحقيق الأهداف التى حددناها ٠‏ 
وفى ضوء هذا التقويم الشسامل لأوضاع التعليم يمكننا التعرف. 
على مدى تحقيق كل هدف من هذه الؤمداف فى نظامنا القاكم وتحديد 
مواطن الضعف فى كل جزء من أجزاء المنظنومة التعليمية ووم 
الخطط إوسائك الإصلاح والنهوض بمنظومة التعليم باملوب. 
شامك ومتكامل لتحقيق الاهراف التى , يتبناها لعن من التعليم به الوب 
الررحلة القادمة من حياته * 


سم لاسي 

زناه “اللتفجكا 
٠.‏ أوفي ضوء ما نتوصل إليه من نتائج فى الخظوات الشابقة توضمة 
التخطط اللازمة الإصلاح مواطن الضعف التى تحقاج ج الى الإضلاح 
2 التنمية بحيث تكون هذه الخلا تساءلة ومتكاطة مع بعتها أأبمض 
ببحيث يتضّح الهدف الذى تسعى ا'يه هن التطوير ومايتطلبه ذلك من' أعداد 
القوىالبشرية مثلاعادة النظرقى منامخوبر امج اعداد. المعلمين؛ والبعامين 
فى مجال التعليم وتدريبهم المستمر .أثناء الخدمة وكذلك توفين 
الإمكاناتة المادية اللازمة فى المبنى المدرسسئ من معامك ومكتبات وكله 
ما تتطلبسه الأنشطة انطلابية المصاحبة لمناهج 'الدراسة أو اللستقلة 
والمتكاملة معها وتزويدها بالأدوات والأماكن اثلاز مة لتحقيق أهد افها ٠‏ 

خامسا : وبعد الإنتهاء من وضبع خطط التنفيذ.والاعداد لها يجب 
أن توضع هذه الخطط موضع التجريب قبل تعميمها وتطبيقها علىجميع 
التدارس التى وضعت الخطط لكل نوع منها دفعة واحدة فالتجريب فى 
ددا محدوة من المدارس « مدرسة فى كل محاقظة مثلا » قبك التعميم 
على آلاف المدارس فى الجمهورية قد يجنبنا أاشكلات التى تنشآا 
5 الحاجة آلى تعديلات فى الخطة لم تظهر قبل تجريب الخظة : 
0 وبالمناسبة نذكن أن وزارة التربية والتعليم كانت قا قد أنشات 
قؤسعت فى 'انشاء المدارس التجريبية التى أطاق عليهآ سم 2 7 
النموذجية © بنوعيها الإبتدائية والثانوية وذلك لاستخدامها ئى مثل 
التّرض المشار: اليه وهو تجريب التحذيث فى التعليسم: وفق 'خطط 
مدروسة. قبل تعميم هذه الخطط على جميع المدارس وَذلك بعد 
الإطمئنان الى نتائج التجريب فى أنلدارس النموتجية وقد أسهمت 
هاه اللدارس التمودجية اسْهاما كبيرا فى تطوين وتحديلثة التثعليمخلاة 


مهت 


النصف الأول من القرن الحالى العشرين بقيادة رائد التربية لديا 
قى مصر اللرحوم. الأستاذا اسماعيك القباني الذي كان عميدا لكلية التربية 
ثم مستثنار! فيا لوزارة الممارف « التربية والتعليم الآن © ثم وزنير' 
للممارقة « التربية والتعليم » في مبلااع القصف الثاني من: القيدر 

غير أن آخد وزراء المعارف الذين افا أغلق هذه القدارس بعيجة 
أنه يجب أن تكو جميم المارسن نموذجية وهو ما بضعب تنفيذه وا أن؛ 
لنا كبير الأقمل.فى الإدازة التعليمية الحالية بقيادة السيد وزير الترنينة . 
الدكتون حسإين كامل بهاء الذي لكى تسهم فئ تطوير التعليم. وتحديثه 
بالأساوب السابق عرقه ٠‏ 

سآدسا : وآخيرا وليس آخرا فى خطوات هذه الاستزاتيجية 
الاكترحة لآحداث ثورة فى التعليم تلنهوض به نرجو أن نؤكد ءلىبعض 
الإجراءابٍ التى نرى وجوب قيام ززارة ااتربية والتعليم بتنظينها 
لضمان تجاح هذه الإستراتيجية والتى تتلخص فى النقط الآتية : 

١‏ أن تقوم ادارات التدريب الجحاية بالمعافقلات والمركزية بالقاهرة 
بالاشتراك مع كليات التربية بالجامعات وخارجها لتنظيم عمئياته التدريب 
المستمز: أثناء الخدمة والتى تشمل تدر يِب الفكات الآتية كل فكة يدم 
شهريق أو ثلاثة يتفرغ فيها المتدربون تقرغا كاملا منرة كل خمس 
ستوآت مثلا * وأن تشمل هذاه البرامج الفثات الآتية : 

أ(1) تدريت العلمين فى كل المراحل التعذيمية ادة فلاقة القحهي 
وذلك علي تقهم الأهداف المتجددة : في اسبتراتيجيات + التبليم ياي طليةُ 


سودت 


تي يمل به عل بهم ليوات اللزمة وير علية اتليم والتقويم 
وى خسو هذه الآهوافه والتجيرات الإجتماعية والبيبئية والتقدم الطلمي. 
اللستمن ٠‏ 

( ب ) استمرآن آعادة النظر فنى المناهج الدراببية ببا يشسملعذلك 
.من أهداف المنهج ومجتواه وطريقة قدريسه وأسالبيه تقويم نتائجه من 
عبيث نمو التلامية الدارسين ٠‏ 


( ج ) اعادة النظر فى الكتب اللدرسية واللراجع التى يستخدمها 
التلاميذا فى مناهج الدراسة المخظفة بحيث تكون متمشية طول. الوقت 
مع المتغيرات التى قد ترا على اهداق المنهج أو البيئية أو تقيدجم 
العلوم ٠‏ 


( د ) اعادة تدريب القادمين بالادارات التعليمية المدرسية منها 
كالنظار والاوجهين وكذلك الادارات المحلية فى المحافظات والإدارات 
المركزية فى الوزارة وذلك بقصد دوام التكامل بين الإدارة التعليميبة 
وما بطر على المجتمع من تقدم عامى أوا تغير اجتماعى. أو أى عوامةا 
أخرى تستدعى أدخال تعديلات فى خطط التعليم ٠‏ 

(ه) أن تقوم كليات التربية فى الجامعات وخارجها « وقد بلع 
عددها لم كلية بمراجعة مناهجها وأساليب تدريب طلابها علي الاتجاهات 
الاستحدثة فى المناهمج وطرق التعليم والتقويم وربط هذه الاتجاهاتث 
بالمهارات اللازمة لهنة التعليم واكتشاف الموهوبين ورعايتهم وتئبية 
“أتجاهات الخريجين نحو خدمة المجتمع ٠‏ 


م 
أسابعا :وآختثم هذا العرض للاستراتيجية المقترخة لتطؤير التعليم, 
ل ليصبح المروغ القونمى اكوك - مجتمعنا ودرع الأمن: و الأمان نه ومفتاح” 
التقدم وسعادة أفراد المجتمع . 
أولذلك فان هذه الاستراتيجية أن تكون مكتملة بذون وضع بزنامج 
لتقويم تتائج تنفيذ القطوات "سابقة » ويكون آساس هذا التقسويم, 
والترض منه هو التعرف على مدئ ناج هذه ااخطط فى تدقيقة 


ولتنقية ذلك أن تقوم وزارة ااتربية والتعليم بالاسنتمانة” 
بالآخصائيبين بوضم الخطط التى تتبعها المدآرس التى شاركت فى 
تنفيذ الاستراتيجية كاملة فى نهاية كل عام دراسى بوضع الخطواتة 
التى تتبعها المدرسة لتقويم عملها وفق خطوات الاستراتيجية 
الموضوعة أ اصدار المكم على مدى نجباح هذه الخطط 
فى تحقيق الأهداف التى حددت سابقا والتعرف على الأيجابيات. 
والسلبيات فئ نتائج التنفيذ وفى ضوء ذلك فللادارة التعليمية أن تساعد 
آللدرسة على تدعيم الإجابيات وايجاد حلول لتلافى السلبيات كما يمكن 
أن ع جائرة حون لدي ف تيد تحقة تحقق. أعلى درجة من الفجاح 
الأخصائيين وأن ت 99 هذه الوسائل تحت اشرافهم حتى تكؤن معبرة 
عن حقيقة الواقع وصدقه ٠‏ 


سكعي قرف ا ود 


أأسه 


لدعوةالمنيذ رئيس الجنهؤوية لأحداث ثورة فى التعكيم” أواجية التحديات- 
المعروفة لنا جميما والتى مببيواجه بها المالم فى للقرن القادم والتى 
يعتير التعليم الموجنه أقوى سلاح يتسأمح به الأقراد فى المجتمع 
مواجهة تحديات هذا العصر التى لا يتسم المجال هنا لتحديدها 
وذلك حرصاً على مكانة مجتمعنا بين الدول فى العالم وتحقيقا لسعادة 
أفراده ورفاهيتهم وفقنا الله جميعا للنجاح فى تحقيق ذلك ٠‏ 


آءد يوسف صلاح الدين قطبت. 


سا سه 
اليد التو ىوالرة ناز لتقل 
فى ضسوء السياسة التعليمية فى حمصر 


عرض و3 تعليق 
أ٠د‏ محمد السيد جسونة 


ان التنمية الشاملة للمجتمع لا يمكن أن تتحقق الا اذا تحققت تنمية 
-جميع جوانب الحياة اجتماعية واقتصادية وسياسية وثقافية وروحية ٠‏ 
.وجميعها جوانب متفاعلة ومتكامة تؤثر: وتتآثر ببعظها البعض ٠‏ 

وفى هذا المتال سوف نتناول باختصار منهوم كلمة « ثقافة © ٠‏ 
.وغم أنه أمر مختلف فيه بين الماحثين والكتاب » فالبعض يركز على 
اللعنى اللنوى للثقافة واثبعض الآخر يركر على الجائب الإجتمساعى 

وفى هذا المقال نميل الى النهوم الشامل للثقافة والذى يعن 
"الممارف والمعلومات والمفاهيم والخبرات العامية والفنية وأساليبالتعامل 
مم ااطبيعة و التراث الثقافم, والعادات والتقاليد وآنماظ الحياة 
.وأساايب التربية والتعايم وااتنشئة الإجتماعية وابعلاقات السائدة 


ومن أهم التصائص العامة للثقافة : 


أن الثقافة ذات طبيعة تراكمية لا يكونها جيل بواحد من أجيال 
اللإجتمع بل أجيال عديدة ومن ثم فهى لا تقف عند زمن معين من أزمئة 


7 
كك 


0000 لمجتمع من جيل الى .جيل من. 
خلال تداخل الأعمار للاجيال فى المجتمع ٠‏ 

ومن أهم .ؤسسائل نقل الثقافة “:التنشئة:الاجفداعية التربية. 
والتعليم ١ ٠‏ ش : 

ان الثقافة فى عملية نمو مستطرة وتغير دائم مواجهة اللستحدثات. 
والمتغيرات العائية والمواءمة بين الأصانة والمعاصرة « لانظ خطورة. 
التنشنئة والعملية التعليمية » ٠ ٠‏ 

والثقافة ظاهرة اجتماعية انسلنية يتفرد بها الانسان عن سائر. 
أنواع الحيوان يصصنعها المجتمع بمختف أفراده وفكاته وجداعاته. 
ولا يصننعها 'الفرد بمفرده ولكنها انحياة اجتماعية وعمل اجتماعى. 
متواصلٌ ومتفاعك ٠‏ 

والثقافة ذات طبيعة رمزية وهى متعلمة ومكتسبة وهى بهذا 
المعنى سلوك متعلم ومكتسب وليس سلوكا موروثا انما يتعلمما' 
الانسان ويكتسبها من لاك ما يتعزض له من تنشكة' اجتماعية وتربية” 
وتعليم وتدريب وتوجيه وتفاغلٌ اجتفاعى وتنا الى ذلك '« لاغنظ خطورة” 
وسائل الأعلام حاليا على الناشئة بل والرأئ العام فى اللفعنع 6 5 

وتتغايم أهمية الثقافة ولهبية تنميتها فى المجتمع. باعتبارها. تسكن 
الفرد من اكتسساب مقوزمات شخصيته وقيم واتجاهات وعادات وتقاليدد 
وأنماط.حياة المجتمع ال .يعيتى عنيه .ومن ثم تحقيق. ذات الإنساق: 
وهويته الوظنية نية والقومية » فالثقافة بالنسبة للمجتمع هئ بمثابة الصورةة 


-١!5- 


لالمميزة لهذا الجدي والمحددة لهويته ولطموحاته بل وتطلعاته وآمالنه 
ومن 8 وسائل النهوضن بالثقافة لواجفة تحديات المستقبل' * 
ربط الثقاقة بالنظام التربوى والتعليمى لتعميق القيم والتقاليدا 
“الإجتماعية لدى الناشكة وبحيث تشمل تنمية كافة جوانب الثقافة لجميع 
-فئات المجتمع مع التأكيد على وضوح الأهداف والنظرة المستقبلية التى 
.يمكن, ترجمتها الى برامج ثقافية تؤكد على الاهتمام بالمستقبل وتحدياته؛ 
.والتفاعل مم الثقافات الأخرئ خاصة فى ظك عصر العلم 
والتكتولوجنا والتكتلات السياسية والاقتصادية التى يمر بها 
عالم اليوم » والتأكيد على الإهتمام بالنغة العربية باعتبارها لفة 
القرآن من ناحية وأداة التواص ل لأفراد المجتمع من ناحية أخرئ؛ 
.قالنهوض بالثقافة لا يتحقق الا بالتأكيد على اللغة العربية * كل هذا فى 
آطان المراجعة الموقوعية لاتعرف على جوانب القوة لتعزيزها وجوانب 
الضعف 'لحاولة تلاقيها بما. يجعك الثقافة قادرة على تابية. متطابات 
الحاضّر وتحديات المستقبك ٠‏ 
وأنطلاقا من كل ما .سبق يصبح.الإعندادٍ التربوى والروحى من 
الأبور الجوهرية مواجهة ثقافة المستقبل.ومن.أهم مقومات هِذ! الإعداد 
0 0 : 0 ' 
ختشر التعليم النظامى وتعميمه للجميع بحيثا يحصل كل 
لخرة 0 رملة تليغية متاسبة لأسن والإمشدادات 19 لوالظروف 
الإجتماعية ' وتسعى السياسية التايمنية يد فى مظرة مُصْر اقيق هذا عن ريق 
التوسم فى “أنشاء > امار الابتداثية كذرهه ولا*ة) و: توغل أرجاء كأدولة 


(د) حسب احصاء 5/324 ه١1 ٠‏ 


ها ل 


عجاس ا ا 0 عبددها مجم ومدارس ) المجتيع فى 
التعلم للذاتى ٠‏ 0 

تحقيق تكافؤا الفرص ا 

0 0 0 الكل مدو 
اليم ا الاختلفة » 

: ه ل دعم التعليم الفنى « تجارى وزراعى وصناعى وتلمذة 
.صتاعية » لمواكبة وممسايرة التطور التكنولوجى ولمواجهة تحديات 
المستقبل وتحقتيق: التنمية: الإقتصادية والإجتماعية عن..طريق تخرييج 
أيدى عاملة فنية ومدربة قادرة على الإنتاج الجيد *. 

.5 س:اعتبار المؤسسات التعليفية مواكر: اماع لأبيئة من .ناجيبسة 
«وممارسة الأنشبسطة الصيفية للتلاميذ من ناحية أخرى:< الأمر .الذى 
تؤكد عليه السياسة التعليمية » ١ ٠‏ 

اك التأكيد عانى الثرمية الدينية لتعميق القيم لدى الطلاب 
وصقل ةك شخصيات 357 

+ التأكيد: على أهمية الاغة العربية باعتبارها بوتقة الثقافة 
وأداة اأوصل والتواصل مين أبناء المجتمع ومن كم تحقيق' التماسك 
الاجتماعى والثقافة المتجددة والمتطورة لهذا المجتمع . 

رعاية الموهوبين والمتفوقين وتنمية استعداداتهم وتعميق 


16ت 


سين 3 و عكيذنهم وول[غهم الذيبى وا نهتيثف تيتيب اعخلاتهمو 
٠‏ - التصدى أحاو لات الغزو الققافى وما 5 الإختراق. 
والتغريب الوافدة من المجتمعات الأخرى وبخاصة فى وساق الأغلام. 
امركية 2 التليقزيوئية 033 
١‏ دعم الذوادئ ومراكز الشنبأب ماليا وثقافيا وعاميا واجتماعيا” 
بحيث يِمَكْنَها القيام بدورها التربوى فى غير أوقات الذراسة الرسميةء 
دعم مؤسسات التربية غير الرسمية من مساجد وتنواد 
ووسائك اعلام مركية ومقروءة ومسموعة ومكتبات' ومسارح والإستفادة 
من يه 1 االتوعية الثقافية ٠‏ 0-0 التريوى دك وفقا. 
وبعد نأملٌ أن نكون قد أوضّحنا ازملائنا االعلمين أهبية الإعداد 
التربوئ والروحئ الناشئة للواجهة تحديات العصر وثفاقة المستقيها 
بوالإعتراز' بالوطن والولاء والإنتماء 'العميق لله والكمافظة عليه وتنضيتد 
وآزدهاره(*) * 1 


4 لبمزيد من التفاصيل برجع ال 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم » مستقبل الثقافه ألعربيهم 
تونس و9١ ٠‏ 


17ج 
مخ انجازات ؤذارة التربية والتعليم* . 


هنذ ذا تولى. الرئيس محمد احسستى مبارك زياسة الجمهورية والتمليم' 
يحتل مكان الصبدارة باعتياره المشروع القومى الاكثر مص حيث ستحق 
أولوية مطلقة وذلكٌ باعتباره أمنا قوميا وشروزة لليقاء والتمام » ولان 
صناعة البشى تبوات” قمة الأولويات فقد اعتبرم الرئيس استثمارا وليس 
خدمات ولذلك عمل على توفي الموارم المالية والموازنات اللازمة للانقاق, 
عليه التي وصلت” الى نحو ان مليارا من الجنيهات عام كخوا/» 0 
يعد أن كان أقل من مليار جنييه فى عام “لوا مما كان له #ثره على 
النهضة, التعليمية التى تشهدها مصى .٠‏ 


والمتعبع لآاهم التطورات التى مر بها التعليم والانجازات التى تمت فى 
مجاله خلال الفترة من عام 19/١‏ حتى عام 1199 يجد تواصلا فى الجهود 
الهادفة الى تطوير التعليع مما كان له أثره فى مسيرة التطوير والتي كان 
أهم ملامحها : 

صدور قانون التعليم قبل الجامعى فى قانون واحد يحمل رقم 
لسنة ١/6١‏ شبمل التعليم العام والغنى وادارة التعليم وتمويله 
وانشاء المجلس الأعلي للتعليم قبل الجامعى ومد الالزام ليشمل تلامين 
المرحلتين" الابتدائية والاعدادية .مع الأخذم يصيغة التعليم الأساسى وتوحيد 
مصدر إعداد المعلم ودعم التعليم الخاص » واستكمل هذا بالقانون رقم +*؟ 
لسسنة 5 وذلك بعودة الصف السادس لتصيح الحلقة الأولى من التعليه 
الأساسى ست سنوات بدلا من خمس » وقد كانت هذه السسنة احد آثار 
ما نادت به المؤتمراته القومية للتعليم وأهممها : المؤتمر القومى لتطوير منامج 
التمليم الابتدائى (18 - 7١‏ فبراير 1135) » المؤتمر القومى لتطوير اعداد 
المعلم وتدريبه ( 5 ب ١٠١‏ لوفمبر 1197 ) للتى كان لمقترحاتها وتوصياتها 
آثر يبارز فى.صبور .هذا القانون وفى تطوير مسيرة .التعليم. ‏ 


() تقديم الأستاذ الدكتور //إ خسني كامل بهاء الددين وزير الثربية 
والتعليم فى مصر وآبرز انجازاتهم الجززء الثالك 336٠‏ ب عاوهة ٠‏ '. 


الامتمام. بعاد و تدرريييه الهلمهنم بوب عا يتهو اجتماعيا .وماليا وأدبياء 

ولتحقيق ذلك أنشئت شخت ث شعب بالمدارس الثانوية الفنية لاعداد معلمى المجالات 
العملية + والأفقت 'كليات 'الثربية النوعية واتخنت الاجراءات لتطوير 
الآداء بها > ٠»‏ وتقرز ايتذاام من عام ؟2/1 13/5 الحاق معلمى اللغة الانجليزية 
غير ا متخصصمسين > يكليات التربية » وامتمت الوزارة يتدريب المعلمين فى 
الذاخل والخسادج » واتخنت وسيلة الاجتماع بالفيديو عن يعد وايفاد 
المملمين فى بعثات للتدزيب'فى الخارج »2 وتقرر ايتداء من عام 9:0/ل”19/3. 
أن صل عدد من يتم ايفادهم فى هذه البعثات الى حوالى 16٠١‏ معلم سنوياء 
واتجهت الوزازة نحو الارتفاع بالمسستوى المادى للمعلمين » ولذلك قررت 
منحهم مكافآت على أعمال الامتحانات (' وصلت الى 17٠١‏ إيوما ايتداء من عام 
7 ) ومنيجهع حوافز مادية واصلاح أوضاعهم الوظيفية 

التوسع فى انشاء المدارس للتخفيف: والتخلص من نظام الفترات 
الدراسية وخفض كثافة الفصول » ولتحقيق هذه السياسة اثم خلال الخطة 
الخمسية الآخيرة ( 1935/37 1 //رخورة١‏ ) وحدما انشاء 9٠:٠١‏ مدرسة 
بمختلنب مكوناتها الحديثة » وهذا يفوق العدد النى أنشىء فى مص منذ عام 
6خذا. حتى عام 399٠‏ + 

تطعيم المناهج الدراسية بالمملومات الجديدة التى تسهم فى تكوين , 
الشخصنية السوية والمحافظة على البيئة والموؤارد ومكافحة الارهاب والتطرف ' 
والادمان وادخال 'الحاسب الآلى وتطبيقاته وعلوم المسبتقبل فى كثير من 
النامج اللاراسية ٠.‏ 

- ادجال التكبولوجيا ' والاأسباليعب. الجديثة فى التعليم .من أجل ضوان. . 

.جودته. ونيسير وصوله. الى الطلاب.الراغبين.ففِهِ » والعمل على تزويد. المدلرسى.: 
بالحاسبات الآلية: وقد تم :بالفمن حتى عام_53559١‏ تزويد "80-٠0‏ مدبرسةا' 
بالأجهزة اللطورة من حاسبات:آلية وهغامن علوم مطورة وبيانها كالآتى :. 

٠ مبرسبة رياضى أطفال‎ ٠ 

مدرسبة, إبجدائيةً. «. 
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84 مدرسة اعدادية ٠‏ 

مدرسة ثانوية ٠‏ 

٠ مدرسة تعليم فنى‎ ٠ 

وبعد هذا العرض السريع للانجازات التعلببمية التى تحققت من عام 
198٠‏ وحتى. عام 1439 فاذا حاولنا أن نلقى الضوء على. ما ,يجب أن يكون 
عليه التعليم فى المستقبل باعتباره الوسيلة الوحيدة للقابلة تحديات القرن 
الحادى والعشرين فاننا يجب أن نبدأ من عبارة جاءت فى خطاب الرئيس 
عبارك فى الاجتماع المشسترك لمجلسى الشعب والشورى يوم ٠١‏ توفمبر 
عام 1597 بمناسبة افتتاح الدورة البرلمانية الجديدة حيث أشاز سيادته 
الى أهمية تحقيق التغيير المنشود فى مفاهيم التعليم والثقافة كى تتواكب مع 
متغيرات عالمنا المتطور وتوافق مطالب التقدم المصرى وتخدم طموحات 
التنمية و.شروعاتها الكبرى لأننا نحتاج الى ترسيخ قيم الابتكار والمباداة ' 
وتجويد الآداء واتقانه واحترام روح العلم ٠‏ 


وبتحليل ما جاء فى خطاب السيد الرئيس نججد: التوجه العام فى 
.معظمه فكر يدعو ويمهاه الى عبور جديد من قرن الى قرن ومن نظام عالمى الى 
نظام عاللى جديد يحتم علينا أن نستوعببه آليات اللنقهم.٠التى.‏ تحقق آمالنا 
الطموحة وتحدث تقلة نوعية للحياة فى أرض هصر لأننا جزء من الموجه 
الجديدة التى تتقدم وتتجه نحو القنرن الحادى والعشرين مما يسثلزم 
تصورا لزؤية مستقبلية لما يج أن يكون عليه التعليم حتى نتمكن.من 
:التكيفن مع متغيرات العصر ومسستجداته: والتعامل مبع آلياته والتفتاغل مع 
.معطياته ٠‏ ش 


تنبع رؤيهتا' لمستقيل التظيم. قعل البعامعن مشكل اساسى من تتيد 
:السيد الرئيس فئ الاجعماع الممفرك للجلسن الشنصب والثسئورى يوم :18, 
“نوفمبر عام./1131 على أن « مجتمع الفغد لن ينهض. به سوى انسان الغ 
“النى يعتبر التعليم وإلتدريب ضرورة حياة وتقدم ٠٠٠‏ ومن. هنا فان تطوير 
«التعليم والتدريب فى مصر ينبغى أن يظل المشبروع القومى الاكبر » » وتنيع 


ا 


رؤيتنا كذلك من ايعان عميق يأن التعليم يعد استثمار! حقيقيا للمستقبل» 
ولما ثريف أن يحققه الطالب من أهداف وما يكتسبه من مهازات وما يمارسه- 
من أنشمطة وما نتطلع اليه نحن فى المستقيل ٠‏ 0 

فئحن نريد أن يكون الطالب قادرا على الاعتماد على الذات وعلل البحث. 
الذام قى عن ال معلومات فى الكتب والمكتبات والكسبيوتر » وآن بح ايجابيا 
قادرا على الوصول بذاته الى المعلومة » شديد التلهف: عل معرفة كل جديد. 
فى هبجال التطور التكنولوجى » سريع الاستبجابة الى التعامل مع أجهزة 
التكتولوجيا التى تتوافر فى مدرسته أو فى منزله » ولا تريده سلبيا يقتصر. 
دوره على تلقى المعلومات وحفظها ٠‏ نريده قادرا على اجادة اللغة العربية. 
تحدثا وكتابة » وقادرا على اجادة لغة أجنبية ‏ أيضا ‏ فى وقت مبكر »2. 
ونريسه قادرا على التعامل مبع العمليات الحسابية والرياضية بشكل يؤدى. 
الى تطوير امكاناته الفعلية » يجيد مهارة الاتصال الشسخصى بالآخرين ٠‏ 


نريد من الطالب أن يكون ممارسا للأنشسطة بشكل منتظم ومستمر 
وأن ينعم بصحة جيدة من خلال توعية غذائية وتربية صحيه جيدة » وأن 
يلم بالمفاهيم التى تعكس التحديات المحلية التى نواجهها » فنريده ملما 
بمفاهيم الأمن القومى والسلام الاجتماعى » ومفاهيم التسامح وعدم التفرقة 
والمفاهيم المرتبطة بالبيئة والصحة والسكان والنمو الاقتصادى ومجالات 
العمل الوطنى المتعددة وأيبعادها متحفزا للمشاركة فيها » وذلك فضلا عن 
المامه بالتحديات العالمية والاقليمية والتنافس والصراع المسول والانفتاج, 
على العالم وغير ذلك من القضايا ذات التاثير المباشر وغير المباشر علل,. 
مجتمعه ووطنه ٠‏ 
. ولتحقيق هذه الأهداف وتطؤير التعليم حتى ينكن مواجهة تحدياته 
القرن الحادى والعشرين فلابد من سياسة تعليمية تقوم على : 


اعادة النظش فى منظدوفة التعليم التقليدية ) المعلم ب الطالية ب 
المدرسة ) وتحويلها إلى عملية. تعليمية إكثر حداثة وعصريه تشيتمل عناشيرها 


على المعلم العصرى » الطصالب الإيجسابى » المدرسبة العصرية » تكتولوجيا 
«التعليم المتقدمة » المنامح: التعليمية:المتطورة والتعليم .غيالمنهجى ٠‏ 


معلم تربوى إيحيط بعلوم المستقبل وبتحدديات الحاضر والمستقبل 
. مطلع على التطورات العلمية الحديثة فى مجال تخصصه ويحسن التعامل 
والتصرف مع طلابه بطريقة تربوية سبليمة تقوم على الأسسالوب العلمى 
الصحيح » وتحقيق ايجابية الطلاب فى العملية التعليمية » وريتعامل بمهارة 
.مع تكنولوجيا العصس خاصة المسبتخينمة فى مجال التعليم حتى يتمكن من 
«تدريب طلابه على استخدامها فى الأغراض المختلفة ٠‏ 


مبنى مدرسى متكامل من حيث توافر المعامل الحديثة والأجهزة 
٠المتطورة‏ والوسائل المساعدة فى العملية التعليمية والأآماكن والامكانيات 
التى: تساعد عل همارسة الأنثسطة الرياضية والفنية والموسبيقيه » 
.والترويحية المختلفة * 


- مدارس مزودة بالتكنولوجيا الحديثة المستخدمة فى مجال التعليم 

.فى الدول المتقدمة التى تقوم على الحاسيات الآلية وشيكات الاتصال عن 
بعد وطرق الاتصال بالمدارس ومراكن البحث والشبكة الدولية للاتصال » 

' هع مراعاة عدم اغفال الجانب الانسانى والروحى والأخلاقى وتعميق جنور 
.الانتمام والامتهام بالحضبارة والتاريخ والتراث خاصة وأن .سيطرة 
التكنولوجيا على الحضارة والثقافة قد أدت فى بعض الدول الى اضمحلال 
.فى .القيم..والى هن الجذور التى تر بط المواطنين بتراثهم.وجضادتهم وتاربخهم 


س الفخلى عن ظاهرة استاقيكية المناهج التعليمية والحرص على التغيير 
المستمر فى هذه المناهج يما يتلاءم مع المتغيرات المتسارعة ' وعلؤم المسبتقبلنل 
.-والتطورات التى يشسهدما العالم: حاليا. ومسستقياق + 
امد الامتنام باكتشاف 'الموهوبين فى مراخل -مبكرة ' من الدراسة 
بوالتوسح فى توفير الرعاية الخاصة بهم على مستوى الوطن كله ٠‏ 
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إلغرت اديج فى روز إلعارما للا 
“#- انجلترا ‏ 
.| . عصام توفيق قمر ١‏ 
المركر القومى للبحوث التربوية والتنمية 


استكمالا ا قدمناه فى عددين سابقين عن التربية البيئية فى دول. 
العالم المتقدم » والذئ بذأناه بالحديث عن النيابان ثم الولايات المتحدة 
الأمريكية وبما أحرزته هاتان الدواتان من خطوات واسحة في تربية” 
أبنائها تربية بيكية سثيمة ** تكمل هنا فى هذا العدد الحديث عن الدولة 
الثالثة والأخيرة فى هذه السلسلة من الأقالات » وهى دولة تحتل مكانة 
بارزة بين دول العالم » وتهتم بالتعليم اهتماما كبيرا » الا وعى المملكة 
آتجوة ,« يريطانيا » » وتضم المملكة اللتحدة أربعة أقاليم متمسايزة » 
يقطنها لقوام من عناصر متباينة لكيمنها عاداته وتقاليده وثقافته المثايرة». 
وان جمعت بينهم دولة وأحدة اتحدت عناصرها فى ظروف مختافة عبن 
القرؤن » ولكن: هذه القرون لم تفلح بعد فى أن تذيب هذه القوميات فى 
ببوتقة ؤاحدة ٠‏ مَظَ كل متها محافظا على تراثه وعاداتةموبلخاته الأصلية' 
وبالآرضٍ التى يقيم فيها قبل أن تربط الجميم كك ااماكة المتحدةءعلئ 
أن أولى تلك القوميات هى القومية الاتجايزية فى انجلترا » وعاصمتها 
لندق ” والإنجليز هم سكان أنجاتر؟ الأصابين وتتلغ نسبتهم من سكان 
بريطائيا كلها مرام/ ٠‏ وثانية ااقوديات عى القومية الأسكطاندية فى. 


لات 


أسكتند! » التى تحتل نحو 7 / من' ضتطفة' الجن الإيزيتكانةةعلما:ة 
وتقع فى الشمال| الشرقئ لمملكة. امتحدة بم ويشكل: سكانهافحؤا ./:٠١‏ مق 
مجموع سكان بريطائيا ٠‏ وثالثة القوميات هىٍ قومية ل وطز. »© وتقم 
قر بالجزر البريطانية ويمثل سكانها دريي/: من سكإن الجر فير يني 
ورابعة. القوميات هى قومية « أيرلئدا الشمالية » » وعهى.مجمسوعة من 
المقاظطمات التى توجد.فى تسمال ثشرقى « آيرلتدا 6 » وعامممتها 
2 بلاقاست. » ٠‏ ومن اللعروف أن جنوب « أبرلندا © جمهورية مستقاة 
متكا عام 195١‏ » وذلك بموجب #انون سنة +95! الذئ أصيدره مجلس 
العموم .البريظانى أنذاك ٠‏ 

وسوف نركز هنا علئ انجلترا حيث أن عدد سكانها ‏ كما سبق 
يشتكلون النسبة الأعلى٠مر1ه/؛‏ من سكان. المملكة المتحدة » وان كان هذا 
َو يمنع من التعرض لبغض الأمثلة للمشكلات البيثية وكيفية مواجهتها 
ِبَى بقية أجزاء المملكة المتحدة بوجه عام كلما تطب الأمر ذلكءحيث أن 
اللشكلات البيئية لا تخضع لخدود سياسية أو قوميات مختلقة 


ولكى يعيش القارىء معنا تجربة أنجلترا ذ فى التربية البيئية كان 
لابد من التعرئض للمشكلات البيئية التى تعانى منها انجلتراءثم جهودها 
كنى اتخاذ التدابير اللازمة لحماية البيئة » والمتمظة فى اصذار. القوانين 
وَالتشريعات التى تكفل ذلك » والعمل على تربية أبناثها بيئيا » وتدمية 
الوعى البيئى لديهم » سواء أكان ذلك عن طريق المناهج الدراسية أم عن, 
لأربق] فمارسة:الأنشخلة المدرسية * وفى نهاية اللقالكيا تمنوفنا فى 
العدلديق: الشار اثنيهما. أنقا استقدم أأهم. الدروسٍ المستفادة من تجنربة 


مغرأ ه. 


5-0 


اللشسعلات البيثية فز انجلترا : ' ١‏ . 
(1) مشكلة الضياب الدخانى والأمطار الحمضية : 


تعانى المدن الكبيرة: يصؤة آساسية من ظاهرة فرِيْدة تعرفه باسيم 
ظاهرة ,«الضناب اندخانى» الذى بيقى معنقا فى جوها فى نعض الأحيان 
عده أيام » « وانضياب الدخسائى يمام » كلمة مشتقة 
من كلمتىٍ 0 1 -- « اندخان. >6 »3 6 الضيابم 
وبسون نهذا الضياييم ادذى يظير فى جو المدن نتيجة: احترأق وقنود 
محركات السيارات ٠‏ وؤسائل النقل العامة التى تجوب:ظرقات غذه 
المدن » والتى تقدر أعدادها بعشرات الآلاف ؤلا د ليلا 
أو نمارل * 

وهناك كثيي من المدن التى عانت من الضيايع قفا أسد المعاناة 
ومدينة د لندن » واحدة من هذه المدن, ٠‏ وآبرز مثال لذلك ما حدثه 
سنة 901 ء فقد غطى انضياب الدخانى مدينة تندن بسحابة كثيفة 
عدة أيام . » وقد نتج عن ذلك وفاة ما يقرب من ++1 شخص من سكان 
لندن » كما أصيب عدد كبير منهم باضرار فى الجهاز التنفسى ٠‏ وفى 
ديسمين 1454 سجلت لندن مرة أخرى 7٠٠١‏ جالة وفاة نتجت عن نفس 
الظاهرة « الضياب الدخائئ » ٠‏ ومازانت لندن حتى وقتنا الماضى 
تعانى من الآثار. الصحية التى أخدثها هذا' الضباب الدخانى عند سسكانم 
|أدينة والتى لم تظهن فى وقت حدوث السحابة الكثيفة التى استمرتة 
فوق لتدن لعدة أيام » وذكنها تظهر فى أوقات لاحقة ٠‏ 

كما تعانى انجلترا من: الأمطان الحمضية + وهئ ظاهزة بيثية حديثة 
تسيا »وقد لفتت الأنظار ليها بعد :أن سببت:كثيرا من: الأمنزار لعناصق 
البيئة المحيطة ٠‏ وهناك علاقة وثيقة بين الغضباب الدخانى ,والأمط ليع 
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الحمشية ٠‏ ومما يشير الى وجسودٍ هذه العلاقة أن الأمطان الحمضية 
تقتج أساسا من الغازات الحمقضية « مثل ثانى أكسيد الكبريت » ومن 
.حرق الوقود فى. محطات إنقوى والمصانع والسيارات ؛ وعندما. يتحها 
غاز ثانى أكسيد الكبريتِ مع أكاسيد النيتروجين والفوسفور الأوجودة 
خى الهواء الجوى تتكون الأمطار الحمضية + ويظهر الضباب الدخاني 

دائما قبلا حدوث الأمطار الحمضية » وبالتالئ.قالضباب الدخاننى هيو 
علاقة سقوط هذه الأمطار الحمضية * وهو سبب رئيسى فى هطوللها ٠‏ 


<| وتبلغ حموضة الأمطان ألتى تسق اعلنى أنجطترا أحيانا. درجة ة عالية 
بجدا » وتقلا عنها اسكتلندا نوعا. ماء وللامطار الحمضية تأثيرها الضان 
على الكثير من مكونات البيكة * فهى تؤثر على أنتاج المحاصيل الزراعية»ه 
كما تؤثر على خنواص مياه الشرب حيث تزداد حموضتها عن الحدي 
المسموح به » وهذا قد يسبب بعض المشاكل الصحية مثل زياجة حموظة 
المعدة ٠‏ كما تتسرب الأمطار الحمضية الى الميام الجوفية ٠.وتعمل‏ على 
تاك أنابيب مياه الشرب » وتؤدى أيضا الى زيادة حموشة البحيرات 
والأنهار مما يؤثر على الأحياء اللاثية بها ونخصوصا الث لثروة السمكية ٠‏ 
كما يتسبب الاطر الصفى فى فك 8 دي والتمائيل ولفلته 


اندر قي ور سد ع مام سي ٠‏ 

ومن الممكن حماية المبائى والآثار من هذه الأمطار الحمضية بطلائها 
جأنواع مستحدثة. من الطلاء.» ولكن تصعب .حمباية التربة أو د انبا 
أئّ البحيرات من خطر هذه الأمطار ٠‏ 
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ات ) مشلة الفليات وحؤأدت الات النووية: 

من بين أنواع الاوك الأكثر خطورة على الصحة البشريّة والنيئيةة 
ذلك الطوث الناتج عن تصتيع الأساحة النووية واختبارها » وكذلك. 
؟نقنجارات وحوادث المفاعلاتة القووى ئة» ة » وما ! ينتج سس ذنك من كفاناته 
'تووية متشعة يصعب التخلص منها ان لم يكن مستحيلا دون أن تؤقر 
كيرا ضار! ومدمر! للكونات البيئة ٠‏ 1 
كلك أن انتاج. واختبار وصيانة الأسااحة المألوفة » والكيماوية » 
+البيولوجية » والنووية يؤلد كميات هائلة من, ألواد إلسامة والمشسعة- 
ويلوث الهوآء والماء والتربة ٠‏ فعئى سبيل المثال نجد أن انتشار «الخبان 
التووى  »‏ الناتج عن التجارب النووية ‏ تظل مواده الخطرة باقية” 
كَى البيئة انعدة أجيال »كما أ. ن, مادة « البأوتونيوم »© المشعة ااستخدمة 
انى التجارب النوؤية تبقى آثارها تنى البيئة لآلاف السنين ٠‏ اذلك يقال 
آنه حتى لو 'ألخيت الترسانات النووية عدا ٠‏ فان نواتج نفاياتها ستظان 
موجودة سنين طؤيلة * 

وأنجاثرا من مجموعة الدول الخبرى ألتى تنتج وتصدى السلحة 

بمختلف أنواعها » وينتج عن صيانة وانتاج وتخزين الأسلحة ااتقايدية 
والنووية والقطع الحربية الأخرى فى انجلترا كميات ضخمة من المواد 
الخّارة بالبيكة وبصحة الإنسان ٠‏ أما عن النفايات الناتجة عن هذا لكم 
من الأسلحة والمعدات الحربية فتشمل أنوا ع الوقود » والدهانات » 
فاللايبات » والأحماض ؛ والقلويات » والممادن : “ والمواد الدافمة 
للصوارينخ » والتقجرات » ويقادر :استهلاك الفاقة المرتبظة بالأنشطة 
السكرية فى انجلترا ب هرع,/[ من الاتتساج القومى:من المفتجالته 
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للبترولية فى عام مها وكذثك: از من* 'الكصرياء و كر من 
بسع عي 


تعتبر الحوادك التى قد تقع.لامفاعلاته للنووية من 

8 000 النووى في النصف الشانى من هذ! القرن دمر 
كن ين حواات !ام ان ينح لتعالز.؟ وجاع أرما على مو 
أزعاج اللجماهير » وتجنبا لإثارة الرأى :المام هد محطات .القوى. 
النووية » ومن أمثلة ذلك الحادث اللذى وقم عام 0و المفاعلا. 
النووى البريظانى المعروف باسم « وندسكيلن لم8 704 ثم تير 
لألسمه الى سيلافياد "وملام ويقع على بعد 
تحو تحى +" ميلا تشمال شرقى مدينة لندن. * حيث شب حبريقد 
فى هذا المفاعكٌ نتج عنه أنطلاق سحابة مشعة تحتو تحتوى على كثير من 
المواد المشعة > وقد زحفت هذه السحابة فوق المتاطق المجاورة للمقاط» 
ثم انتشرت يفعل الرياح لتغطى أجزاء من أورونا الغربية » وعى 
مناطق آهلة بالسكان » وى عام #هم١‏ تسريت دن هذا المفاعل تغلياتك. 
ذرية محملة بالإشعاع عن طريق الخطا ٠.‏ ؤيعقير حادث مفاعل « ثرتى. 
ماياز: املائد فى الولايات المتحدة » وحادث مفاعل « تشيرنودك » فيما' 
كان يعرف بالإتحاد السوفيتى من, أسوا الحوادث التى سجلت فىتاريج. 
اسبتغلالالطاقة النووية » وقد كلف هذا الحادث الحكومة البريطانية مبالغ.. 
باهظة حتى يمكن التقايل من نتائجه الضارة بصحة الإنسان والبيئة +٠‏ 
ويكفى أن نذكر هنا على سبيل المثال أنه تم سكب مليونى لتر من" اللهق: 
في ميأه ا ع زمري الجطدية خن. 
ليك المواد المشعة ٠‏ 


لكاب 
ولا يَخَقَّى على أحد ما لهذه الحوادث النووية » والأنشطة التووية 
سبوجه عام وكذلك تصنيع الأسلحة الدمرة بمخطف أنواعها من تأثير ضار 
-طلى صحة الإنسان وكذاك البيئة » وهذاه الأضرار الصحية تعود أو لا على 
"اللنتفلين بهذه الأسلحة وتلك المفاعلات ٠‏ حَيئنتة يتعرضون بشكل مبائس 
“لها » جاه 00 كخرب 9 لتر 0 2 3 
على ونقائف الكبد والدم » الجا اميق لعصبن 1 
ش وبالإضافة الى ما سبق من متنكلات بيئية ناتجة عن استخدام ااطاقة 
“الدخانى والأمظار ااحمضية هناك مشكلات أخرى للتاوث تعانى منهما 
انجتكرا ٠‏ 
(٠‏ ج ) مشكلات أخرئ للتلوث : 
أظافة ألى ما سبق تعانى انجلترا من مشكلات أنواع أخرئ) 
“لللوث ث منها على سبيل المثال الضوضاء » وتاوث الهواء خاصة المياه 
اللجوفية » وكذلك لوث التربة ٠‏ 
ففى دراسة بلندن استمرت خمس, سئوات أوضحت أن مهناك 
“آرتفاعا يوميا فى كمية الملوثات من عوادم السيارات » يواكبه ارتفاغ 
عى الوفيات ع وأن زيادة نسبة الدخان الأسود. من عوادم السيارات" 2 
7 أرتفاع فى الوفيات ؛ وأن زيادة نسبة الدخان الأسود من عوادم 
“السيارات تزيدمن اصابةالاو لاد بأعر أض«الر بوم وهناك أيضاالضو ضاء 


0 الناتجة عن 0 5 2 44 ةا لي‎ ١ 


5 

وتشبب الحركات الصلدزة: والأبواق' الزاعقة أحباطأ » وؤضتظا مقزطاه 

ولقد أثشار البْعض الى أن تلّث الهواء فى انجلترا يزيذ من معذلاث.' 
الإصابة بأمراض الإلتهاب الشعبى التى تتسبب فى خسارة ما يزيد عن" . 
٠+‏ مليون ساعة عمل سنويا ؛ وحوالى "٠‏ ألف حالة وفاة كل عام»ففى. 
مديئنة لندن وجدت علاقة بين الوفيات نتيجة لأمراض الجهاز الدورئي. 
وااجهاز التنفسى وبين ارتفاع تركيوً اللوثات فى الجئ ٠‏ 

هذا وتتزايد. في المملكة المتحدة بوجه عام معدلات انتشار ثاني.. 
أكسيد الكبريت حتى أنها تقدن بحوالى ستة ملايين من سنويا » وأنه. 
باتباع سياسة تعلية مداخن المصانع والمنازل أمكن تخفيض هذه الكمية: 3 
بنسبة 1/4 ٠‏ وفئ الؤقت نقسه أثشارت دراسات أخرى الى أن 
ثانى أكسيد الكبريت الى ارتفاع كبير قد يقال من أضرار تلوك 537 
بالنسبة لسكان المدن والمناطق الريفية المجاورة للمصائع الكبرىءالا أن 
هذه العملية لا تفيد فى أكثر. مخ تغيي: مجال ا#طولة ٠‏ حيئثة تين أ 1 
هذه « التعلية 6 أ3 الإرتفاع تكون سبيا مباشرا فى تالوث مياه 
الأمطار. المتساقطة .. 1 : 

أما عن تلوث المياه قان أكثر من '/8"٠‏ من الايراد المائى فى انجلترا ٠‏ 
يأتى من المياه الجوقية * وتزيد هذه النسبة الى /4٠‏ فى أجزاء جنوب . 
ثلرق أنجلترا وهذه لياه يآتيها التلوث بشكل غير مبأشر هن ممنادر, 
مختلفة مثل بالو عات المجارئ » والرشح' الحادث من الخطوط الرئيسية” 
للجارى. الأزار ع والحدائق ٠‏ وقد ثبت أن 'التاوثك هئ اناه الجوفية” 
بانجلتزا ذئ نخطر داهم على صخة الأطفال” الصمار : وكذلك الكينار مد 
وأنه من الممكن أن يفسيب فى امراش المنوة ا ' 
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إولقد نهم عن زيادة لتلويث قن لمباء العرقية بانجاترا أن, انلغفضته ‏ 
افاستويات الكمية والكيفية لما يتاح فيها من مياه » الأمر الذى جمسلم. 
انجلتو. مضطرة الى استخدام المسحلهات المائية للمناطق الصمناعية » 
وقد استعانت انجاترا بهذه المسطحات لاتسباع 0م/: من احتياجاتهاه 
غى مجالةً الصناعة ٠‏ 


وبالإظافة الى مشسكلة تلوث لياه الجوفية » تواجه الشسواطى». 
#الإنجليزيةأحيانا هذه المشكلة : فقد اصطدمت ناقلة البترول لورىكانيون» 
-ببعضى التنبوءات الصخرية قرب الشواطىء الانجليزية وهى محملة 
جشحنة من يتروة الكويت * وقد تسببت هذه الحادثة فى تدفق. 
1١٠‏ آلف طن مح البترول. الخام نتج عنه تلوث مساحات كيسيرة على 
امتداد. #٠‏ كياو متر! على طول الشواطى» الانجليزية الغربهة 
«الجنوبية ٠‏ ولقه هدد ذلك. الحادث كافة مراكز' العمران البشرى على. 
حول هذا الإمتداد » وتطلب حماية هذه اللمراكرا انفاق مر؟ مليون: جنيه ٠‏ 
استرلينى *٠‏ وقد أدت هسذه الحادثة ومشيلاتها » بالاضافة الى تاوث : . 
الجياه الساحلية فى المملكة المتحدة بقاقورات البالى 2 الصرف الصحى * 
الى :أنقفاض .أعداد أنواع:الثروة السمكية ٠‏ 


وكنتيجة تلبيمية .أواجهة'فشسكلات التاوث الللابقة.والمتسكلات. ٠‏ 
البيثية ذئ :انجلتر! بوجه عام :أصدرته اللمكومة التشازيحلت والقننوانين: . 
التى. تنغلم- تغامك الإنسنان .مح 'البيئة وتحد: من: تضرقاته غير لوي" ' 
تجاه البيثة فى انجطترا بالإشافة الى اغضلمها بالتربية:البيثية التفسلانبه 
خى جميع المراحل التعليمية ‏ وهذا ما يقضضج فيما يلى.: ١‏ 
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-جهود حماية افبيثةاهن: اتلؤقترة: . 
نأولا : القوانين والتشريعات واللشاركة فى للؤغرآت واللقاهدات الدوقن: * 
كانت انجلترا من أوْلى الدول الثى اهتمت بدرالسة مُشكلات القاوث 
مبأنواعه المختلفة » وقد سنت القوأنين وعقدت ااؤتمرات لللحفساظ على * 
النيثة من التاؤنثة وحمايتها من الأنشطة الصناعية وااسكانية التىتسبب 
.ذلك التشوث 16 
فقد أبرمت فى لندن عام 1977 اتفاقية خاصة بمنع تلوثا البحار 
انتيجة القاء المخلفات بأنواعها .اللقتلفة » وقد وقم عليها عاد سين مق' 
'الدول » وقد تناولت هذه الإتفاقية عملية تنظيم القاء المخلفات: فى 
"قيعان البحار .. 
كما عقسد فى لندن عام 1984 أللؤتمر الحولى الكلنى لبحث كنفية : 
مؤاجهة تآكل طبقة الأوزون برئاسة السيدة / مازجريت تاتشر : رئيسة 
.وزراء بريطائيا فى.ذلك الوقت » واحشره ممثلى أكشن من 16٠‏ دولة٠وقذا.‏ 
وجهت « تاثشر © فى :هذا اللآتمر نداء دوليا عاجلا للحد من اللخاطرة ' 
التى تهدد البيكة » ؤنادتا بخورة البحث عن سمو وه بدياة فى ١‏ 
'الصناعات المختاقة. لا تسبب تذمير! للبيكة '* 
كما شازكتا بريطاننا فى مُوْتْموَ « قمة الأرض © بود كال على 
ران وذنت : الدولة" 'البؤيطانق أشكون' الجكة + وحضر جائبا من: المؤتمر, 
« "جون ميجوز:» رئيس ؤزراء بزيكلانا ألسأيق الذى القن كلفة بريطانية. 
غئ' اللؤتمن:..وقك وأققتب بريطائية علن: الإتفاقيات كلت تطفطن اعنم 
مؤتفر < قمة الأركى ‏ حتى المماهدة التى كانشد مثاعجدل ونواع كبير 
«نين. ألوفود: المستزكة. والتى رفخنتها الولايات المتحدة الأمويكية رفضا' 
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انا ء وهئ معاهدة التنوع البيولوجى » ققق نؤلفقت .لها لمزتشبانيا »... 
ووقع «.جون ميجور > على .هذه اللماهدة ٠".‏ 

وبالإشافة الى ما أصدرته انجلترا من قوانين وتشريعات لحماية 
البيئة الا أن انجلترا شأنها شسبأن بقية الدولل المتقدمة منها والنامية:. 
تعرف تماما أن صيانة البيكة والحفاظ عليها انما يتوقف بيجانب تله 
التشريعات والقوانين على تربية الفرد تربية بيكية سليمة » ولذلك نجه.: 
انجاتر؟ تهتم بالتربية البيثية فني جميع المواحل التعليمية ٠‏ 
نيا : التربية البيئية المدرسية : 

الزائن للمدرسة الثانوية فى انجلترا لابد وآن تنتقك أليه صورةة” 

بيقية مثشرفة عن المدرسة » وكأن حال المدرسة يقول لللزائر « نحن الذين: 
تحمل هنا نهتم بالبيئة » ٠‏ فيلاحظ هذا ببساطة من تضميم المباتى اللذى 
يخصصن به نشبة غير قليلة للحدائق المزروعة بالزهور والتباتات ا انسقة” 
بعناية تنديدة » كما توجد بالمدرسة لافتات ترحب بالزوار وخاصةآولياء: ٠‏ 
الأمور ».ولافتة تؤضح الطريق الى مكان الاستقبال » وداخل' المدرسة' 
لابد من وجود شسخص ما يقوم باستقبال اأزوان بما فيهم الأشخاص. 
القين جاعو؟ دون سابق أنذاز » وعمال. البريد وحاطئ 'القمامة: يظلبه' 
م 0 خطوط أساسية للسير داخل: المدرسة حتى لا يتسيبوا فى 
آى فوضّى ٠‏ وهناك أماكن لإنتظار السيازات فى المؤخرة.وليس بين: 
البابات "١‏ الرئيسية * وداخك كك مضب يوجد.صندوق للورق اهملك.. 
النظيف الذئتفرغه آجهزة رصذ تعاد دورتها قئ نهاية كل يوم فر يوغاء : 
اتجميع رئيسى * ومعقا علئ جدران الفصوكٌ الدراسية واللمرات أعمالهة. 
الطلاب معروضة وكها مثبتة على توخات: ملونة ويعاذ 'استثهدمها 'فىئ ٠:‏ 
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مدانتباك أخزئ < وتجانب*5ل8 'مقهم :كيزباء عفاك جهاز للاطم: الامليوالد 
غير الخلرورية * كما يوج بالمدرضة نووخ آهزا مح اللأنتاث يقنجم توفيذ 
اللياه' فى.دورات الميام:» وكذلك ترشيد استهلاك الكهرباء فئ:المدرسة 
والمحافظة' على. ضبانيها ومرافقها: + 
وقى انجلترا يؤجد مدخلان رئيسيان لتضمين التربية البيكية مناقنج 
المخرسة الثائوية ٠‏ أولهما : الدراسات البيثية أو العلوم اللنيكة كسادة 
تحسديد اأكونات الميئية قمع دوم م00 عات مسمس تمك 
هن مادة دراسية بالنهج » فهناك 48 من المعاهد التطيمية القسائمة 
على أمر تدريب اللدرسين لديها تدريب أولى على تدريس التربيةالبيئية. 
وعكذا نجد أن :انجلترا تهقم بالبيكة وتوليها اهتماما كبيرا ٠‏ حيث 
تصدر فى ثذأتها القوانين واللواائح والتتشريعات التى تنظم التمامل 
السليم هع البيئة » هذا بالإضافة الى اهتمامها بالتربية البيكية فى 
المدادس والجامعات ايمانا بأن القوانين وحدها لا تكفى احماية البيئفة 
وآنما بالتزبية البيئية السليمة أيضا ٠٠‏ 
الور جماعات النشاط بالمدرسة الثانوية فى تنمية الوعى البيئى بانجلترا : 
تتنوع الأنشدطة الطلابية وتختلف فى انجلقرًا من مدرسة ثائمنة' 
اللى آخرى » ويهثم نظام التغآيم الثانوى الاتجليزى بكتظيم الأنشفلة 
الققلانية المتتؤعة » وذلك لأن هذه الأنشتطة طعب دوزا أسنامنيا فئ تمد 
اللالب وتضية قدراته . لأنها تتشمن خرصا مضقذة لاتنباط الإهتمائاك" 
الشخامنية للظاا'ب » كما أنما تسغره بالأنتماء آلى المدزستة: والمجثهم' 035 
وأذلك نجد أن الأنشطة الطلابية بالدرسة الانجليزية تنظلم علنْ 


4ه 


آساس "أنها 'جزء أسبإسين بمن: البرناميج .التعليمى البكلى ؟.ومن ثم فام, 
تخطيطها .يتم على أساس أنها جزء متمم للمقررات الدراسية * . 

وهناك هيكل تنظيمئ لإدارة النشاط بالمدرسة الثانوية الانجليزيةه: 
ويختص بادارة النشاط المدرسئ والاشراف عليه وتنفيذ برامجه » 
ويتكون هذا الهيكل التنظيمى من ناظر؛ المدرسة » والمشرف العام على 
مجالات النشاط » ومشرفى جماعات النشاط والاإخصائيين الاجتماعيين 
وامدرسين > ويلاحظ أن الناظر فى هذا التنظيم هو المسئول الأول عن 
برامج الأنثدظة بمدرسته » وعو يشترك مع المشرق العام ومشرقة 
جماعات النشاط فى توزيع الطلاب على الجماعات والأندية لاه 
الانشظة ٠‏ 

ويستمد التقطيط الأنشطة الطلابية أركانه الأساسية من خلا 
للتعرف على حاجاتة البرنامج التعليمى » وحاجات الطلاب وأعضاء” 
حيئة التدريس * ثم يتبع كلك تحديد وقت آمارسة هذه الأنشللة + 
وتحديد الإمكانات اللازمة آمارستها ٠‏ 

وهكذا يتضح أن ن الأنشطة الطلابية بالمدرسة ااثانوية الانجايسزيةٍ 
تقوم غلى أساس ااتتخطيظط الجيد وأئها تهدف أسانا الى تدعيم. نموم" 
االإتجاهات والقدرات لدى الطلاب ٠٠‏ كما تنمى. لديهم تحمل المسئولية 
واتقان المهارات المخلفة » كما تعمل هذه الأنشاطة على استغلال امكانات" 
البيكة المحلية والعملّ كذلك علئ خدرة البية والخجتمم ٠‏ وهذا كله' يكم 
أدماجه وادخاله في :خطة عمل المدرسة وكذلك أاناهجكويتم ذلك بمحاؤئةة 
الأخصائيين .الإجتماعلنن ومدزسي, اأواد مثل التربية البيكية'6 و العزبية” 
السياسية » والتربية !لصحية » وما: الى ذلك ٠‏ 


ل هلأ 


ويوجد بتعض المدارس الثانوية الانجليزية التى تولى موضيوهاتع . 
.وقضايا البيئة ‏ من خلال برامج التربية البيئية ٠‏ ب احتماما كبيها” 6ن 
.ولديها ما يسمى ب « مجلس البيئة » ويتكون هذا المجاس من الطلابٌ 
أعضاء جماعات النشاط” الهتمة بالبيكة 05 ومندوبين عن كل قصل« ويتركر : 
عملهم. فى التخطيظ للاحداث المقبلة » وتقييم نجاح المجهودات ااسابقة ' 
. والحالية فى مجال خدمة البيئة والمجتمع المحلى » وكذاك ا؛تأكد من: أن. . 
الأخبار اللحثية والعالمية الخاصة بالبيئة تعرض, فى مكتبة اادرسةيؤآن 
اقتراحات وموضوعات الإجتماعات تنقل الى مدير اأدرسة »2 كما بيذل .. 
. هذا اللجلس ولجانه الفرعية مجهودات منظمة فى توعية ااطلاب بالأخطار' - 
التو | تهدد الميكة وكيفية مواجهتها والوقاية مذها » وينظم في سسبيل 
تدقيق. ذإك الكثير مهن اراب والمشروعات ٠‏ 
وبالإضافة الى ذلك هناك جماعات النشاط الاجتماعى التى لها ذور ٠‏ 
. هام قى تنمية الوعى البيئى لأطلاب بانجلترا » وفيما ياى تعرش لدوى 
جماعتى القدمة العامة » واارحلات فى هذا لجال  ٠*‏ + 


(1) دور جماعة الخدمة العامة ني تنمية الوعى البيئى : 
تعمل المدارس الثانوية فى انجلترا عنى تحقيق أهداف التعليم 
والإعداد تلحياة » وتزؤيذ الطلاب بامعرفة والموارات المناسبة التى 
للساعدهم على أأحياة فى 'مجتمع الناضجين ؛ وتلويع .الخبرات, , التي , 
يكتسيها الطالب من مقررزأته الدراسبة لخدمة النيكة من خلال مشروعات 
-وبرامج الخدمة العامة المتعددة 5 أأقى يقوم الطلاب .يتنقيذها حي كتريس ' 
عله الشروعات والترامج فى الطلاب روح اإتعاون » + والأتجاهات , 
“الإجتماعية المرغوبة » وتساعدهم على تكوين العلاقات الأتسائية الطبية 


ل 


بينهم »> وممارستهم اباها » بك تزيد من تحلى النللاب بالقيم الفاففس يقد 
التى قسعى المدارس الى غرسها فى الطلاف. * 

ومن أسباب النجاح فى أى مشروع من مشبروعات . الخدمة العامة ٠‏ 
الإعواد الجيد له قبل القيام به » أذ يجتمع الاخصبائى الاجتماعى 
المشرفعلى الجماعة مع الطلاب أعضاء الجماعة » ويناقش معهم أهداف. 
هذا المشروع وكيفية تحقيقه » ورسم خطة اتنفيذ مشروعوم » وتوزيع . 
الأعمالاً على كل طالب مشترك فى المشروع وفق قدراته واستعداداته» 
ويجتمعون أثناء تنقيذ المشروع بصفة منتظمة اناقشة المشكلات التى , 
تواجههم من جهة » ومن جهة أخرى لتقويم خطوات المشروع التى تم , 
تنفيقاها » ويلاحظ أن المشرف الكخصائى الاجتماعى ‏ يشاركهم 
58 فى 0 6 ويقوم بتوجيههم فى تنفيذ وا و الإنتهاء . 
ا قوم ل ا الجماعة » ويقاوم. 
الأشرقف العام بتقويم عملا مرف الجماعة * 


وهكذا نجد جماعة ألخدمة العامة باللدرسة الثانوية الأنجليزيةتنظم . 
مشروعاتها وبزامجها على أساس جيد من التخطيط لكل مرحاة منهراحل:. 
تنفيذ متنروعات وبرامج الخدمة العامة سواء داخل الدرسة أو خارجهاء 
كما يتم أختيار هذه الشبروعات والبرامج.بناء على اجتياجات الطبلاب . 
ورغباتهم وبتوجيه من مشرف الجماعة وتجت. اشرافٍ ومتبابمة الرائد؛ 
العام إلنشاط باللدرسة » ثم يقدم: هذا كله .فى صببورة تقرين عن ' 
الإنجازات والمشروعات لناظو اللدرسة » 


اسنتات 


+« ب» بور جهاعة الرحلات فى تنمية:الوهى البيثى : . 
وتقوم جماعة الرحلات أيضا بمشروعات' لخدمة البيئة والمجتمنم 
المحلى » حيك يؤمن القائمون هلى الأنشظة بالحدزسة القادوية الإنجليزية 
سبفكرة الخروج عن حدودالحجرة الدر اسيةالتعطيديقفىتتاولتضناياالبيثة. 
“كما يؤمئون أيضيا بأهنية العمل الغمالى فى خلك٠والرحلات‏ جزء أماسى 
هن التطبيق العملى لا يدرسه ويمنتارسه الطلاب من مواد وباج 
“تعليمية فى المدرسة الإنجليزية » وتنظم انلدارس الثشانوية الإتجليزية 
٠ما‏ يسمى ب « الرحلات البيكية » حيث:يتمكن الطلابٍ فى هذه الرحلات 
.من ملاحظة وتحايل وتفسير وتقيبم بعض الظواهر البيئية بالأفاك.. 
التى يزوزونها » ويقومون معمل أبحاث عن ذلك بعد عودتهم من الرحلاة» 
:وتقدم هذه الأبحاث اشرف الجماعة ايقوم بتقييمها بالأشستراك هم 
بعظ المدرسين الملتخصصين ومبكافأة الأظلاب اأتفوقين فى ذلك ٠‏ 
.وأيظا من البرامج والأنشللة التى تتم بعد العودة من الرحلة عقم 
.مناظرات أو حاقات بحث حول موضوع الرحلة وما شاهده ا'اطلاب فى 
اأقاطق التى زاروها 35 ل : 
كما تشترك بعض جماعات الرحلات والمعسكرات فئ بعض, المدارس, 
'الثانوية الإنجليزية مع بعض 'لنظمات التى تهتم بصيانة ا"بيئة فىغم!, 
معسكرات لتعليم الشباب الجوآنب العماية (صيانة البيكة فى الخلاء » 
-وفى اطان هذه ا اعسكرات. تلقتى المحاضرات وتعقد الندوات الت .تو شنح 
الاشباب أن مستقبل البيئة يعتمد عاء. ها يقوم.ن به من أعمال' كافراد 
وجماعات أيضا » ومن ذلك ازالة انحشائش من بركة ماه » أو اصصبلاح 
معبر. للمشاه على مجرئ ماثى » أو ازالة الأشجار الغريبة من تمابة 
الإفسماح المجال الانوآع المحاية من الأشجار ٠‏ كما يتم أيضنا داخة هلاه 


تن راك 


المعسكرات تدريب بن يرغبا من.سكان المجتمع الل على العنناية” 
بالبيئة والعمل على وقايتها من الدمار ٠‏ 

وفى بعض المدارس القانوية الإنجايزية تنظم جماعة الرحسلاته 
والمعسكر ات بالاشتر:ليمعبعض الجماعات الأخرى بالمدرسة بزنامجا على 
دار العام الدراسى لايسمى بن ا خطة العمل البيئى» حيث يخرجكل. 
أسيوع ٠١‏ ؟1 طاليا ومعهم مشرف وأحدٍ رجال البيئة ذوى الخبرة. 
يشرف : عليهم فى أعمال معددة بهدف انجاز: عمل معين أو .مشروع 
صثْين لخدمة البيئة المحلية ٠‏ وقبل وَضع هذه الخطة ‏ خطة العنك 
البيئى ن: فئ شكلها النهاكى بفترة كافية » يتم توزيغ 'نشرة .على الطلاب. 
الشتركين فى هذه الخطة تصور لهم المناظر الخلابة فى ثبتى [اواقع »» 
وتجذبهم اليها » الى جانب التفاصيل عن المهام المراد انجازها ٠‏ وقبك. 
ذهاب اأطلاب الى الأماكن التى اختاروها يتم تجميعهم وتدريبهم .على. 
اكتساب الممارات فى مجال صيانة البيئة من. قبل مدرسين متخصصين. 
أو مؤسسة متقصصة قى ذلك ٠‏ 


الدروس, ا.استفادة ون تجربة اندلترا :5 
الحرص على اءشاركة الإيجابية واامساهمة الفعالة فى جميح. 
اؤتمرات و المحافل العلمية التى تناقشى قضايا البيئة *' 
''” الإهتمام بالمظهر العام سواء الخارجي أو الداخلى مدارسنا » ومن 
ذلك مراعاة النو احى الضعية وانجمالية فى تضميم اأبانى المدرسية » 
وكذلك :مراعاة تخضين مساخات مُتاسبة للخدائق واإزهور وااثباتات » 
وألامب الرياظية ‏ * اليم 
توعية أالطلاب فى جميع مراحل التعليم بأهمية الحفاظ على. 
«الفيئة وْصيائتها » ويبدا ذال من" الحفاظ على اللخرسة وعلى نظادتفا"'». 


د الا در 
وعلى ترشيد استهلال اميأه والكهرباء نموافقة المدرسة © واللحافظة على 
١‏ مبانيها ومرافتها ٠‏ “ 
ان تنظيم الأنشطةالطلابية التى تهدفالى حماية البيئة وصيانتها 
وأنها جزء متمم للمقررات الدراسية ٠‏ 
تدريب الطلاب بشكل عماى تطبيقى على تحمل الستواية و ائقان 
اللهارات المختلفة المتصلة بحماية البيكة * 


تزويد المكتبات المدرسية بصفة مستمرة بأحدث المراجع من 
تقنارير ونشرات ودوريات وكتب عبية ويا ميا في باد مدي 
السيقة هم 


مراعاة أن تكون برامج ومشرو عات الأنشطة فى مجال البيفة 
قائية على احتياجات الطلاب ورغباتهم وئيس بناء عا رغبات وأوامر 
مشرفى النشاط أو الإدارة المدرسية ٠‏ 


تنظيم رزحلات وزيارات ميدانية الى ت بعتت [لوآقع البيكية التى 
تظهر فيها بوشوح بعض أو كل مظاهر التاوث أو التدمير البيقى حيث 
يتمقن الطلآت فى هذه الرداات من ملاحظة وتجليك وتفسير بعفر, 
لأقلو احر البيثية بالأماكن التى يزوروئها ٠‏ 3 2 
مكافأة الطلاب المتفوقين فى مجال الأنشطة البيئية وتحفيزهم 
طى. استمرار.القراءة والإطلاع والعمل من أجل البيئة .٠‏ 
٠ .‏ :دعوة الخبراء والتفضصين فى العاوم والدراشات”البيئية: الى 
,الأدوس. والمؤسسات التعليمية لعقد. الندوات والقاء المحامبرات التى 
بمج لنأتها التوعية باسسإليب وطرة بق الحفاظ على إلبيئة ووقليتها من 
:القخطار: 1 


- ادي يي > اواو | قل 
2 8 * 
. القارالبريرى العام فى اسيل 
اتجاهاته ومسئولية التربية العربية 
قى مواجهتببه : 
الدكتور محمد فوزى عبد اللقصود 
,استاذ مساعد ؛صول التربية 
بكلية التربية بالفيوم 
مقلدنهة: 

الفكر بوجه عام هو كل تصميم نظرى ؛تجيارب البشر أينما كانته 
هذه التجسارب » وبمعنى آخر هو مجموع الأسس النظرية بوالمفاهيم 
والممانى التى تكمن خلف مظاهر. السلوك الإنسانى والتى تمكس 
التصورات الخاصة بحركة الإصلاح ٠‏ 

ه الإفكر. ليس شسيئًا ينبت من لا شىء » فهو يمثل اليناء الفوقى الذئ' 
يعبر: عن وأقع اجتماعى يتمثل خبى البناء التحتى ؛ ورعم أن العلاقة بين 
البناءين, علاقة معقدة متبادلة وئيست بالعلاقة الإنعكاسية البسيظة » 
لا أن البناء التحتى بقللا هو انقساس دائما ه ' 

والفكر يتطور ويتجدد باستمرار مادامت الحياة تتغير وتتطور على 
الدوام » ولاايتخذ الفكر صورة واحدة , بل ان له صورا متنوعة » فهناك 
الفقى السياسى » وهناك الفكر العلمى » وهناك الفكر اافلسفى » وهناك 
اف التزبوئ ٠‏ 

وحين وتشع الصهاينة خطتهم لإغتصاب فلسطين منذ أوآخر القرع 
الماظئ » كان للفكر, التربوى دوره الفعال قلى هذا المجال » وقنام منظرو 
الف التريوئ بوصف الدوآء الناجح وجدانيا ونفسيا لإخراج اليمؤه 
من أرضش الثشتات: حتى يصبحوآ موآطنين متجائسين » وفى 5لك يكوا 


4١ 


2 هيرتزبرج 2 : اه يجب أن يعاد تشكيل الشعب اليهودى حتى يتسنى 
تحريره(1) 6 

ولا يكس هذا الشعآر حانة الضمف والتمزق؛ :التي كانت سائدة 
عينهم فحسب » وانما يؤكد أيضا على أصمية قربية اليهود واعدادهم 
أعدادا طويلا قبل أن يصببح من امك نتحرير هم وخلاصهم من الاضتلهاد 
اذى كانوا يرزخون تحته حسب ما بدعون ٠‏ 

إن الفكر. التربوئ الذي طبقه الإسرائبليون منذ نصف قرن أوجدا 
كيانا سياسيا وعسكريا استطاع الصمود أمام أمة بذات امكانيات بشرية 
واقتصادية شكية 2 ومن هنا كان توجهتنا الى درامسة الفكر التربوئج 
الإسراثيلى عرف اتجاهاته وأبعاده ودر التربية :العربية تجاهه ٠‏ 
مشككلة الدراسة : 

أن منطق البحث العلمي 5 يتطلب من الإنسان اذا .أراد أن, يتصدئ 
المتدكلة ما » أن يتناولها بالدراسة والتحايل ويتعرف على أبعادها المختلفته 
وبعدها يمكن أن يفكر فى حل لها ٠٠‏ وفى فترات المجايمة والتحسدفا 
2 دع «اجرع يعي مبرية ار 
جديدة 5 للواجهة هذا الآخر ٠‏ 

وانا كان هذا الخ يمثل الكيان الإسرائيلي وابلماعه » كان طلينة 

تحن العامة في الحقلك ا دراسة الجواتب 0 التصدئ 


الية المي . 
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ان الفكر التربيوئ فى اسرائيل يعتبر أكثر المصادر افصاحا عن 
بكية الحقل الصهيوني وأصدقها فى بيان مخططاته وتحديد, أعدافه 
وأبعاده ٠ه‏ وآتساقا مع هذا المنطق تحاول هذه الدراسة الإجبابة عن 
القساؤلات الآتية : 

ما مكانة الفكر التربوى فى أسرائيك ؟ وما مصدر اشتقاقه”# 

ما أهم أأكعالم الرئيسية لإتجاهات الفكر ١‏ التربوئ الاسرائيلي 
ونا لإبمادها الخطفة؟ | 

م ا 0 در ادق الإسر اثيلى, 6 تحديد مسيرة الحصركة 

اها الجوآنب الإيجابية والسلبية فى الفكر 1 الإسرائيلىة 

ما مسثولية الربية الحربية تجاه الفكر التربوى فى أسرائيدة 
أهداف الدراسة :. 

آن الهدف من هذه الدراسة لا يكمن فى تقديم, احمائيات 

وملومات عن الحركة التعليمية فى اسرائيل بقدر ما يهدف آلى الوقوقة 
عللى اتجاهات الفكر التربوى فى الكيان الصهيونى دن خلال مسدئا 
توظليقة واستثماره للفلسفة الصهيونية وتنظيرها 4 مع ابراز التحدييات. 
٠‏ القتى وأجهت هذه الاتجاهات » والأساليب التى اتخذتها للتغلب عليها 
واحتوائها 0 وأخيرا ت تسعى الدراسة الى التعرف علي المطالب لب المفرؤضمة 
على التربية العربية فى مواجهة الفكر التربوئ الإسراقيلى ٠‏ 


107 1 لكك 
"أهمية الدرائية :. 
ين أهمية. هذه الدراسة من .الإعتمازات ' الآتية 
ان الإنساق. البمردي' هو الأداة الرئيسية لتنفيذ المخططات. 

. الصميوئية ؛ ومن نغنا كان ن أتجاه. الفكر التربوئ اليه ليعيق فى نفسببه. 
الشعون بالإنتماء » بحيث يتحول من يهودى تائه. الى .اسرائيل جديد٠‏ 

اذا كانت المنطقة العربية قد بدأت تعرف. الطريق. الى ما يسمى 
بالسلام منذ اتفاقية '« كامب ديفيد » عام 19079 » وتوقيع أوسلو عام 
0 » فان ذلك لا يعن بآى حال من الأحوال ١‏ ن الضراع بين العّب 

اسرائيل قد قد انتهى 4 فالصراع إأج ' يعنى فقط تمادل' أطبلاق: الثار ونوك 
أن أن الصراع بيتنا ,وبينهم فى القترة المقبلة سبيكون صراعا فكريا 
وحضاريا » وفى الصراع الحشارئ غابا .ما يكون النصر حليفا' 
لاحضارة المزودة بقو قوة التربية والغلم والثقافة ٠‏ 

فى لوقت ت الذى تعددت قبه الكتاسات' عن الصراع العدزين 
الإسرائيلى من منظور سياسى واقتصادى واجتماعى » لايزال 0 
التربوى فئ هذا المجال قليلا لا يتناسب وطبيعة الصراع العر 
الإسراثيلى » وامن كم فان التربية العربية مطالبة بدراسة وتحليك 
آتجاهاتة الفكر التربوئ فى أأكيان, الإسرائيلى حتى يمك اتخفاف 
الكسا'يب اللازمة لواجيته ٠‏ 
الوصفى » فالمنهج التاريخى يسهم فى التعرف على الجذور. القاريخية- 


-554- 

#للقكر. التريوئ المعاصر فى اسرائيل » كما يفيد المنهج الوصيفى فى 
تتكوين نظرة تحليلية ناقدة للفكر التربوئ الإسرائيلى *» واذا كان 
اونا للفكر التربوئ الإسرائيئى.عن منود عربى مصرئ يفرضل علينا 
-ضراعا حتميا بين مقتظيات التجرة العامئى ومقتضيات الإلتزام 
#لوطنى » فسوف نلكزم بااوضوعية العلمية التى ترتكز على عدم 
التهوين: من قدر الآخر ولا من قدر أنقسنا » كما أننا لن نهولا هن 
"قدره أو قدن أنفسنا ٠‏ 
محتوي الدراسة : 
: تتبتمل الدراسة على الجوائب الآنية : 

أولاا : مكانة الفكر التربؤى قى اسرائيل ومصادر اشتقاقه ٠‏ 

ثائيا : اتجاهات آلفكر التربوى المعاصر فى آسرائيلٌ وأبعاده ٠‏ 

كالثا : نحو رؤية نقدية للفكر التربوى في اسرائيك *' 

نابعا : مسكولية التربية العربية فى مواجهة الفكر التربوئ 


2 

أولا : مكانة الفكن التربوئ فى اسرائيل ومضادر اشتقاقه 
مكانة الفكر التريوئ فى اسرائيلة 5 

ان اسرائيل دولة محدودة الموارد.ء لذا كان لمدا أن تركز على.., 
الإهتمام بالتربية من جوانبها المختافة كوسيلة أساسية لحسن استغلال. 
الموارد: المحدؤودة : كما نظرت اليها كوسيلة من مستازمات الدفاع.. 
الوظنى » بل اعتبرت دورها يقزوق دور دبابات « السنتوريون » التى 
تؤلف عاملا هاما من عوامك الأمن والسلامة بالنسبة الستقيك اسرائيل.. 
القريب » بينما تمثل التربية العامل الأكثر أهمية بالنسبة استقبل . 
أسرائيل البعيد (؟) ٠‏ 

ويحدد « زبؤلون هامر 6 وزير اللعارفه الإسراضلى السابق أهمية” 
التربية قَى ا امجتمع الإسراكيلى بقوله : « ان صمودنا أمام. التمدئ: 
الكبين الى يواجهنا » يتمثل فى مقدرتنا على تربية قومية مرتبطة” 
بالتعاليم ؟لرؤحية اليهؤدية » تربية يتقبلها الطفة رابا وليس مكرهاة 
وعلى جماز: التعليم اترسمى والشعبى أن يتحمل التبعة الكبيرة أمام . 
اتحديات ألتى توؤاجه أسرائيلا 0(6) ٠‏ 

وفى اللاتمو ألصهيونى السابع والعشرين شسبه :« تشمعونأفيزيمر » 
العلاقة بين الحركة الصهيونية:وبين: التربية بالعلاقة بين الشسكل 
والنمون » فالحركة الصهيونية بجميع مؤمساتها » وأقسام الوكالة” 
الصسهيونية هى الإطار أولا وأخيرا » وأما التربية فهى الروح وهى 
الجوعر .. وبالشبع قان الثربية دون اطارٌ ستكون تصميما دون 
شكل (4) ٠‏ ش ٍْ 


5 0 -- 


لقد فطنت الصهيونية الى أهمية الفكر التربوى وتطبيقاته منذا 
عدا أعياله يدور حوله التحاور والنقاشس ٠‏ 


مصادر اشتقاق الفكر التربوى فى أسرائيل : 
.-وتتمذل فيما يلى : 


١‏ المهد القديم: 
ويراد بكلمة العهد الميثاق الذى.أخذه الله على الئاس وارتبطوا 
به ٠٠‏ وينقسم العهد. القديم الى ثلاثة أقسام : التوراة وتشتمل على 
أسفار خمسة : التكوين » والخروج » واللاويون < الأحبار » والعدد» 
.والتكنية 0 الثاني وياضنق ) أسفار الأنبياء المتقدمين والمتأخزين» 
والقسم الثالث يد يتضمن الكثايات (0) ٠‏ 


ويستئد الإسرائيانيون .فى اثبات حق وجودهم فى قا متطين الى , 
التوراة » حيث جاء فى أحد نصوصها : « قطم الرب على ابرام. ميثاقا. 
قائلا : « لنسلك أعطى هذه الأرض من نهر. مصر الى النهر اكب ) 5 

نهر ألفرات » « سفر التكوين والإصحاح الخامس عشر » ٠٠‏ 'ذا تعثير 
التوراة أحد المصادر الركيسية التى يستند اثعها الفكر التسربوى 
الاسرائيلى فئ تبرير وجود اليهود قَى فلسطين ٠‏ . 


؟. - الالمود : 
أيعوا التلمويد مر من الوثائق. الهامة. فى التراثة ألدينئ اليهودى » 
تعتى كنمة التلمود بالعبرية 2 المعرفة 4 أو 2 التعليم « ولإيزآل: . 


لالت 


التلمؤد موضلوع التبجيك ككتاب مقدس يقف علي قدم المساواة مع 
التوراة (0) ٠‏ 


وفى لاتلمود تأكيد على مندأ الإستعلاء والتفوق الغنضرى على 
بقيتشعوب الأرض » وجعل الناس عبيدا لنيهوذ على اعتبار أثهم الشعبم. 
المختان » وهو ما يفسر ارتكاز الفكر؛ التربوى فى اسراكيل على مبدا' 
العنصرية تجاه الشعوت الأخرى والتحامل عليهم * 


ب ) الايديولوجية الصهيونية : 


الأيديونوجية الصهيونية هى برنامج سياسى تبشيرى يرى أنه 

لا حك اا يسمى بالمشكلة اليهودية الا بتجميع اليهود فى فلسطينكوطن 

قومى عن طريق الهجرة انيها من كل البقاع » وتئمية وحدة الشسعون 

اليهودى » وتقوية دولة اسرائيل القائمة عنى مثل الأنبياء فى العدالة 

والسلام ؛ والمصافظة على هوية الشسعب 0 متنمية التعايم 
اليهودى واللغة العبرية © ٠‏ 


ل التى تمثل عقيدة 5 المجتمع الأسرائيلى ا الرمسدية 6 
فهى المصدر الذى تشتق منه التربية الإسرائيلية أهدافها وقيمها ٠‏ 


فالفكر التربوى فى اسرائيل موجه ومخطط له لتحقيق الأمداف" 


الضهيونية » وهى اقامة وطن قومى لليهود فى فلسبطين » ولحك المشاكلا 
التى واجهتها مشكلة الهجرة ؤوتقحيق الاستيطان + 


4ع 
أ( ج ) التاريخ الطويل الممتد ؟ 


من مصادر الفكر الترموئ الضيفونى وإلتى يحرص على غرسها 
فى وبجدان التلاميذ والطلاب منق المغر: » ادهاء تارينخ مو فك فى 
القدم » وهو ما مكنهم من تبرير الاستغمار: الأستيظقانى افلسطين ومن 
تبرير الهجرة اليها » ويلعب التركيز على فكرة الامتداد: التاريخى هذه 
دورا بارزا فى محاولات توحيد المجتمع الاسرائيلى وبالتالى وحدة 
أصحابه تقسيا واجتماعيا وحضاريا » فاذا بدت بينهم فرقة»فهى لاتعدو 
أن تكون آمرا عارضا لا يلبث أن يتلاثنى ببذل شسئنء "من اللجهد'* 


اد ) الفكر الفربى : 


قاقد تلهد القرن اللناسم عثشر نمو الظاهزة العروفة بالاسنتمان 
الأوربى + وشهدت هذه اارحلة تظور وتبلوز القكر الغتصرى وظهتون 
كلاسيكياته المعروفة ابتداء من قكر هيجل الذئ يحتوى داخالة على 
النظرية العنصرية الغربية ومرورا بفختة وتريتشكة وئيتشضه 
وتقشامبرلين » وأخيرا هتثر. ومنظرى الصهيونية (9) ٠٠‏ وقد اكتسبته 
الأيديولتجية الصهيونية نفس الملامح العنصرية » وانعكس ذلك بدوره 
على الفكر. التدبوى الاسرائيلى الذى يتجه الى مزيد منالتجريد للانسان 
العرين حنيك يصقه بأقه انسان متظغه ٠‏ ثم تزداد. درجة-القجريخايضبح 
ممثلا للاغيان » ثم يطر. هذآ التجزيد خروته حي تككر أدجيات- 'لتريبيظ' 
الصهيونية وجود هذا الانسان أساسا“وتفقك الأثنارة اليغ-ء 


اس اله به 

: ثاني؟ : اتجاهات الفكر التزبوى. المماصر فى اسرائَيلَ وايعادها ' 

نستطيم تصنيف اتجاهات الفكر. التربوئ اللماصر فى اسرائيل 
حسب أبعادها على النحؤ الآتى : 
1 ) اتجاهات الفكر التربوئ الاسرائيلى ذات البعد العملى : 

وتتمثل فيما يلى 5 

ل التربية من أجل الاستيطان : 

تمك المسألة الاستيطانية مكانة هامة في لفكر التربوئ الى 
لى قلمة من الأرض غى ا فيها 208 0 

أنه يحمل فى طياته قيما تربوية أساسبية من وجهبة النظر 
الصهيونية ويأتى فى طليعة هذه القيم - الريادة 6 ونكران الذات 6غ 
والعمك الجماعى ؛ الاستعداد. للتضحية والأنتاج ٠ )1١(‏ 
ويستهدف الفكر التربوى قى اسرائيل تعميق قضية حب الأرض 

للا آرضٌ اسرائدك » والتمسك بها » واعتبار مسألة الاستيطان فيها جوهر 
الدين وقدس أقداسه 34 فالحاخام مارن. يعلن فى كتابه 2 سكنى البلاد 4 
أ الاستيطان فى أرض فلسطين يوازى جميع وصايا التوراة خ(١11) ٠‏ 
<< وتعد « الكيبوتر ات » الاسرائياية احدى التجارب الناجحة التى 
الستهدقت تدعيم حركة الاستيطان قى فلسظين » واهى تمتك مستوطناتا 
تعاونية أسست فى أواخر القرن التاسع عشر على يدا مجموعة من 
الضهاينة عرفو باسم الرواد » وكأنوا متعاطفين مع الماركسيةهكما أنهم 
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اتخذوا من تمان « العولة البدتى والعودة الى الأرخنى » كتاعدة :لبنساء 
الوطن » وقد شكل الشباب اليهودى الوافدٍ من أوربا الشرقية والإتحاد 
السوفيتى « سابقا » أغلبية سكان هذه المستوطنات (؟1) ٠‏ 

وترتكن فلسفة الهتربية: فى الكيبوتزات الاسرائيلية على أن الوليدا 
منذا داخوله الحياة لا يعرف انتماء الا للكيبوتز وبعد أسابيع قليلة من 
ولادته تتخظلى الأم عن دورها الأنسومى وتوا لعملها كعضوة فى 
الكيبوتز » تتمتع بالحقوق التى يتمتع بها الرجل مما يؤهك الرجك وامراة 
الى نوع مق اووس المساواة توطة للانصهار: » ومن: قم 
قرئ أن. عواطف الأمومة والأبوة وحتى عواطف اللطفك قرغت فى جملتيا 
غى بوتقة عاطقية موحدة هى عاطفة الكبيوتز » ولا تتجاوز علاقات اللطنك 
الآسرية آطار الزيارآت الحددة بينما يتولئ الكبيوتز توجيهه والإشرافة 
عليه طيلة اليوم بآكمله(*1) ٠‏ 

لقد كانتة اللهمة الأساسية للنظام التربوى من خلال الكيبوتر خاق) 
اللستوملن الطايعى المرتبط عاطفيا وجمديا بالأرض » والذى يتميز بحبء 

التضحية ونكران الذاتوتقديم مصاحة الجماعة على مصاحة:الفرد (4)'» 


" س تمجيد العمل اليدوى : 


يعد العمل اليدوى الأداة الأساسية التى أكد عليها الفكر التربوى: 
اليب ودى فى تحقيق الاستيطان غى فلسطين وفى زرع وتشكيل الكيانق 
الإسرائيلى ؛ ويرتبط تمجيد العمل اليدوى بطلاقع' اليهود. الذين هاجزو] 
الى فلسطين فى الفترة من عام ؟هه١‏ الى عام 144١‏ © حيث نظن 
المهاجر ون الأوائل الى العمك اليدوئ على أنه الهدف المهنى الأطى » وأنه 


دافهت 


-وسيلة للاحتلال والتهويد وأنه وسيلة لتحقيق الذات » فقرروا العملا 
بأنقسهم دون الاستعانة بالأيدئ العامثة الغرنية المؤجرة واستندوا هئ 
. هذا اللقرار الى ثلاث اعتبارات : 

أؤلها : المعنى الروتحئ للعمل الذى يؤكد صفات الكرامة واالقلق 
ذقنى العميك <« 

وثانيها : الحاجة الى ترب الجذور فى التربة ٠‏ 

وثالثها : الخوف الذى نشا فى البداية عندما كان العرب يشكلون 
#خظبية فى فلسطين » وأن ادخال الأيدى العاملة المؤجرة من أنه أن 
يفشم «جالا أمام العمال و الفلاحين من العرب ذوى الأجمر الزهيدة » 
وبااتالى يصبنحم البهود طبقة من, ملاك تلك الأراضي اازراعية , لأيعملون 
بأرديهم » وباك يفقد مبدا اأع.ة أأيدوئ مقزاه (16) ٠‏ 

ويعتبر « أهارؤن دآفيدا جوردون » صاحب فلسقة « دين: التعمل). 
من أشهر اللفكرين الصهيوئيين الذين نادوا بضرورة العمل كتعيد عن 
رفض الحياة فى « ااجيتو » فى شرق أوربا وفى أرض الشّتات بوجه 
عام 0050 ٠‏ ش 

واذا كان تمجيد العمل اليدوئ يعد احدى المقومات الهامة التى 
.يرتكز عليها الفكر الصهيونئ » كان من الطبيعى أن يؤكد الفكر. التربوى 
فى اسرائيل على هذا المبدا » وأن تنص الادة الثانية من قانون التربية 
والتظيم الإسرائيلى على « الدعوة الى ممارسة العمل اليدوى والزراعئ 
وتقوين الأتجاهات الأيجابية نحوها لدى التلاميك والطلاب مهتا 
االضكر 6 0107 م 


اله ا للع 
وقيخضس للعمل اليدوى بالمدارس الأكاديمية ساعات معينة: تقفنى"" 
عادة قَى ممارسة الأعمال الخشبية أو المعدنية بالقسبة للذكور ؛ والعلوم: 
المنزلية بالنسبة للاناث » كما يازم ظلاب المدن بالذهاب الى المزارع 
الاركزية خارج المدن بهدف تدزببهم على الأعمال الزراعية (14) -٠‏ 
ويؤكد الفكر التربوى الاسرائياى من خلال دضامين :ا ناهج 
الدراسية فى مختاف المراحل التعليمية على ابراز قيمة العمل التربوى, 
وتمجيده كوسيلة تحقق الارتماط بالأرض وذلك عاي النحو الآتى : 
الدعوة الى العمل اقتداء بالنبى اسحق أبو اليهود الذى كان يعدل. 
قى الآرض بجد ونشساط 4 فى لوقت 3 الذى لم يعمل اسماعيل أبو العرب. 
فى الأرض بل تركها واتجه إلى الشرق ٠‏ 1 
لفت فر التلاميذ 00 الكبير 0 حظيت به 4 إلرراعة على 
القنو 2 ش 
تقدير الدون الذئ قامت به اللنظسات اليهودية مثل منظمة” 
ا هاشومير » « الحارس »© التى أخذته على عاتقها تنفيذ احثلال الأرض. 
واستصلاحها وحراستها (19) :+ 
اذكاء الحس اليهودى بفرورة الهجرة ألى فلسطين : 
أن هجرة اليهود الى فلسطين تعد احدى المرتكزات الأساسية التى. 
يلعب الفكر التربوى الاسرائيلى على وترها لتحقيق الإستيظان فيها + 
ومن الطبيعى أن تجند التربية وتكرس الجهود التربوية لشسهيل- 
الهجرة 33 ويرفظ الحاخام 2 مردخاى كيرشياوم © مين 'الترمية والهجرة” 
أمام المؤتمن الصهيونى ن السايع والعشرين قاكلا : "3 وهو أ. ن وسكولية 


8 م 


يومنا هسذا تتمثل فى كلمتين: * تربية وهجرة ؟ ولن تتم هجرة 5 الجيل 
الناشىء اذا لم نفهم أن الهجرة تبدا بتربية أطفسالنا وأبنائنا على أن 
:أرض اسراقيل والهجرة ألى أرض آبائنا هما ركنا انكيان القومى لشعبناه 
ولا مستقبل للهجرة دون تربية يهودية شاملة » ولا تربية يهودية حقيانية 
اذات قدمة الا أذا كانت أرض اسرائيل أساسا لها » (١٠؟) *٠‏ 

ويرتكر تخطيط الفكن التربوى الصهيونى على أن يسبق الهجرة الى 
اأسراكيل مرحلة تمهيدية تثقيفية تنطوى على أمرين : :الأول هو. الحفاظ 
على هوبة الفرد اليهودية » والثانى تأكيد مركزية اسرائيل فى الحياة 
'اليمودية (١؟) ٠‏ 1 

وتقوم المراكز الخاصة باليهؤد فى الخارجج بدور كبير فى جحصذب 
اليهودالهجرة الىفلستلين٠‏ ٠وقدقامت‏ الحكومةالاسرائيلية بانشاء مدارس 
يهودية فى « الدياسبورا » « اشتات » » يتلقى فيها الأطفال والشباب 
اليهودى فى انكار 3 تربية يهودية ايجابية لتقوية القيم الثقافية اليهو دية 
لديهم وتشجيعهم للهجرة الى فلسظين ؛ كما تاعب :« الكنس» دوإرا هاما 
عى برامج التربية اليهودية » حيث يقوم الكهنة والوعلظا بافهام 
ا استمعين معنى الوصايا الدينية فى المجرة الى اسرائيل كما يقوم 
الأعلام البمودئ ودائرة الهجرة الشعبية التابعة المنقامة الصهيوننة 
“العاأية بدو عام فى هذا اللجاكَ(؟5) ٠‏ 
"لا ب ) اتجاهات الفكن التربوق الاسرائيلى ذات البعد لبعد الدينى : 
ونتوثل فيما يلى * 

٠‏ ل ترسميخ الوعى الديئى اليهودق فم, عتجدان أبناء الكبان الإسزائيل؟ 
| تعتمر التوراة « العهد القديم 6 من المصادر الرئيسية فى ترسيخ] 
الواعن الدينى تدى أبناء الكيان الأسزاكيلى منذ الصغر باعتساربها 
الأسباس الذى تقوم علية العقيدة الدينية :*٠‏ 


د ان اك 


ويخرص الفكر التربوى' الاسرائيلى على طقين الأطفال'من خلائد 
قصوص التوراة كل ما يخض على الحرب والتوسع والاحثلال واستخدام. 
العئف » وفى ذلك يقول « يورى ايفانوق » : « ان كثرة الأفكار التى 
يسمم بها الصهاينة عقول أطفالهم والتى يرجئ هنها أن تستقر فى, 
أفهامهم على نحو يستحيل اقتلاعها تبدأ عادة بالتوراة » (*5) ٠‏ 

وتعد دراسة التوؤراة اجمبارية فى مخظف المراحل الدراسية فى 
:مخطلف أنواع التعليم » وفى ذلك برى « مايربار ب ايْلان » : تان رؤح: 
التوراة يجب أن تكون جزءا من دراسة كل يهودى متعلم » حتى ولو لم. 
يكن سيجعل من حقل الدراسة هذا مجالا للعمل » . ' 

كما يجب أن يحفظ كل تلميذ مقاطع «حينة من التوراة » وأن يتشربه 
روبحها » ولا تدرس التوراة عن طريق القراءة انجامدة أو لاطقين الممل» 
بلا يتم ذلك من خلال الدراسة العملية عن طريق اصطحاب التلاميذ الي. 
الكثار الدينية القديمة والخرائب التاريخية التى يرجع عهدها الى عضر 
التوراة (4؟) ٠‏ 
3س تدعيهم مشاعر الاءتزاز بالرموز المقدسة :- 

يحرص الفكن التربوى فى اسرائيل من خلال الدراسات: الدينية 
على تدعيم مشناغر اغتزاز اليْود برموز تمثل أماكن ليس لها نظي 
الآ فى فلسطين ؛ فعلى سبيل المثال هناك مرتفع صهيون, اأأذى لأ يعدو 
وأن يكون تلا صغيرا فى جنوب غرب القدس ضار رهزا دينيا أضصغئ 
عليه 'اليهود هالة من القداسة : لأنه المكان: الذى ستأتى منه د كلمة 
الله ويحج آليه اليهود » يقال 0 ن الك داود أدفن فيه » ومن ن الوموز 
المكائية التى يسعى الفكر التربوى الأسرائينى ألى ربط الفطفال بهاك 


- 96 مه 
هدينة 'القدس »* وضعذل مكانة هامة فى الوجدان: اليفوادى » وتعى تقلم 
تايزت المهد الذى نقله داود اليها » كذئك خائط المبكئ الذى تأخبة 
الصلوات: حوله شكل عويل ونواح » كذلك هناك نجمة داود التى أصبيع 
لها صفة قومية حبك ترمز الى علم اسرائيل (050 »+ 


( بج ) اتجاهات الفكر التربوى الاسرائيئى ذات البعد التاريخى والتومى 


يسع الفكر, التربوى الاسرائيلى فى اطار الأيديولوجية الصهيونية 
الى تثبيت تثبيت الوعئ القومى لدى التلاميذ منذ الصغر بأحقيتهم بففلسطين 
على أنها از لهم منذا قديم الزمان » ويستنذ الفكر. التربوى الاسراكيلئ 
فى ابراز حق اسرائيل الاريقي في الطب من خلال الخافيج اإتطيدية 


ألى هيررين أساسيين, : 

أولهما : أنها أرض لجنا يمتضى الوعم الالفق لذ لخطلقة ارب 
بتملكهم لها 6 

ثانيهما : قدرة اليهود دون غيرهم فئ تحويل فلسطين الى أرض 
مئتجة ٠‏ 

ومن الجديز بالذكر أن نشير هنا الى الصهيونيين اتخذا تقوم كسار 


تعب بلا روح أرضٌ لأرض بلا شعب 6 ذريعة لهم لكى يثبتوآ حقهم 
التاريقى فى أرض فلسطين » وفى ذلك يقوك « خابيم وايزمان » 
ا 134 1908 6 : 2 أن هناك باد1 اسمه فلسطين ونهو بدون شعب» 
ومن نأحية أخرى غناك الشعب اليهودئ وهو بدون بنلاد ؛ ان من 
التترورئ وضع الفوعرة 3 ى القساتم * أ جسع الفنسمي ف 
الآرض » ٠)‏ 


7ل 0 


'' وتغد مادة التارييخ.من المؤاد الأساسية التى تستهدف ربط:,آيتسام 
أسراثيل منذ الضغر: بتاريخ أمتهم » ويعبر 2 جولدمان © عن قيمة. هذام 
اللادة بقوله ++ : « أن الثقافة الضرورية اليهود هى فئ تعليم . التاريخ 
اليهودئ خلال مات السنين التى مرت وايتدأت منذ أيام 'التشتت 
والممجر » أن من يعرقون !تاريخ اليهودئ باللغة العبرية » وآدابها 
يصبحوّق معدي اعدادا جيدا أكثر من الآخرين لأن يتحملوا العببه 
المعت © (57) ٠‏ 


وبيدآ تدريس مادة التاريخ ابتداء من الصف الخامس الأبتدائئ 
فى مجموعة من الكتت المسلسلة تسمى « وقائم تاريخ اسراتيل » حيثة 
يدر سس الخلا 9 درآسة تفصيلية لتنمية اليد الفكر ىه 


ويلجا آلفكر: التربوئ الأسرائيلى من خلال مادة التاريخ الى تزبيقة 
حقائق التاريتخ بالكثير من المغالطات » كالادعاء بأن مدينة القدس قصٍ 
بنيت فئ. عهد داود: منذ ثلاثة آلاف سنة لإتخاذها عاصمة لإسرائيل مع 
أن القدمس كانت موجودة قبل ذلك ؤمنذ أيام اليبوسيين » والادعاء بأن 
قلسطين كانت دآئما أرضا مقفرة يقطنها الغرباء © والتأكيد على استقدام 
مصطلح « آرض اسرائيلا وعدم دك قلسطين بالرة (620 و 


>" - تمجيد البطولة البهودية عبر التاريخ : 
يسمى الفكن التريؤى الاسراثيلى من خلال مناهج التعليم ليريم 


5 مثالبة نموذجية ة للعبرئ الجديد متئاقضة ثماما"' معشخصيةاليمودجة. 
التديم » الأتحدب ضعيف الجسم الذى تبدو ملامحه قبيحمة ء والتوع 


- 4م 20 


شٌ فى احياء « الجيتؤ » القذرة التى تركت بصماتها على سيكولوجيته 

أما العبرئ الجديد الذى يسعى الفكر التربوى الاسرائيلى من 
خلال ان من الكازمية نيو 0 
0 وس ود 
من نفسه » قنوئ يتسم بالعناد » ذو آرادة حديدية © .٠ )٠('‏ 

وتظهن صورة البظل سالفة الذكر فى برامج التعليم الاسرأئينية قى 
9 8 ين : 

الأول : نمط يستمد' ؛ موضوعاته فى تمجيد البطولة من: مراحلة 
التاريخ بخ التهودئ القديم ‏ » ومن أمثلته التأكيد على عظمة «يهودا المكببى» 
الذئ بعك روح العسكرية فى اليهود » وحولهم من شعب مستّلم الى 
شعب من المقاتلين الأبطال ٠‏ 

أما ع النمط الثاتى غيستمد موضوزعاته من أحداك نت الخاريع 

النحديث والمعاصر » حينك يؤكد القكر التربوئ على حذ زُعمه على 
دؤر الرواد. الأوآئة فى اقآمة.دولة أسرائيل» و آبران ما فسد فى: سبيق 
تحقيق هذا الهدف(١م) ٠‏ 
؟ ‏ للتأكيد علر: الهوية القومية ٠:‏ 

تؤكد الأيديونوجية الصهيونية على أن الهوية نيسّت مجرد لاديانة»3 
4 ع كذلك قومية للشسعب اليهودى ‏ وفى مبوء ذلك يسبعى الفكق 
التربوى الاسرائيلى من خلال المناهج الدرامسية الى تنمية مشباعي 
الإعتراز' بالهوية القومية على النحو: التالى : 


6ت 


رفض الاندماج التام والنهائى فى أى مجتمع من المجتمعاته 
الكجنبية ٠‏ 
ال رض التقلى عن الجنسية اليهودية » بل والاحتفساظ بهذه 
الجنسية حتى ولو اختار الفرد الأسرائياى أن يحصل على جنسية دولة 
أجنبية أخرى '() ٠‏ 

ويلعب أدب الأطفاك الاسرائيلى دورا كبيرا فى تنمية مشناعن 
واحاسيس الإعتراز بالهوية القؤمية فى نفوس الأطفال منذا نثبأتهم » 
وقد أوشحت احدئ الدراسات أن أهم القيم السياسية التى يحسرص 
آدب الأطفال الاسرائيلى على غرسها قى نفوس الأطفال والتى تعدا 
من أبرز المقومات الهامة للموية القومية قيمتا « حب الوطن “* 
و الإنتماء » » حينئه جاء ترتييهما بالنسبة للقيم الأخرى فىالمركرين 
الثانى « هر١؟:/:‏ والثالث هر١/”‏ على التوالى0) ٠‏ 
(3 6 اتجاهات الفكر التربوئالآسرائيلى ذات البمد الآجتماعي: والثثافى. 

وتتمثل قيما يلى : 

ا س التربية من أجل التماسك الاجتماعى : 

وف هذا اللجال يؤكد الفكر التربوى الأسرائيلى على ضرورة: 
التساند والتماسك الاجتماعى لإقامة مجتمع عصرى من خلال 
اللسارات الآتية : 

أولها : التأكيد على دون المدرسة فى التنشئة الاجتماعية » فنظرا 
لآن الدور الذئ تقوم به الأسرة فى التنششئة الاجتماعية فى اسرائيل 
تعترضه العديد من العقبات الثى ترجع أساسا آلى اختلاف الأصول 


اك 06 

آلنازحة الى اسرائيل ل » خانه' من المنطقى أ ن يركز الفكر التربوي. 
الإسرائيلى على مؤسسات التعليم المدرسية باعتباها أقرب منالاً منحيث- 
آمكانية توجيهها والإشراف عليها من الأسرة » كما أنها يمكن أن تضم 
بين جنباتها خليطا من أطفال وشباب تاك الأسر المنافرة الأصول »> 
بحيث يمكن أن تصبح البوتقة ألتى ينصهر فيها الجميع ٠69‏ 

من أجل ذلك صدر قانون. التعليم الأجبارى عام 1544 الذى جعل. 
التعثيم الزاميا أبتداء من سن خمس سنوات فى مرحلة رياض الأطفال. 
وحتى سن 1 © ث ثم أرتفع حد لاز زام الى سن ١١‏ © وفى عام ١178‏ 
امتد الإلزام حتى الصف الثانى عثدر بحي أصبح السسام التعليمق 
يتضمن ‏ سنوات المرحلة الابتدائية » وثلاث سنواث للمرحاة المتوسطة” 
وثلاث سذوأت المرحلة الثانوية (مع) ٠‏ 

وثانيها : التأكيد من خلال أجهزة التربية غير النظامية وخاصصة. 
أجهزة الثقافغة وا الإعلام, على ايجاد بوتقة غ20 مس11 
يصهر فيها اليهود مهما كانت خلفياتهم الثقافية سواء كانوا ينتمون الى. 
اليهود الغربيين. « الاشكنازيم » أو الشرةيين « السفارديم » غير أنه 
سرعان ما ثبت فشل هذه السياسة والاقلاع عنهأ فى ضوء استراتيجية” 
جديدة تركز بشكل غير مبالتم فيه على ما يجمع اليهود جميما » وفى 
الوقت نفسه يعظلى الفرصة لكل طائفة منهم لكى تعبر عن نفسيها 
بالطريقة التى تراها (<) ٠‏ 

وثالثهما : تنمية ة الوعى بالتضامن اليهودى وخاصة الخيل الجديد . 
الذى ولد فى اسرائيل والذى يطلق عليه الصابرا » » فقد تربى هذ؟ 
ألجيك على الإعتقاد بتفوقه على يهود « الدياسبورا » «يهود الخارج»» 
وهو بما لديه من احساس بالحرية الناشمسئة عن مواده فى أسرائيل. 


- ات 


موتكالبه على متع الحياة » ليث .لأمبالاته بالصهيوئية كما ترايدت 
“لامب لاته بالتراث الدينى ويهود « الدياسيورا » ٠٠‏ لذا تهدف برامج 
التربية الوطنية فى اسرائيل والتى يتلقاها التلاميذ بمعدل درس واخدا 
حخى الاسيوع * وبرامج الوعى انيهودى الى غرس الولاء المطلق للكيان 
“الإسرائيلى » وتدريب التلاميذ على تحمل المسئولية » وتقدير الدورن 
الاي تقوم به مؤسسات الدولة كالكئيست والحكومة ورئيس الدولة » 

تشجيع اليهؤد المقيمين فى اسرائيل على تقديم كل مساعدة ممكتية 
2 دن اللهاجرين (/0) ٠‏ 


من المعروف أن اللغة العبرية كانت طوال فترة الشتات اثيهودى مجرد 

“لغة مقدسة »6 لغة لاصلوات اليهودية و الدب الدينى » بيئما كان اليهود' 
عادة يتحدثون بلغات الشعوب التى يقيمون فيها ٠‏ 

وبعد « الميعازر بن يهودا « صاحب الفضل فى أحياء. اللغة العيرية 
وجعلها لغة التتخاطب الأساسية »© فقد بدأ فى نثس قاموس عبرى فى عدة 
.مجلدات : وبحث فى الأدب !كلاسيكى عن الأفاظ أ أتى تصلح للاستخدام 
قَى الحياة النومية » واشترك فى تأسيس أكاديمية اللغة العبرية « فعدهاً 
لون » » وأصبح أول رئيس أها وأصر عاى إعتبار إللغة العبرية حمى 
'“لعة اليهود الوحيدة ١م ٠‏ 

وقد بدأ ادخال اللغة العبرية كاغة تدريس فى المدارس اليهودية 
عام 4١‏ وما أن وضع وعد بلفور موضع التنفيذ حتى كان هناك جهاز 
توبوى قادر على المتدريس بى بالحبرية » وأصبحت اللخة العبرية همى لغة 
«التدريس اأرسمية قبل قيام أسرائيل عام 1546 |الحفث !” , 


-3/ 
. “أن اللغة الميرية ليست لثة'ذين هخسطب ولا حتئ وسنيفة للتقاطبب 
والإتصال » وأنما هى آداة أخلق الوحدة للمجتفع"الاسرائيلى عن طريق. 
اللسان المشترك » وأداة لتعميق الإنتماء والولاء للارض ٠‏ 

لقد نجح الفكر. التربوئ: الاسرائيلى فى جعل اللغة العبرية خى. 
للغة التدريس فى جميع مراحل التعليم » وقى جميع المأؤسسات التعليمية” 
الرسمية » وفئ الكيبوتر والموشاف » وكذلك فى المرحلة الجامعية: 
والدراسات العليا وفق جميع الفزوع ٠٠‏ كما يقوم الجيشس عن طريق 
دائرة التربية التابعة لجيش الدفاع الاسرائيلى بتنظيم دروس العبريةة 
وغير ذلك من الموضوعات التى تسوك عملية الاندماج فى المجتمع ٠‏ 
(ه) اتجاهات الفكر التربوى الاسرائيلى ذات البعد النفسى: ‏ 

وتتمثل فيما يلى * 
١‏ التركيز على اللعاناة اليهودية عير المصور 5 

يولى الفكر التربنوى الإسرائيلى فى أدبياتته هاجس الإبادة أهمية” 
خاصة » ويستهدفه تكوين ما يمكن تسميته بالاأحساس بالمعاناة فىنفس. 
اليهودى من الصترعوذلة بالتركيز عالى الاضطهاد والمذابح التى تعرض. 
لها اليهود عبر التاريتع » وتضخيم ذلك الى درجة الأساطيد ٠‏ ش 

مم الآيديولوجية سيا “0 ن تروج لفكرة مؤداها أن هذ" 

بعت الامتداد القارينق ؛) بتمجنى , أن الإضتلهاد الذى حساق” 
ماليهود. أستمر منذا ذا بدآية. التارييخ اليهودى حتى اأوقت, ألها. لى, بش_كله 
داكم ٠‏ ْ 
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« سر يعد الإمتداد الجغرافى » بمحنى 7 أن الإضطهاد شمل اليهود 
مفى كل مكان تواجدو! به فى دوك العالم مهما تياغد موطن استقرازهم 9 

ل يعد الفارق الكيفقى 4 بمعنى أن الاضطهاد الذى نقيه اليهود 
كان من الضخامة والشراسة بحيث لا يمكنٍ أن بعادئة أى اضطهاد 
لأى جنس آخر فى العالم (0:) ٠‏ 

ويربط منظرؤ ألفكر الصهيونى قضية اضطهاد الههود بمقولة 
2 العداء للسامية » » وهم يعرفونها بأنها « مرض نفسئى مستعصى 
"لأ سبيك للشفاء منه » يدقع غير اليوود الى معاداة اليهود واضطهادهم 
-والتنكيل والفتك بهم مع أول فخرصة » (1:) ٠‏ 
الحرب العالمية اأثانية الى ذكريات » حيث يضعون حملات التعذيب 
'التى راح ضحيتها " ملايين يهودى كما يزعمون ‏ بأنها أكبر عم'ية ابادة 
فى التاريخ 4 ويستخدم اليمود لفظ 2 هولوكست ©» التعبير عن هذا 
الإضطهاد ٠‏ 

والواقع أن ن اليهود يضخمون رقم الإبادة الى الحد اذى جعلمفكرا 
-فرنسيا مثلا « روجيه جارودى » يرى أن هذا الرقم مبالغ فيه » وأنه 
لاا توجد وثائق يقيئية تفيد بأنه تمت ابادة ستة ملايين يهودى فى 
معسكرات الإبادة والإعتقال أيام حكم النازيين فى ألمائيا (45) ٠‏ 

وقد تم آنشاء هيئة لتخليد ذكرئ اليهود 3 فى . القسدس, بمقتظئى. 
قاتون أصدره الكئيست عام 1468 يطلق عانبيها أسيم « يدقاشيم » 4 
ومهمة هذاه ألهيئة بصؤرة أساسية هنى العمل على تخليد ذكرى اليهود 
الذي تعرضواللابادة على بذ 2 من النازيين: والعرب 2 3 


مساك الله . 


وتحرضص الفكن التربوى الإسرائيلي على أن يعى الأطفال اليهودا 
حنذا الصض مرإرة الإضببطهاد التى عاتاها اليهود في تاريخهم بهدف 
تعميق الإحساس لديهم بللخطر » وأنهم معرضون دائما للاباداة » 
وهنإك هدف آخسر من اشباع نفسية الأطفال بحس هذه الكؤارث » 
.وهو يخلق دافع الانتقام لا من قاتلى شعوبهم » وأنمأ من ضحية أخرئ: 
هى الشعب الفلسطينى »2 1 
وتعطى احدئ الدراسات من خلال تحليلها لمضمون: مناهج المطالعة 
'والتاريخ والتربية الوطنية فى مختلف صفوف اللرحلة الإبتذائية بعض 
الأمثلة الدالة على ما تعرض له اليمؤد من معاناة وامنطهاد: منهسا على 
سبيل المثاك : 
اططهاد اليهود فى مصر على يد الفراعنة » وكيف كان الفراعنة 
مه يخطفون أبنآاء العبر أنييق ليرمون بهم فى النيل ٠‏ 

قصة خروج اليمود من مصر وكيف أن خروجهم أصبح عيدا 

اللحرية وكيف قادهم اأثبى « موسى » ليعيدهم ألى أرض الليعاد ٠‏ 
عرض الماسى التى تعرض لها اليهوة بشكل درامى ماساوى منة 
عمد لا نبو خذ نصر © ألبابلى وحتى الرومان وغيرهم من الشعوب التى 


احتات المنطقة ٠‏ 
ص الوضع المسيبىء الذى عائئى منه اأيهود بعد أعتئاق أوربا للديانة 
'"ألسيحية 3 . 


اطهاد: أليهود أيام الرسول محمد بك ومحاربة المسلمينلهم. 
اضطهاد اليهود خلال الحرب العامية الثانية على يد الفازيين فى 
-مسكرات الإيادة ٠‏ 
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وتنقصص حصص للتسلامية والَلاب لدراسة مراحك اغسلهاد 
اليه وها » حيث يظْلبْ المعلم أو المعامة أثناءها من التلاميةا ترديد هذاه 
اللآسى بصوت مسرحى للتأثير على زملاتهم » ويترسب فى لا عور 
هؤلاء التلاميذ اخساس عنيف بالحصار » وبظرورة الدفاع عن اانفس 
بك الوسائل مما يواد لديهم تبريرا لمارسة القبوة وألعنف تجاه 
العرب (46) م | 
لا ترسيخ مقولة تمايز اليهود على غيرهم من البشر : 

مح الاتجاهات الأيديولوجية ألتى ى يسعئ الفكر, التربوى. الا سرائيلى 

الى ترسيخها فى وجدان الأطفال اليهود منذ الصغر مقولة تمايز وتفوق 
الشخصية اليهودية على ما عداها » وقد استقى الفكن: التربوئ اليوودئ) 
هذا الاتجاه من الكتب الدينية اليهودية وخاصة التلمود الذى نجح فى 
رب العؤلة الوجدانية والعقلية على اليهودا ٠.‏ 

ويسكند اليهود الى نصوص فى التوراة تؤكد أنهم « شعب الله 
الكختار «( وبفسرون هذا الاختيار الإلمئ بأنه تفضيل للأقوئة 
والأصاح (5:) ٠‏ 

وتشين أحدئى الدراسات من خلال تحليلها لمضمون كتب المطالعة 
والدراسات الاجتماعية قى مختظف المرادل الدراسية الى أن مقولة تمايز 
اليهود عثى غيرهم من البشر فى هذه المؤلفات تنطوئ على المفاهيم 

ان شعب اسرائيكٌ هو شعب الله ا مختار ؛ وهو يستحق أن يحصلا 
على حق العودة ألى أرضه وبئائهأ من جديد ٠‏ 


18س 


مختارة » ت الى ظهور ود 2 ا 3 0 

أن التيه والشتات الذئ تعرض له اليهود لم يكن عقابا لليهود 
مج الرب » وائما كان محاولة من الرب للقضاء على اللشميفة من اليهود 
نخثى لا بدخل أرض كنعان سوى الأصحاء من آليفود 6 (<4) ٠‏ 

واذا كانت اسرائيل قد اتخدت من التمايز العنصرى اساسا لفكرها 
مح البداية » لَذ! لم تفكر فى مر العصور الا قى تقوية هذا التمايز ٠‏ 
 *‏ تشويه صورة العرب وبنة مشاعر الحقد والكراهية والعداء تجاههم 

فى اطار النسق الأيديولوجى المهيونى وانرؤى التى تضرب 

بجذورها فى التلمود وأفكاره أأعنصرية 6 نجد مقولة 2 العريى .مشك 
القغيار 6 تمثل ركيزة أساسية فى التصور الاسرائيلى للعربى » وقد كم 
وصنه الأغيار. في الأدبيات الصهيوئية بأنهم ذتاب قتلة » متريصون. 
بالليهود معادون أزليون للسامية » » ويطلق اليهود عاى الأغيار أحبانا 
كأمة « جوى 4 42 وهذه الكلمة استددثها العبريون من العصور القديمة 
بممتئٍ « اليرت ؟. (0؟) ا 

ويؤكد كثير من الباحثين الذين فسروا اتجاعهات الحقد والكراهية 
لدى اليهود تجاه ألعرب الء. أنه يرجع الى الفردية وانعدام الأتصالا 
كعنصرين أساببيين » وقد أشسار الباحنثا « ريتر » آلى أن هناك شعورا 
قامقنا واحساسا بالخوف عند كل يهودئ من كل مآ هو غريبهوهذا هو 


101 يد 


أساس الشعور السلبى ألذى ينتج عن الشعور بالعداء والكراهية بشكل 
تلقائى (14) ٠‏ 

وقبكو الإتضاهات ألتنى يحساول الفكر القربؤى الاسزائيلى من 
خلالها تويه صورة ألعرب فى كشير هن مضاقين المخناهج والكتتبم 
المدرسية على النخق الآتى : 

وضف حنووج اليهوذ من مصر بأئة خووج من أرض الاستعباكا 
الى أرقض المبعاد ٠‏ 

- الخفد الأسود على الاسلام وتشويه ضورته » وَوضف الرسولا 
للخ بالارق فى أحلام اليقظة والمبتدع للدين الاسلامى » وأن: الاسلام 
انتشر بالسيفة ٠‏ 

وصف الكرأة العربية بآئها مسلوبة الحق 000 حقوق 
مدنية » وعملها الوحيد 'دمة زيزجها ويك ليهأ الجيل + 

وصفة العر باآخربين والداكسين والمعتدين الذين ينظروج 
إلى المستعمرات الأسراثيلية نظرة عدوآئية ٠‏ 

أن العرب غم الذين أرادوا الحرب مع اسرائيل » وأن اسرأئيق 

حققت الإنتصار فى حرب عام 44و١1‏ » وفى حرب عام 7و1 05 وأن 
المستعمرات التى أقامهاً اليهود فى الجولان والضفة الغربية هى بمثاية 
حزام أمتى لصد ثارات المقربين العرب(44) ٠‏ 
«د) اتجاهآت الفكر اك بوئ الاسرائيلر: ذات البعد العسكرئ 
وتك ل تنما يلى + 


: ل الإستعداد للحرب‎ ١ 
'فحيال خطر الإبادة المزعوم » وفى مواجهة محيط كبير من الغرب:»‎ 
مؤكد الفكر التريوئ فى اسرائيك من خلال المناهج الدراسية وحخصص‎ 


ايه اكه 
سح و 1 الم 


التدريتات المتحكرية على قيكة أبغاء ألكياق اوم افيكى اللااسقهذ امن الداتوز 
لنحوب متخذا فى ذلك المبورات الآتية :.. 


الإيمان بأن, المجتمع الأسرائيلى لا يمكنه أن يون مجتمماً 
مذنيا مثل غيره من المجتمعات الأخرى بل غو ( مختمع عسكرئ « 
ب أعنى اإكامل للكلمة » بل ان الخدمة فى المؤسنات أادنية تعتبر خذمة' 
.مؤقتة » لأن على القرد أن يبقى تحت تصرف الخدمة السكرية وطلْبها 
لادفاع عن أمن اسرائيل ٠‏ 

أن الدفاع عن أهن اسرآكيل وبقأقها هو منسةٌولية الأسترائياين 
.دون غيرهم » لذا فان على اسرافيل أل تقبل بأى ضفانات أو تعفدات 
.كولبة الأمنها 0 

2 عاى اسرائيل أن لأ تدخر وسعا فى السعى للاعتماد الذاتى 
عالى النفس فى مجال انتاج الأسلحة والتسلح ٠‏ 

ب الإيمان الراسخ بان ح تظل' أسزائيلٌ قوية ومتفوقة » لأن غين ذلك 
:بعد القدمة الطبيعية لتدمير الوجود المادئ والمعتوى لليهود (٠ه)اء٠‏ 
- اءتبار الخدمة قو جنش اأدقاع الاسرائيلى واج مقدس : 

تعتبن: الخدمة الغسكرية فى جيش الدفاع الأسرائيلى بمثاتة أوأجبم 

ش ن يؤكد علية الأفكر التربوق فى ( أمنرائيل من اأخلان برافج ومن اهج 
ف ومن م خالل أجهزة الثقافة والأغلام وَالأحزاب 6 وهذا لعذتاين ٠‏ 
بالنزجة الاؤلى ' الى نساعة ااه نقأء 3 البداقية وك 05 
'للتجميع »و القدمة السكرية الزامية 0 اكيل وتقمْل القنبائ م من 


الجنسيرع الذكون: والإناث ممن بلغوا الثامنة عشر » ولا يحق لتشبايه 
متابعة دراستهم الجامعية أو العليسا ألا بعد أن ينهوا مدة سبكتين من, 
الخدمة العسكرية الإلزامية +٠٠‏ ولا تقتصر التربية العسكرية علىمجردا 
التدريبات العسكرية » بل وتشمل كذنك على برامج تدريب ثقافيةتتضمن. 
تعلم اللغة العبرية حتى الاتقان ؛ والتوراة » والتاريخ الإسرائبلى 
الحديتتة » والتاريخ العام وجغرافية اسرائيل والجغرافية العسامة: 
والحساب ٠ )5١(‏ 

الى جائب الجيش يوجد بعض النظمات التى تستهدف بعث 3 
العسكرية فئ. الشباب كمنظمة.2 الجدناع » ومعناها :2 كتاكب اا باب 
والأحداث > حيث تسهم فى مساعدة الشباب على اختيار السلؤ الام 
قب الدخول سنك الخدمة العسكرية » وتوزيع أوامر التعبئة » ومكافحة 
الحرائق والعمل التطوعى فى التشكيلات وفرز الرسائل فى مكاتبه 
البريد (09) + 
2 اتجامات الفكر التربوق الاسراثيثى ذات البعد الملمئ والتكتولوجى. 

لقد تنبه الفكر التربوى الأسرائيلى الى أهمية العام و و التكتولوجيا 
كاهم بسلاح لتحقيق أهداف أسرائيل ٠٠‏ وقد لا يدرك كثير من اللعرب أن 
« وعد بلفور 6 ألذئ أصدرته بريطانيا فى نوقمبر 1417 ووعدت فيه 
الحركة الصهيونية بوطن قومى فى فلسبطين » كان حقيقة مقابل حصولة 
بريطانيا على اكتشاف علمى يتضسمن أسرار مادة « الاسينون » ذاته» 
الاستخدامات العديدة فى صناعة المفرقعات » قام بها عالم .يهودى هو 
50 حاييم فيتسمان 6 الذئ أصبح بعد ذلك بثلاثين عاما أول رئيس للدولة 
اليهودية (00) ٠‏ 


ادأفككات 

لقسد كان العلم والتكنولوجيا أحه الدعائم الرئيسية للحتركة 
الصهيونية العالمية قبل أن تنش -دولة اسرائيل » ثم بعد انششاء الدولة:؛ 
كان أحد الأسباب الرئيسية وراء عملية التطوير الشاملة التى شهدتها 
'أسرائيل. » ويوتبط التنظيم القسومى لقطاع العلم والتكنولوجيا بأعلى 
مستويات االلسلطة التنفيذية فى الدولة ممثلة فئى مجلس الوزراء » كما 
.يتوافر ا!تكامل والتنسيق والمتابعة وتحديد السياسات والأولويات 
المطاوبة من البحث العلمى والتكنولوجى على مستوى الوزراء » ويوجد 
منصبكبير العلماء فى كل الوزارات تقريبا فيما عدا وزارتى الإستيعاب 
القاصة بالمهاجرين والخارجية » وتكون البحوث النووية والبيولوجية 
.تابعة لركئيس الؤزراء مباشرة بسبب وضعها الدقيق والماميز (4ه) ٠‏ 

وتهتم اسرائيل اهتماما كبيرا بتمويل البحث العامى * قبيئما تنفق 
الأقطار. العربية على البحث العلدى والتكتولوجى ما يعادل ( كرء./ ) 
من أنتاجها الإجمالى » تنفق آسرائيل عأو, امبحث العلمئ ما يوازى 
'(مر5/:) من؛ آنتاجها ا'قومى أى أكثر من العرب ب )١١(‏ ضْعقا (0ه)٠‏ 

وأحدث مؤشر للقياس العلمى الآن هو عدد وصلات ثنبكات 
"الإنترنتعفهو' مؤشئر يعكس التعاقد. المماشر بين الانسان العادىو تكنو لوجيا 
"العصر » وقد زأد عدد وصلات الانترنت في, الشرق الأوسط فى مطلع 
عام 1994 على نصف مليؤن وصلة نصفها فى أسرائيل » ويعنى ذلك أن: 
تفوق أسرائيل على العرب فى عدا أأضمار نسبة ألى عدد السكان يصل 
الى (١٠ه)‏ شّعفا '(ده) ٠‏ 

وتتقوق اسرائيل على العرب فى تسجيل براءات الاختراع » ووفق 
تقزر مكتب العلاقات التجارية الأمريكى ؛ فان العرب سجلوا فى عام 
ةا (4؟1) اختراعا بما يقابل اختراعا واحذا لكل )٠١(‏ ملايين 


3 د ت 


فسمة » أينا اسرائيل فقد سبجلوا (/57) اختراعا بوإقع (ا٠()‏ إختراعه 
ل رة من بسربجة ‏ و م يزيد رن 


3 6 ا لفرزك مايل هئ 0 العلم يرتبط بوجود 
نظام تربوى يؤكد عنى الإهتمام بتدريس أنعاوم والرياضيات وفى ذنك. 
بقول' « ماير بارايلان © : < اذا أردنا أن ن نبصيح دولة عصرية » يجب 
علينا ألا نسبح بأن يمسيخ تعليمنا لينحصر فى تذريس الدراسات 
الدينية والقومية الخاصة معا » لأن فى مثل هذه الحإلةٍ إذا كنا بجاجة 
إلى أطباء ومهندسين » نسوف نستوردهم من بلاد أخرى » أو نرب |). 
أبنإعنا الى الخارج ليدرسوا » (4ه) ٠‏ 

ويتم تطوير التعليم التكنو#وجى فى أسرائيل وفق برنلمج ناجح 
يعرف باسم « تمدا 1994 » حيث يتم فيه التركيز على تعايم الرياضيات.. 
والعلوم والتكتواوجيا غى جميع ااراحل التعثيمية وسواء فى اللدارس 
الدينية أو العلمانية » وتعتبر مؤاد! أساسية فى جميم المراجل » كما" 
أنها من المواد الإجبارية فى امتحان, « البجروت »> « نهاية الأرحلة' 
الثائوية » » وتقدد.ا اقيمة هذه أأواد بسمح أن بتخصص فى هذه. 
المواد ف ادراسة الجامعية بتأجبا الحدمة العسكرية (وه) ٠‏ 

ثاثا : نحه ر؟ءة لاتجاهات الفك. التربوئ فى إسرائيلّ 

ى ضوهء ما أبرزناه من خصائاص وسمات تميز الفكر التربوى. 
الإسرائيلى بأبساده المختاقة يمكن أن نتناول بالنقد والتحايل هذه. 
الاتجاهات على النحو: الآتى : 

١‏ أن اتجاهات الفكر التربوى فئ اببرابيلٍ ترتكز على مطلقات 
ثايقةٍ غير خاضيعة للتغيير م تنم عن ااجهود والتبصب والإفتقاد .إلي. 


دلت 


إلرونة من إهذه المطقيات على سيببيل للثال مكرة نقاء الجنس 
اليهودى »؛ وحتوق إلشعب ٠‏ اليهودى » والحدوذ الآمئة التتى أيه يمكن 
التفريظ فيها » والوابطة العضوية إلا لتى لا تنفصم عرأها بين السرم 
وأرض الميعاد ٠‏ 

»- ان اتجاهات الشكر التربوي ي الاسرائيلى يسيم بم بالفرادة 
والفردية » فهى تؤكد فى تربية أبنائها. على التجرية ا اليهودية 
باعتبارها تجربة قريدة لا يمكن أن يشارك فيها غين اليودى » بل 
ولا يمكن أن يدركها غيرهم © ومن مفاهيم غرادة ااتاريخ اليهودى أنه 
ل دمك. ن أن يستمر فى مسساره الحقيقى مخارج فلسطين ولذا لابد من 
العودة والهجرة اليها ٠‏ 


© تعد فكرة العمل اليدوي العبري وهى اجدى الأفكار المحورية 
ألتى يؤكد عليها الفكر التربوى فى اسرائيلٌ فكرة رومإنسبية حتى 
النخاع » اذا تحت هذا ااشعار. يطاب من اليهودى أن بعود الي أحضان 
الضيعة فى بلاده الأصاية ليعيثى ويعمل وبعيد: صياغة أرضة « 


يحسب لاتجاهات الفكر التربوى الاسرائَيلى أنها تدعو الى 
تماسك | اجتمع وكل ما يسهم فى تدعيم الأندماج والتوجيد ؛ آثدماج 
آللتنوع وتوحية: المتعدد وانصهاره ٠‏ 
رضن مر ها تشب لماح اين الاسرائيلى » حيث تعليشت 
النظنة والتقدم العلمى والمعرفة اللكولوجية نون أن تتمول الى 
اشكالية تفرغ الشسكلات وتملا ساحة الفكر بالشعاراتة بين القديم 
بوالجنديك ٠‏ 


الات 


“- يحسيب لاتجاهات الفكر, التربوى الأسّرائيئى اعطاء الاكولوية 
أن يستحقها على مستوئ البشر والامكانيات. الأولوية للملفل وبنائه 
للفد. « الكيبوتز » » كما كانت الأولوية للارض وؤحرثها وزراعتها 
والإرتباط بها والدفاع عنها بل أعطت للدفاع عن الأرض الصدارة 
« التجنيد قبل التعليم العالى لا بعده 6 .. 

من الجوانب الإيجابية فى الفكر التربوى.الاسرائيلى فرض 
الاخة العيرية كوسيلة للتجانس والانصهار فرضا » دون أن تحولاً 
بدورها 'آلى اثشكالية تتولد منها مشكلات تملا سساحة الفكر » دون أن 
يضيع نصفة قرن فى أقاءات ومؤتمرات ليتساءل عن مدى صلاحيتها 
لتكون لغة علم أو عدم ملاحيتها ٠‏ 

5 أن سعى الفكر التربوى الأسرائيلى الى التقليك من ثقلٌ 
ابن الأرض الشرعئ ومهمته واستلابه وتضليله » وفرضٌ العزلة والمسكنة 
عليه » وتعميق تجهيله بقدرات ذاته » وتعزيته ليس فقط من حاضره 0 
وانما كُذلك من ماضيه » ثم محساء ولة تغيبيه » هى أطروحة مغلوطة 
ومغشوشة '» واستمرار ممارستها مرتبط باستمرار أخطائنا وافتقارنا الى 
الوعى والتخظيط » ومن ثم قالتجربة السهيونية غى تجاحاما مرتبطة 
باستغلاك أخطائنا ٠‏ 

ه ل يؤخذ على القكر التريو وى الاسرائيلى وجود تناقظ بين 
أهدآفه العلنة وأهدافه الخقية التى يسعى الى تحقيقها ؛ فالفكر التربوئج 
الإسرآئليئ حدد أهداقه المعطنة بمقتضئ المادة الثائية من قانون التربية 
و التعليم الإسرائيلى )١400(‏ بأنها تتمثل قى « ارساء أسس التربفة 
بقبمم الثقاقة النهودية ومنجزآت العلم وحب ألوطن والإخلاص والولاء 
لادولة » وعلى ممارسة الآعمال الزراعية واللحرفية » وعلى التهئوٌ ‏ لوجوة 


1717 به 


وائدم العمل على تشبيد مجتمع تسوده مبادىء' الحرية واللمساواة(.)' 

غيد أن الأهداف الخفية التى يسسعئ الفكن التربوى الاسرائيلى اللى 
حي من خلال برامج التعليم ومناهجه تتمثل فى تث تشجيع الاستيطان 
أليهودى » وترسيخ مقولة تمايز أليهود. اي البشر » وتشويه 
صورة العرب » وبث مشاعر الحقد والكراهية تجاههم » وتربية أجيالاً 
صهيونية متعصبة لصهيونيتها مؤمنة بممارسة العدوان ٠‏ 

١١‏ ل أن دور المنظات الدينية والأحزاب العديدة داخل اسرائيئا 
فى تطبيق الفكر التربوى لا يمكن اغفاله » خصوصا اذا عامنا أن هدم 
اللنظيات تعنى أكثر ما تعنى بالتنشئة الاجتماعية والدينية » وتحاوكا 
مقدى الإمكان عزل التلاميذ عن المؤثرات العلمانية التى قد ترد من خارج 
هذ! الكيان » وتتدخل هذه النظمات كل حسب قوتها ونفوذها فى الدولة 
قى المناهج واختيار اللعلمين: ٠‏ 

وقدظهر نجاحها بش كك جلى فئ ااكيوبتزات والمستعمرآت 
الإستيطانية » فى, الوقت الذى لا تسهم قيه اانظلمات الأهلية والآحزاب 
السياسية فى الوطن العربى فى مجال التعايم الا بقدر قثي ٠‏ 


رابعا ؟ مسئولية التربية العربية تجاه الفكر التربوئ قبن اسرائيل : 
حيث نتناقلك مسؤلية التربية العربية تجاه الفكر التربوى قئى 
أسرائيل » فلابد أن نأخذ فى الاعتبار أن التربية جزء من كل » ونظام 
غرعى من نظام كلى شامل » وأنها بالتالى لا تقوى بوحدها عالى . الإطلاع 
بهذه الع 1 1016 بال و لي 
الفكر التربوى الاسرائيلى » بل لابد وأن تتعاون مع سائر. اوس 
المجتعمية الأقرئ فى هذا لمجال ويكون ذلك على النحو الآن : 


لد إل 
1 ب التأكيد على مبدأ التربية من اجل التضامن : 
' ان قوى الصهيونية والإستعمار والرإسمالية العالمية لا بتتجه الينة 
بخططها وسياساتها منفردة » وأنما دائمة ومجتوعة أو متعاونة » ولسياا 
في جاجة الى القولك بآن الجهد الجربى الموحدٍ أشد خطرا وأقرب إلى 
تنجقيق الأهداف المطلوبة من اتخاذه مسارات انفرادية مهما تسلحث. 
بصور الإيمان بالقضية والإخلاص لها قولا وعملا * 


وفى - رأينا أن العناية بتكوين رؤح التغتبامن العربى وروح. 
العمل للجماعى المثبترك لدى أبناء الوطن العربى منذ نعوية أظفارهمة 
مطلب ينبغى أن يولى عناية خاصة ولاسيما فى الحياة المدرسية بحينه 
تجعلا كل ىء فى المارسة يدون حول « النحن » لا حول '« الأنا » على 
جد تعبين اأربى الألمانى «كر بشن دتايثر « «عصصاء ممع طه مر ك1" 
أما وسائل ذاك فقد أشبعها الأدب التربوئ بحثا « العمل فى فريق . 
آاتقويم الجماعى ‏ التربية المؤّسسية » ٠‏ 

ان التعلييم فى الوطن العريى لم يوعق حتى الآن فى تحقيق! 
التضامن بين شعوبه » فالتشرذم والاقليمية هى الخصائص السائدة فى. 
مناهج معظم دوله » والتاريخ الذى ينبغى أن يستثمر أبناء التموذج. 
العربى المتشامن انقلبٍ ليكون قنوات ايصال لتدعيم صورة الزعيم. 
أو السلؤة الحاكبة أو الجزب الأوحد ٠‏ 

لم لاا نحص على تقديم نموذج تربوى لا نقول مستاهما من 
!« الكيبوتز » ولكن مستئهما هن الاسلام ومبادئه فى الوحدة والتضامن 
كلبنيان يششد بعضه بعضا » فالخصم يجمع ما فتت ليدمج ونحن نمزقا 
ما جمع لنفتتء“'هذا ندعو أن تسعى دولة عربية فى شرق أمقنا أو غربها" 
لتؤسش نموذجا تربويا كتجربة ٠‏ قرمز ألى الطفل العربى الموعد من 


-:#ال.- 


انلووضة الى الجامعةٍ ؛ وانغاية من الاندهاج فى هذه لمؤسسة اغيداف 
رجل الغد فى الوطن العربى ولا نقول الدولة #عربية المتحدة » ليكن. 
و/1 من تلاميذ هذه المؤسسة من أنناء الأرض 4 هي" من أقطار المواجهة- 
١ه./:‏ من الأقطار العربية والاسلامية الأخرى اختياريا ٠‏ 
؟ - أعطاء اولوية مطلقة لبا التربية فى خدمة الأرضي - 

ونعنى بها اعطاء أولوية لتطبيق التعنولوجيا ث القبلاءاتالزراعية 
الررامي 2 © مع اتخاذ الأساليب اللأزمة الوصول الى . مستوى الردع. 
اللازم لحماية الآأرض واستعادة ما سلب منها * 3 
؟ سم التإكيد على قيية الجمل ؟ 

ان التأكيد على قيمة العمل والانتاج مطلب مهم من أجل تغيير. 
البواقع العربى واعادة بنائه لاميما أن القيم الإستهلاكية آخذت تغزو 
الأقطار: ١‏ ألعربية من كل صوب بحيث هه بحيث توشك هذه الأقطار, أن تصبح مجرها. 
سوق استهلاكية للعالم المتقدم »ان تحويل الناشئة فى الوطن العربى. 
من قيم مجتمع الاستهلاك الى قيم مجتمم الأنتاج والعمل » مطلب يحتاج 
الى جهود دائبة منذ نعومة الأظفار نمى اللدرسة وخارجها بحيث يآلف.- 
للطلاب العمل اليدوى منذ المغر بتهيئة المجالات التى ساعد على. 
ممارسته وبحيتك يدركون أن العقل الذي فى اليد يفوق ااعقل الذى فى 
اراس على حد تعبير « غاندى 6 ٠‏ 
م تضمين براوج التعليم العربية كلق ما يساعد على فهم ودزاسسة- 

الكيان الإسرائيلى من جميع إلجوانب : 

0 أن الوعى بأهداف الدواة الصهبيونية وأساليبها أمز لازم لتشكيل. 


5007 


-قوعية الإستجابة العربية اللازمة لواجهتها ٠٠‏ ومن المعروف أن اسرائيل 
.تخفى ككيان صهيونى أكثر مما تظهر * 

وقد أوضحت احدى الدراسات التى أجريت عللى عيئة من الدولا 
العربية شملت الأردن » والجزائر » وسوريا » والسكويت » ومصر ٠‏ 
-واليمن أن نسبة ما كتب عن الكيان, الصهيونى وأيديولوجيته وأطماعة 
.قى كتب المواد الإجتماعية « الجغرافيا والتاريخ » فى جميع سنوات 
الدراسة ما قبل الجامعية بكل قطر ضعيفة جدا بالقياس الى حجم هذه 
“الكتب » حيث كانت النسبة دون (/:) فى الأردن » ودون (هر١./)|‏ 
“فى كل من الجزائر. وقضر وسورنيا والكويت واليمن » وأرجعت آالدراسة 
«.زيادة النسبة المخصصة لدراسة الكيان الصهيونى فى الأزدن الى ارتباظط 
تاريخه بالأزمة الفلسطينية » ومن هنا جاءت الزيادة فى حجم المادة فنى 
المنماج الأردنى (51) * 

واذا كان: الأمر كذلك » فكيف نشن حملات اعلامية خارجية ضد 
“لكيان الصهبونى » فى الوقت الذى تفتقر فيه شعوبنا الى المعرفة 
'العاهية بو اقئعه والذى أصبح حقيقة واقعة 8 

وتدعئ الضرورة الى انشاء مركز أبحاث عربى على أرقىالمستويات 
تثلرف عليه كوادر متخصصة » وتخصص له ميزانية كافية بحيث يتوللى 
.رصد ما يدور باسرائيل من ج جميع الجوائب السياسية والاقتصادية 
والعلمية والعسكرية ل كل المسواد 
والوثائق والإحصائيات والدراسات الصادرة عن ا'كيان الصهيوفى » 
على أن يتوفر فى جمع المادة وتوثيقها الالتزام بالموضوعية » وتزداد. 
؟أهمية مثل هذا المركز وعائى هذا المستوى اذا نحن أدركتنا أن صراعنا 
مع عدوا هو صراع حضارات وسلاحه الأول الذى يستخدمه دنا 
-قتو سلاح العلم ٠‏ : 


ا 
5-5 
6- 
١‏ 


© التوفيق بين الأضاقة والمعاصرة : 
اذا كانت اتجاهات الفكر التزبوى الصهيونى قد استطاعت التوفيقن 
بين الأساطير والخرافات وبين التقدم: العلمى:والمعرفقة التكنولوخية من:. 
أجل تدعيم الكيان الصهيونى وحمبايته » فلماذا لأ نستطيع أن نوفق.. 
لا بين أساطيرنا ؤخرافاتنا » ولكن بين حقسائقنا القاريخية وتراثنا' 
الخالد » وبين التقدم العلمى والمعرفة التكنولوجية » لنعمق الشسعور. 
بالإنتماء الى القمة ونزكيه ونجذره بقدر ما نؤصل التطاع الى الغد والى. 
المستقبل الأفضل ٠‏ 
1 اتخاذ اللفة العربية كاداة تدرس بها علوم العصر ؛ 
وفى هذا الضدذ ينبغئ أن نأخذ الدروس والعبر من الكيان. 
الصهيونى » حيث نجح ألفكر التربوى هناك فى .احناء اللغة العبرية بعد 
مواتها أكثر من ثمانية عشر قرنا » واتخاذها كأداة تدرس بها العاوم.. 
الحديثة والطبه » فى حين مازال )5٠١(‏ مليون عربى كانت لغتهم لغة 
علم العالم طؤال عشرة قرون يتناقشون فيما بينهم عن مدى صلاحية: 
اللغة العربية 0 لتعريف العلؤم.واحتوائها » لقد آن لهذه القضية أن تحسم» 
قالإبداع العلمى والتكنولوجى فى أى أمة من الأمم لأ يمكن أن يتم 
الا اذا نشرته الأمة بلعتها القومية لتحقيق النجاح والتفوق » وهو مل 
ينطبق على ك3 من اليابان والصين حيتثة تسيطر اللغة القومية علىحياة: 
شعوب هاتين الدولتين سيظرة كاملة * 
التربية من أجل ترسيتم ألديمقراطية : ' 
أن التربية يمكن أن تسهم فى ترسيخ الديمقراطية فى العالم. 
العربى أذا ما تواأجدت صون الديمقراطية فى مخظف مجالات المجتمصعر 


0 

«العربى » وحينئذ. تستطيع التربية بالتنسيق مع.كافة مؤسساتة اللفتمع- 
'الأخرى القيام بدور هام فى هذا السبيل على النجو الآتى : . 
+ ل تطوين التظيم التكلولوجى العربق وتثويوه . 

اتاخة الفرضة لكل فرد لكى يخصل على خذ أدتى من التعليم 
'النظامئى قى السن اللاثمة ٠‏ 

الزام جميع الأطفال فى سن مغيئة بتاقى نوعا من التعليم 
"الإجبتارى ١ ٠‏ 

. اتاحة فرص «تساوية لمختاف الجماعات والبيكات للحصول على 
'النوعيات المخظفة من الْتعلئم . 

ازآلة الحؤاجز الصفاعنة بهن مخطلف أنواع التعليم * 

تحقيق قومية التعليم ٠‏ 

تختفيق درجة أعلى من الكروئة داخل النظام التعليمى ة 

تؤفير الأجواء امدرسية التى تساعد عانى الخوار وتقبل اإزأى, 
'الأخرء 

البعد عن التأقين » وتعويذ التلآميد عالى التفكير التقدى ٠‏ 

تمكين المتعلم من الاعتماد على جهوده الذاتية فى تربية نفسه» 

ممارسة الأساليب الديمقراطية فى:الأدارة التعليمية سواء على. 
المستوى المركزئ أو المحلياتة .٠‏ 
4- تطوير اللتعليم التكذولوجى-الجريى واويره :. 

أن تطوير التعليم التكنولوجى العربن وتثويره أمن لازم ليلإهب دوره 

غى الصراع التكنولوجى مع اسرابيلك فى المراحل القادمة © ولق ننزلق: 
خى هذا المجال الى وهدة الإشارة بما يجب وما لا يجب منه » وما ينبغى 


دكلات 
جها. لا نتيتّى > وأنما أريذ أن ن أشتيد الى أففرين يمكن أن يلعا ديرا .هنا 
.خى هذا اللجساك » 
الأمر. الول : هو أننا فى صراعتا مع اسرائيل مازلكا ذون 57 
الأول انلازم فى تكنؤلوجيا جمع المعلومات وتحلياهما واستخلاص ها 
.وراءها من حقائق خفيةءومن هنا فان الدُمر يدعونا النى ملاحقة التطورات 
التى حدثت فئ مجال تكنولوجيا المعلومات واستخدامها لصالحنا 
'أستخداما مستقلا لأ تابعا يتلقى ما يتفضل عليئا به طرف الك من 
معلومات قد تكون مشبوهة أو قد تأتى فى غير موعدها © ' ' 
أما الأمر الثانى الذى أود أن أنوه اليه » فهو تاك الظاهرةالحضارية 
'ألتى أخذت تتشكل فى عانا المعاصر على هيكة عدد من التكنواوجيات 
الجديدة » مثل الإلكترونيات الدقيقة » والهندسة الوراثية فى استخداماتا 
الفضاء وهو مآ يتطلب من. الأمة العربية ااتأكيد على هذه الجؤأئب فى 
المجال التعليمى ٠‏ 0 
التربية هن أجل التنمية 5 

من المؤكد أن الوطن ات يوأجه صور التحدئ: 

"الإسرائيلى المختافة اذا لم يستطم أن يتجاوز حالة التخلف الت تشيع 
٠‏ بوضوح .بين كثير من أقطاره » ومن أخطر الأمور أن فتصور أن. مجر ١‏ 
2 أليسر ألمالى فق يعنى حدوث التئمية وحتئ ألنمق 8 أن لوم 0 
تئمية ألقدرة الغربية ألذاتية. » أن محور. هذا الأتجديد الع عر 
التركيز على تنمية البقم وما يتاح لهم بن مجالات لأتبباج احتيأجاتهم 
المادية والمعنوية والروحية » وتوفير مصادر الممرفة والخبرة ولادراية 
لتكوين قاعدة بشرية 0 بالكفاءة » فضلأ عن افساح المجال لأطاقاث 
المبدعة القلافة كن : متقتلف نشناطاتة الفكل: والتجليت' الانمئنانئ » وتشجيعها 


وو 

للاسهام فى تطوير الحياة على الأرقن العرئبية ء وربط التعليم. 
ياحتياجات المجتمم » ومحاربة الأمية بمختلف أبعادها والنهوض بتعليم, 
الفتاة والتخلص من النظرة الدونية للها .*٠‏ 
خاتلمة : 
من خلال هذه الدراسة نستطيع الخرووج بالنتائج الآنية : 

ان الفكر التربوئ يمثل أحد الأسنحة الهامة التى اعتمدت عليها 
هناك شسبكة واسعة من المؤسسات التربوية اعتمد عليها الفكر التربوئة 
االإسرائيلى لتطبيق: نظرياته *٠‏ ش 

الفكر التربوئ فى إسرائيل فكر موجه آبث الروج العسكرية 
والتفوق العرقى والحقارى وتحقيق التفوق العلمى والتكنولوجى 
والإرتباط بالعمل قى الأرض * 

تأكيد الفكر التربوى الاسرائيلى على أن الثقافة اليهودية هى 
آساس المنهيج فئ المدارس الإسرائيثية عامانية كانت أم 'دينية ٠‏ 

وآخيرا لا يسعنا الا أن نكرر دعوتنا ترجال القكر التربوى فى 
لابلاد العربية لوضم فلسفة تربوية عربية قادرة على مواجهة مخططاته 
الكيان الصهيونئ وَذلك ننى اطار فلسفة عربية اجتماعية شاملة تشسترلله 
فيها التربية مع سواها من المؤسسات الأخرى بحيث تكون أهم ملاحية 
#تأكيد على المصير الواحد » شرورة التحام الوجود العربى » والايمان 
بالحلاقة لجدلية المتحركةب الفاطية بين اللشروع العربى انحضارىالمعاصر 
وبين ايجابيات التراث اتعربى الاسلامى * 


رقم الايداع بدآر الكتب ١١١‏ لسئة *.ه” ٠ ١‏ 


فى هذا العدد 


الدعورة إلى دعم التسعليم فى مسجتمعنا 
وتطويره ليكون المشسروع القومى الأول 
للأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدينى قطب 2 , 


الاعداد التربوى والروحى لغقافة المستقبل 
فى ضوء السياسة التعليميةفى مصر 
للأستاذ الدكتور محمد السيد حسونة 2 ١٠١‏ 


من انمجسازات وزارة التعغربيةوالتعليم ا بن” 


التسربية البيئية فى دول العالم المتقدم 
#-انجلترا 
للدكتور عصام توفيق قمر 5 
الفكر التربوى المعاصر فى اسرائيل اتجانهاته 
ومسكئولية التربية العربية فى مواجهته 
للدكتور محمد فوزم عبد المقصوط 2 , 7 


يسعد صحيفة التربية أن تتلقى مقترحات 


0 وآزاء ا اع السادة 6 اع فى المجالات التربوية 
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صحدفة تربوية متخصصة تأسست عام 195/4 


: افسنة الدادية والخمسون 2 مارس »..٠٠‏ الصدد الثالثك 


تضدرها رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 
رئيس ماجلسن الادارة : الإستاذ الدكتور محمد اليد حسوئة 
جه ا عد > عا لما بو جب جد علد ع جد لد د ل جد 3434 94 2 ل 2 جد 2 جد 2624 ج32 34 262 3 2 )2 جد جد د )د جد جد د +2 جوج جد 1 
رئيس التحرير : الأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 
مدير التحرير : الأاستاة الدكتور محمد السسيد حسوفة 
هيئة التحرير : 
الأستاذ الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
الاسستاذ .. الدكنور انور الشرقاوى 
الاستاذ الدكتون حامد انور الديب 
الأستاذ حسسن محمد اللسسعصترى 
الأسستاذ الدكتور صسلاح جمووهر 
الأستاذ الدكتور فؤاد ابو حطب 
الأسستاذة الدكتورة عطيسات محمد خطاب 
الأستاذ الدكتور مصطفى عيد السميع محمد 
1ج جف جل ع1 + جا 1 4 21 جد جد جد 4خ جد +3 24 +1 34 جا د + +2 جد +2 جد دجا جد جو جد جدجه د 
© “نصدر فى أربعة أعداد سنويا ‏ الاشتراك السدوى 5 جنيه 
© ترسل المقالات الى السيد الأمستاذ مدير تحرير الصحيقة ٠‏ 


3 ميدان التحريس بالقاهرة : ىت اللاحهلاه 


فى اام ة :المت لذ 


* اكتشناف الشباب ذوئ” ا لواهب"! لعلهية ورعايثهم” 


للآستاذ البكتور بوسف صلاح الدين قطبء 
أجهزة للتابسمة الميدانية 
٠ 5 : /‏ درا 55 ع تقودمب 35 
للأستاذ الدكتور مصحدد الس-يد حسونة 
النشسساط المدرسى ومع وقاته 
فى هنطقة المديئنة الننورة التعليمية 
الدكتور محمد عبد الرحمن فهد الدخيل 
الادارة الذاتييبة . ولمعاسسيبلبة 
مدخسك لوفع “انتاجية المورسة الثانوية 


الدكنون قاد قلدرى ابراهيم 


رقم الايدا ع بدار الكتب ا . 


“.هطبعة الأمانة ؟ جزيرة بدزان -- القاهرة ٠١‏ 


ا 


06 


154 


55 


١‏ اكنشانا 
ذهو الاه اوأر 


السك الدكتور/[ يوسف صلا د الدين تطب 
.رئيس الخغرير " 

هغخلدعلكهة : 

من المسلم به أن قوة الأمم وعظمتها ومجدها لا تقاس بما لديها 
.من ثروات وموارد طبيعية بقدر ما تناس بما لديها من ثروات بشرية ٠‏ 

وتدلنا 0 المستقاة من تاريخ الحضارات واإأشعوب حتم, 
“لوقت الحاضر أ ن العبرة الدقيقية فى ااتقدم ترجع ا, الاتسبان 
وقدرته الابداعية على استثمار مأ فى بيئّته ومواهبه الخلاقة قَى 
تسخير كل ما حوله من ظواهر أو موارد طبيعية أو تنظيمات اجتماعية. 
لتحسيين كياته » وحل شكلاته وزبادة رفاهبته وسعادته 6 وهكذا بحدثا 
"التقدم و النمو الحضار ى ٠‏ 

وكم من ذولة غنية يمواردها الطبيعية من مياه ه معادن ومع ذلك 
قجحدها متخلفة وذضعيفة أو مستضعفة وكم من ذولة أخرى فقيرة فى 
. مواردها الطبيعية ومع ذلك نجدها قوية وغنية زاخرة بالعلوم والنتون 
والاداب . ٠.‏ 1 

ولو تأملنا الوجدناأ أن الشركة دي الرعاية ألتى طضناعة' 
“الانسان من تعليم لصقل نتواهيه و اكتشاق هذه المواهب والنمل” على ' 


تنميتها * وكم هن موهبة نمت وتفتحت - تفتحت فأثمرث وكانت ففرا ؤثممة علي 
#المجتفع ع الذى نشأت فيه بل وعلى البشرية بأجمعها ٠‏ ْ 


ها أن عا البية من واه الى ل وين ف مدنا يسبع . 
ا 0 الأرض كلها - 
الع وليايت بجاسة ين شس بقع مشروع جلي لاكشا 
المواهب العلمية بين الطلاب فى مصر ٠‏ 


ومن الواضح أن المركز يقصر مشروعه على اكتشاف المواهب العلمية: 
دون اللواهب الأخرى من لغوية آو فكرية أو موسيقية ة أو فنية ٠ه‏ الخ 
ذلك أن مجبال عمله يقع بصفة خاصة فى مجال التربيية العلمية- 

والتكتولوجية والرياضيات ٠‏ 


كما أن المركز رأى بدء المشروع مع الشباب أولا على أمل أن يمتد 
هذا المشروع ليشمل الأطفال فى مرحلة الطقولة المتآخرة ثم ما قبلها' 
من مراحلٌ النمو وذلك على أساس التسليم بأن اكتشساف هذه 
المواعب فى مرحلة الشباب أيسر منه فنى المراحل العمرية السابقة * 


وأخيرا يرى المركز أن يقتصر فى هذه المرحلة على الشباب من. 
الطلاب لين يدرسون العلوم فى المدارس الثانوية ويصفة خاصة فى.. 
الصفوف المتقدمة منها * 


وبداية لتتقطيط هذا المشروع القومى الذئ من المفترض أن 
يتعاون فيه مع المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ووزارة التربية 
والتعليم وأكاديمية البحث العلمى وال مجلس الأعلى للشسباب واداراته 
اللحكم الحدلى قام. المركز بعقد ورشة عملء علمية ضمت عددا من. 
التخصصين فى هذا لجال لناقشة الخطوط الرئيسية لهذا الشرم 


0-0 0 


والاساهمة فى وقسع البرنامج التنفيذى له متقنمنا أهم. الوسائفا 
"لاكتشاف اللطلاب الموهوبين ورعايتهم وتتبع مسيزتهم أثناء درائساهم 
.اللجامعية والعمل على تذليلٌ ما قد يعترض طلريقهم من عقبات ٠‏ 

ويرجو المركز أن تجيب هسذه الورشة على عدد من التساؤلانتة من 
اعمها : 

؛ماهى الموهضة؟ 

٠‏ من هو الطالب الموهوب ؟ 

م كيف يمكن اكتشافه ؟ 

> اما هى أفقللاً الوسائك لروعايته ؟ 


ويسعدنا أن ننشر فى مجلة العلوم الحديثة التقرير الذى؛ صدر 
عن هذه الندوة والتوصيات التى خرجت بها هذه الندوة حتى تكون 
جحت نظر قراء المجلة والمهتمين باكتشاف المواهب العلمية لدى القدياب 
بورعاية هكاه المواهب وتنميتها لترفم من رقاهية المجتمم وأفراده ٠‏ 

التقرير العام 

يعيش الانسان اليوم عصرا لم يسبق أن عاش مثيلاً له » حتتى” أن 
"العلماه والمفكرين احتاروا فيما يطلقون عليه من أسماء » لذلك فقد تعددت 
الاك و امم التمياتء التي تللق عأى جد لمر عر 


عم العرقة يا من عيبة كك خلهور 0 معرفية جديدة ادق 


هد مس0 


.ديرك أههية المعرفة وتعتزٍ تر يما إديم! من معلومات فاعتنت بتنظيمية 
وتوانايغها عرض الإستفادة منها وسيبي هذا العصى يِعصِيرٌ إملعلوماتية ع 

0 ينض أن عرنا هذا م عمس. التكنولوجيا فقد واكتم 
الانفجار المعرفى تحلور, تكنولوجى لم يكن يتوقعه أحد » ساعد هذا 
التطور على امتران آفاق لم يحلم بها الافسان فلصَبح المألم كما 
رتواون ا قرية صعيرة » مما أدى الى الزيادة الرهيبة فى حدة المنافسة 
بين الدول والمجتمعات وهكذا يزداد احتناج الانسان إلى عقله أكثر مما 
احتاج اليه فى ماضيه ٠‏ فاليوم يواجه الانسان اختيارا بين بديلين. 
اما حسن استغلال ما لديه من طاقات عقلية .أو انهيار الحضارة التتى بناها 
فالذى نتوقعه هو اننا سنعيش عالما تشتد فيه المنافسة وتبرز فيه قيمة- 
العقل وانجازاته 8 


ومصر ليست بمنأى عن هذه المتغيرات وهذا يدعونا الى, 
الاستعداد اواجهة أثار هذه المتغيرات بمراجعة ممارستنا وأساليب. 
رعايتنا لطانات وقدرات أبنائنا وتمنى فكرة تنموية شاملة تنبم من المجتمم. 
وحاجاته وتدرك قواه الذاتية وتوظيف قدراته الابداعية وتنطاق من. 
امكاناته المتاحة كضرورة للمنافسة والتخدى العلمى ونحن على اعتاب. 
الآلفية الثالثة ٠‏ 


فمن المسلم به أن قوة الأمم وعظامتها لا تقاس بما لديها من ثروات. 
وموارد طبيعية بقدر ما تناس بما لديها من ثروات وموارد بشرية أحسن. 
تنميتها وأس تغلال امكاناتها مع التركيز على أبنائها الموهوبين الذين 
يتمتعون بطاقات عقلية غير عادية ٠‏ ومع هذا يكون التغليم نهو الوسَيلك” 
النى يدقن بوانيا سياغة واه البشرية كنا وكيا وك القع يحي 


عوط 


0# 


أصر مكانتهًا فى عالم دذيد التتافس اذ! غمن واعيب اميم الوبينات 
التربوية واإثقافية و الاجتماعية والسياسية تكثيف جهودها فى اكتشاف 
أبنائنا الذين حباهم الله تعالى بطاقات أو أمكائيات عقلية تتعلهم' لكشو 
تميز! عن أقرائهم ورعايتهم منذ الطفولة واذا كانت نسبة سي 
في .المجقهم على وجه التقريب حو الى ؟/؛ فان مصر ذات الستين مليون 
ئسمة تقريدا تكون منها حوالى ٠٠٠ر٠٠كرا‏ فردا فى عداد الموهزبين 
من الجنسين قَى مختظف الأعمار ٠‏ 


من فو الموهوب: 

تم عرض ومناقشة عدد كبير دن المفاهيم المختافة والمتداخلة في 
محاولة وصف هؤلاء الشياب ذوى القدرات الخاصة والواجب العناية 
بهم » حيث اختلفت الآراء حول مفهو م العبقرية التى يقصد بها تلك 
القدرة التى تصل بالانسان الي تقديم ما لم يقدمه غيره فى مجال معين 
وبين الموهبة التى يقصد بها وصول الفرد الى مستوى آأداء مرتقم فى 
مجال شه اللا يرتيط بذكاء الفرد. مثل الفنون والموسيقى والألماب 
آلرياخنية والمجالات الحرفية وأنها نتيجة ة لعوامل ورأثية ٠‏ * 


ثم ثبت أن هذه المواهب لا تقت تقتصر على المجالات غير الأكاديمية 
أنها قد تمتد أيضا الى المجالات الأكاديمية مثل العلوم والرياضيات 
وغيرها كما أن للبيئة ه والمجتمع دور هام قى هذا لجال ٠‏ 


أأستق الأمر فى هذه الورثشة على أن الموهونين حم من :لديهم 
القوزاتٍ للوصول ألى مستؤى مميز بين أقرانهم فئ اذاقهم فى مجالات 
هميئة تقدرها الجواعة ونسواء من وصَلو؟ لهم فعلا الى هسويات .آداء 


عي 00 


فليسة' أو مح لديهم الامكانات للوؤصول. الى هذه المستوبات اللميزة 
فى الأداء كلما يستدلاً عليها بالمقاييس المقلية ٠:‏ 
وسائل اكتشاف الوهوبين ؟ 

بما أن' مفهوم الموهية يتميز بالشمول والاتسناع فمن الضرورىه 
وضع برنامج متكامك واستخدام وسائل متعددة لاكتشاف ا موهوبينٍ 
الفائقين » وفى هذه المرحلة نبين الوسائل التالية : 
الاختبازات والمقاييس الموضوعية المقننسة : 

وهى قلروريةللتشخيص والتوجيه والارشساد (ويطبقها 'الاخصائيون 
آختبارات ومقابيس الذكاء ( الفردية والجماعية ) » ( اللفقلية 
والمصورة ) ,.٠‏ الخ ٠‏ 000 
اختبارات القدرات الخاصة ( فى العلوم..والرياضيات ) ٠‏ .. 
ب اختبارات القدرة على التفكير الابتكاروج ٠‏ 

سد. اختباراتة الاستعدادات العلمية فئ العلوم والرياضيات .٠‏ 

أختبارات التحصيكة فى العلوم والرياشيات ٠‏ 

. اختبارات الميول العلمية والرياظية ٠‏ 

مقأييس السلوك * 

© تقارير : المربين كوسيلة مساعدة حيث يلاحيلون تكرار < حيع 
الاستطلاع عند التلاميذ وميلهم المناقثنة والتعليم بسهولة وبسرعة ونيم 
العلم والانتباه وندقة أللاحظة وحسن الأداء أثناء الدروس » ومن: خلالاً 
معارسة الأنشظلة التربوية الصفية واللاصفية ٠.٠‏ فى العلوم والرياظنياته 
ونمكن أن يستقدم كى 5ل تواثم:للملاحظة ومقابيس للتقفير..«: :. , 
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و الأفراد : وضذه وسيلة ععلية تشمك 6 الاكاديمى 
© ملاحظات الرفاق : وهذه قد تكون مفيدة حيث يشير الرفاقا الى 
الزميك الموهوب الذين يختارون العمل معه ويلجاون اليه فِى المشبروعات 
بوالبحوث والتجارب يشهدون له بالتميز والتفوق ٠‏ 


.رعاية أموهوبين : 
ان المحور الأساسى للتنمية الشاملة يرتكر على تنمية القوئ 
. البشمرية ذا يمتمدا على بناء المتعلم الساد على العطناة والتدوقا 
..والقادر على مواجهة الحياة لذا كان من أهداف استراتيجية التعليسم 'فئ 
.مصر اعداد. جيل من العلماء والمفكرين والموهوبين » واذ كان لاد أن 
٠‏ «فرعى جيلا من الموهوبين فئ بلدنا يازم أن ندرس واقعنا التعليمى 
.ومناهجنا الدراسية ألتى تسهم فى تنمية الموهبة وصقلها لدى التلاميقا 
«ولذلك نجد أن دراسة العلوم والرياضيات تمثل أهمية كبيرة فى مجتمعنا 
الأننا نعيش فن عالم متي ومتطور يؤمن أن الملوم والرياضيآت عنى 
"أساس التقحم والرقى للمجتمعات وحتى نستطيع تدعيم أبنائنا فى 
«مدارس التعليم العام بالعلم وتنمية القدرة على مهارات التفكير المطيآ 
واكتشاف اناوهوبين لنا أن نتساءة هل فى آمكان جميم الظلاب أن 
يكونوا موهوبين ؟ حك يمكن تعميم المؤهبة لدى جميم الطلاب ؟ ه38 تكون 
الموهبة أساس جميع القدرآت ؟ آذا كان الجواب بالايجاب قيلزم توظيهة 
مناتج العلوم والرياضيات وظرق التدريس وأساليب التعويم لابرالر 
اللوهبنبة الكنوتة ولكى تملم. أبناثنا التفكير يلم عدة أمور عي 
لس الاماهة , 


0-3 “الطلاقة” التعبيرية 
“ابت البحث "والتخرى 
5 هد أنتاخ الأفكار ” 1 
نه تقييم الأفكار وتثميتها ٠‏ 
ولكى يصل الفرد الى مستوى الموهبة أو التفوق العقلى يجب أن. 
يكون متميزا فى الأمور التالية : 1 3 
. أولا : القدرة على تحديد أبغاد أى مشكلة علمية أو رياضية ٠‏ 
ثائيا: : القدرة على التركيز على أكثر من موةف مرتيط بالمشكلة. 
ثالثا : القدرة على صياغة المشكلة بطريقة علمية ٠‏ 
رابعا : القدرة على ادراك العلاقات الجديدة بين آجزاء المشكلةا 


الشينة. 
خامسا : القدرة على 'صدآر العديد من الحلول المرتبطة بالمشكلة 
العغالمهيمة 3 1 


سادسا : القدرة على تقديم حلول متنوعة للمشكلة العلمية ٠‏ 

سابعا : القدرة على اعطاء حلولأ جديدة للمشكلة العامية ٠‏ 

ثامنا : القدرة على النقض والتقويم الموضوعى للطول ٠‏ 

يوجد بعض الأمور التى يجب الاعتمام بها لرعاية الموهوب أو 
قوق عبليا نذكر هلها : 

أولا : التركيز علي الطريقة 5 اللميبة في التهكير للوجبيول الي 
اللعلومات وتوجيه للمعلم الى أن يكون التلميذ هنو المحور الايجابى فى 
عملية التنليم وتئمية العقل” الناقمح والمفكر ٠‏ ' 


يا له 


'ثانيا ‏ اجضناع اننإدة.العلمية النقج' ونابداء الرائ واتاحة حريق- 
:التفكير .و اتاهة النزص".للمتعلم. عه الأطلوب العلمئ فى التفكير. 


وحل "الات ١٠‏ 


ثأنثا : البعذ عن :الاين رادي كدر 08 0 0 على 0 
اللوهبة العامية ٠‏ 
رابعا : تشسجيع المتعلم على ابتكار وتصميم الأجوزة البديلة ؤهذا: 
ا 10 العلوم فى المراحل التعليضنة فى ظل . 
حركة التطور السريع وتقدم العلوم 
خامسا : تنظيم برنامج للموهوبين بحيث يتكامل مع البرنامج العام . 
للمناهمج الدراسية فى. العلوم والرياضيات » والتأكد من استخدام أسلوبي . 
حل المشكلات لتنمية التفكير اليه 0 5 
الدراسى االذا ص بالتفوة قين ن عقليا . 
سايعا : عمل براميج علمية للاشاترا! مم الاذاعة والتليةزبون ووز زارة 
ااتعليم والمراكز المسكولة عن ١‏ تنمية الموهبة العتثمية بها أنشطة عامية لتنمية” 
التذكبر العلمى, ٠‏ 
ثامنا خلليم ادوراك متريييلة فى مركن خلوين قدوسئ العلوم . 
بجامعة عِين شبمس لتنمية اأواهب العلمية لدى: التلاميذ وأن تعقد صذه 
الدوزات ف اجازة نصف العام الدراسي وآخن' ألعام خيث لا يتعارض 
ذلك فع البرتامج.الهرأسى الذى: يعطئ للتلأميذ فى المراخل التعليمية” 
العطكلةء 10201 
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تاسما : الاجتمام بتنظيم برامج تعليمية وثقافية وابداعية 
بباستخدام الكمبيو وتدريب التلاميذا الموهوبين على استخدام عله 
“لير أمعج فى ورثشة العمل فى مركز تطوير تدريس العلوم بجاممة عين 
مسن مع اتستواك الادارة المركزية للبرامج التعليمية بالاذاعة والطيفزيون 
.وأثناء التدريب واذاعة هذه الحلقات على الهواء حيكا يعلى انطباعا 
#قويا لدئ أبنائنا ٠‏ 

عاشرا : الاهتمام با معام ئ كليات التربية ووعاية الظالب المعلم 
؛]لوهوب فى الكلية وتتضمن برامج كليات التربية أنئشطة علمية متخصصة 
.لمن مقرركت تكنولوجيا التعليم ٠‏ 1 

أحدى عشر : تدعيم الصحافة العلمية والمدرسية لما لها من دور 
كير فى تنمية الموهبة العلمية والرياظية وأعطاء بعض المقررات. العلمية 
«قى الرياظيات والعلوم لتدريسها لدئ الطلاب الموهوبين ٠‏ 

أشن عشر : التنسيق بين الادارة المركرية للبرامج التعليميية 
ببالاذاعة والتليفزيون مع كليات التربية فى تدريب الطالب المملم الموهوب 
“على بعض الأنشطة العملية والتجريبية فى الرياضيات والعلوم مم 
الاشتراك مركر تطوير تدريس: العلوم و لآركرز القومى للبحوث التربوية 
..والادارة المركزية للتخطط التربوئ والمعلومات والمسئولين عن العلوم 
. والرياضيات بوزارة الترمية والتعليم ٠‏ 
3< “ثالث عثر : انشاء مراكز متخضصة لرعاية الموهوبين فى جميع 
الاداراتا التعليمية بجممورية مصر العربية على أن يقوم مرك تتلوين 
:تدريس العاومنتدريبى المبلهينالذينيقومون بالتدريس للعللاب المتكوقين 
تغى اللدرسةالثانوية والاشذرآف على هذه المراكزيصفة دورية موتظييم 


لك 

المراكر ومتابعة اليم فى جع الراحل التمليمية” العامة والجامعية” 
حتى يتم تكوين جيك من العلماء يؤمن بآن التفكير هو الطريق الأمثل , 
لاصلاح المجتمع وتطوره ومواجهة تحذيات القرن الحادئ والعشرين +- 

البدء بالتجرية فى المدارس التجريبية الثانوية بمدارس التعليم, 
العام حياثا يمكن أن يطبق على هؤلاء الطلاب مقابيس الذكاء والابتكار ” 
والاستدلال عند التحاقهم بالصف ابأول'الثانوى العام * 

المشاركة فى المسابقات المحلية والدولية للطلاب الموهويين ه 


اعد كام 
00 ايده واف بمساعة 52228 
8 ا 0 : | م 
ملفص دراسة تقويعية ١‏ 
اعداد 

#قلسبسفكهة 5 

ايمانا من وزارة التربية والتعليم بدور أجهزة المتابعسة الميدانية 
وغيرها فى تحققيق أهداف العملية التعليمية » وتطويرها مواجهة التحديات 
التى تفرض نفس ها على التعليم » قى ظل التحول نحو العولمة وما 
أحدثته الثورة المعلوماتية والتكنولوجية من تطوير أسهم فى تدفق 
المعلومات » وتضاؤل المسافات بين الدول » فام تعد العملية التعليمية 
بمنائ عن هذه التغيرات التى باتت تلقى بظلالها على حقل التعليم » 
اهتمت الوزارة بتفعيل دور القيادات التربوية لاسيما أجهزة المتابعة 
على المستوبين المركزى واللامركزى بهدف تقويم العملية التعليمية » 
ووظم الحلول اللناسبة لها ٠‏ 

ومن هذا المنطلق أجريت هذه الدراسة التقويمية لأجهزة ااتابعة 
'اليدانية ٠‏ 

ويشتمله ذا البحث على الآتى : 

٠ س الفصل الأول ويمثل : الاطار العام تلبحث‎ ١ 

؟ ل الفصل الثانى ويمثل : الاطار النظرى لأجهزة المتابعة ٠‏ 


فلاب 
حيث تناولا ما يلى : . 
(1) الأهداف التى يسعى :جهاق. |لوابعة الى تحاقيقها :9. 
لاب) مدى وعى جهان المتابعة بعمليتى التاخطيط والتنسيقا + 
(ج ) أهم الأعمال المطلوب تفيذها هن أجهزة المتابحة ه ٠‏ 


الفصل الثالث :.ويمثل أجراءات الدراسة الميدافية . 

حيث تناول ها يأتى : 

٠ العيية‎ )1( 

'(ب) الكذاة ٠‏ 

(ج) الاجرّاءاتا القفعة ٠‏ 

4 المنهج المستخدم "0 

4 الفصل الرابم : ويمثك تحليل النتائج على مستوئ الادارات 
شك 5 التعليمية المختارة ٠‏ 

0 الفصل' الخامس : ؤيمثل تحليل النتائج على مستوى الديريات 
' التعليمية المختارة ٠‏ 


ا الفصل السادس : ويمثل التمليق ء علي مستوى الادار 
'للركزية بالوزارة ٠‏ 


القصل السابيع : التصور المتترح لتفميل دور أجهزة الخابمة 
على المستريات المختلقة ٠‏ ش 


5-5 3 0-03 
:ققاتج الدراسبة: ‏ 
آولا 8 على مستوى الآعدافة : 
أستفرئة الدراسة الميداتية على ستوئ الأهداف عما يلى : 
وعى جهاز المتابعة على المستويات الثلاثة بالأهداف التى يسعى. 
الجهازا ألى تحقيقها والممثلة فى : 
١‏ التأكد من سير العملية التعليمية وانتظامها * 
" . تشخيص نواحى القصور والسلبيات والعمك على حلها ٠‏ 
التأكد من تنفيذ القرارات الوزارية ووضعها موضع التنقيذ - 
4 التأكد. من انتظام وانقباط العملية التعليمية ٠‏ 
ه ‏ الارتقاء بالمستوئ المهنى والتربؤئ للمعلم :+ 


ثاينا * على مستوى التخطيظ والتنسيق ؟ 


حينثة آسقفرت نتائج الدراسة ليدانية عما يتى : 

5 وجود تخطيط مسبق يبسعئ جهاز اللقابعة لتحقيقه على‎ - ١ 
٠ ) مستوياتة المتابعة الثالاث ( الادارات  المديريات  الوزارة‎ 
1 5 ٠ التخصصات الأكاديمية‎ 


النفسى واخداء ٠‏ 


تسم 3387 اسمن 
هل أشار أفراد العينة الى ضرورة ترفو بدل سقر » ووسيلة 
ثالثا : على مستوى التنفيذ : 
حيث أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عمآ يلى * 
١‏ أشار أفراد العينة الى ضرورة زيادة مجالات التعاون بين 
المحليات وأآجهزة المتابعة ٠‏ 
؟ - أسار أفراد العينة الى ضرورة جعل الزيارة الأولى توجيهية - 
ثم تتبعها زيارات تقويمية تركز على الايجابيات فى مماولة لتدعمها 
والسلبيات فى محاولة لتلافيها 53 
“ب أسقرت نتائج الدراسة المبدانية عن وجود مجموعة من 
الصعوبات تواجه عمل أجهزة ااتابعة وتتمثل فى : 
عدم وصول القرارات الوزارية للمناطق النائية فى الوقت 
المناسب ٠‏ 
نقص فى بعض الكتب الدراسية ٠‏ 
التآخر فى صرف ميزانيات ممارسة الأنشطة الصيفية ٠‏ 
تعدد مستودات آجهزة المتابعة مما يؤّدئى الى ارتباك المدارس٠‏ 
ضعف ممارسة الأنشطة قَى مدارس القرئ والكقور ٠‏ 
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١‏ توفر أماكن للاعاشية والاستراحات لأعضاء فريق المتابعمة 
وبخاصة فى المناطق النائية ٠‏ 
؟ - توق البدلاته المادية المناسبة لأعضاء المتابعة أسوة بأقرانهم 
فى بعض قطاعات الديوان * 
 #‏ توفر وسائل المواصلات المناسبة والمريحة التى توفر الوقت 
والجهد لأعضاء المتابعة ٠‏ 
- عقد دورات تدريبية اجرائية لأعضاء المتابعة لزيادة تمكتهم. 
قئيا ومهنيا وأكاديميا وأداريا ٠‏ 
ه ‏ توفير أطقم متكاملة التخصصات عند. القيام بالمتابعة اكاديمي؟ 
وماليا وآدآريا ٠‏ 
صرف حوافز مادية للأعضاء المتثميزين ٠‏ 
با ل تنشدط التعاون دين أجهزة المتابعة والمحليات ٠‏ 
© اعادة النظر فى بدك الأجر. الاضافى ٠‏ 
ى الاهتمام بتقارير اجان المتابعة لأهميتها قى تطوير الممتية 
التعليمية ووشعها موضع التتفيقا *: - 
© أبفاد' بعثات للخارج من المستشسارين وأعضاء المتابعة للوقوف 
على أحندث الاتجاهات والأساليب التربوية ٠‏ 


النشاط ا لمرضى ومعووتاءمٌ 
في متطوا مرت ا منوبة النغدمية: 
قى نظسر مديرى المسدارس 


الدكتور/ محمد عبد الرحمن فيد الدذيل 
عمية كلية المعلمين بالمدينة اانسؤرة 


هق ددحمة : 

تهدف الثربية الدديثة ‏ عن طريق المدر..ة ‏ ألى مساعدة طلابها 
على النمو السوى جسميا وعقليا واجتماعيا وعاطفيا وروحيا ؛ حنى 
.يصيحوأ مواطنين صالحين » وحتى يفهموا بيئاتهم الطبيعية والاجتماعية 
.والثقافية بكل ما فيها » ولكى يؤدوا العمل المطلوب منهم مواطنين فى 
المستقيل ٠‏ 1 ش 1 

وتحقيق ذلك كله يتطنب احداث تنيير جذرى فى سلوك الطلاب 
من نفالال التعليم المرتبط بالعمل » وهذا لا يتم "الا باعظاء الطلانم 
.الفرصة لمارسة مناشط متنوعة ومبرمجة داخل المدرسة وخارجها: ٠‏ 

والنشاط المدرسى جزء دن منهج المدرسة الحديثة » فهو يسناغن 
'الطلاب على تكوين عادات ؤمهارات وقيم وأساليب تفكير لازمة .اواصلة 
"التعليم » وللمشاركة فى التنمية الشاملة ٠‏ 

كما أن الطلاب الذين يشاركون فى النشاط اللدرسي لديهم للقدرة 
على الانجاز الأكاديمى » وهم يتمتعون بنسبة ذكاء مرتفعة :كما أنهم 


سالك لل 


ايجابيون بالنسبة ازملائهم ومعاميهم » ويتمتع المسلاب المشاركون فى 
النشاط المدرسي بروح القيادة » والثبات الانفعالى والقدرة على التفاعل. 
مع الآخرين > وأنهم يمتلكون القدرة على اتخاذ القرار والمثابرة عند 
القيام بأعمالهم (1) + ش 

ومع هذه التيمة التربوية للنشاط المدرسى » ثم من يقلل من قيمة: 
برامج النشاط فى المدرسة من الآباء والمعلمين ومديرى المدارس فهم. 
يرون أن التحصيل الدراسى هو الهدف من التربية المدرسية » كما 
يعتقدون أن النشاط المدرسى لا يفيد فى مجال التحصيل الدراسى : 
و اقتتاعهم بهذا الرأى لا بكون عادة نتيجة دراسة نظرية للفلسفات» 
التربوية المختلفة والاختيار منها » بل غالبا ما يكون انعكاسا للمنامج 
الدراسية التى ألفها الآباء ودرسوها فى الماضى » والتى لم تكن تعنى. 
بالنشاظ المدرسى » ولا تفسح له مجالا يتناسب مع قيمته التربوية ٠‏ 

والدراسة الحالية ممنيبة أساسيا يرصد واقع النشاط المدرسى 
بمنطقة المدينة المنورة التعليمية ومعرفة المعوقات التى تواجهه وسبلة 
تطويره وعلاج تلك المعوقات ٠‏ 
مشسكلة البحظ : 

يمكن تحصديد مشكلة البحث بناء على ما سبق فى السؤالة 
الرئيسى التسالى : 

ما واقع النشاط الخدرسى ومموقاته فى عنطتة المدينة النورة التطيمية 

فى نظر مديرئ المدارس ؟ 

وتتفرع من هذا السؤالالرئيسى الأسئلة التالية : 


ويح الستسيممةم 


٠ 1١١ حسن شحاته , النشاط المدرسى ص‎ )١( 


اه 


١‏ ما مفهوم النشاط المدرسي وأدميته وأهدافه ؟ 
ما هى معوتات النشاط المدرسى فى المدينة المنورة التعليمية 

كما 7 مديرو المدأرس ؟ 

؟ ‏ دا القوصباته والمتترحات للتفلب عانى مشكلات النشاط 
المدرسمى. فى ضوء الدراسة الميدانية والاطار النظرى ؟ 
#هداف البحث : 

يسعى هذا البحث للى تحقيق عدة أهداف من أهمها : 
"تذعيل العملية التربوية ٠‏ 

؟ - معرفة العقبات أو المشكلات التى تواجه النشاط الكدرسى 
.يا أادارس 5 

ب تعرف الحلول والتوصيات فى تطوير النشساط المدرسى » 

حتى يمكن المسئوولين ٠‏ عن ن التعليم با! بالملكة العربية السعودية النهوض 
"أهمية البحك : 

١‏ أنه يتناول مجالا على درجة كبيرة من الأهمية » آلا وو 
"التشاط المدرسى ودوره القعال فى تعزيز العملية التعليمية ٠‏ 

 ”‏ حاجة المجتمع السعودى الى مثل هذه الدراسة » ولاسيما 
لأنة يمر بمرحلة تير حشارئم سريع » خخاصة فى الهوانب_الثربوية 
,يوالتعليمية » وحاجته آل مثلا هذه الدراسة لكى تعتلى القائمين عله . 


0 
التعليم فكرة عن أهمية النشاط المدرسى ودوره الفعال فى نمو الطلابع- 
النمو المتكامل ٠‏ 

م« _ كما أن هذه الدراسة ‏ على حد علم الباحث ‏ من يواكيرن 
الدراسات عن النشاط المدرسى فى أاملكة العربية السعودية »؛ التى 
تحظى باهتمام بالغ من قبل المسئولين عن التعليم فى اأملكة بقطاعاته 
المختلفة ٠‏ 

قد تكشف هذه الدراسة عن جوانب قصور تحرول دون تحفين 
برامج النشاط المدرسى لأهدافها التربوية » وهذا: يمكن المسئولين عن.. 
التعليم من معرفة واقع النشاط المدرسى ومعوقاته ٠‏ 

ه ‏ كما قد تساعد الدراسة الحالية على معرفة هدئ قدرة النشاط 
المدرسى فى منطقة المدينة المنورة التعليمية على رفع مستوى العملية 
التعليمية كما وكيفا ٠‏ 


منهج البحث : 

يستخدم هذا البحث المنهج الوصفى الذئ يقوم على جمع البيانات' 
البحث فهى تتمثل فى اعداد استيانة تقدم لعيئة من مديبرى, المدارس. 
بمتطقة المدينة المنورة التعليمية 8 ١‏ ' 
حدود البحث : 

يقتصر البحث الحالى على مديرئ المدارس الملتحقين بدورة 
مدير المدارنس الابتدائية وما فوةها » التى تنظمها كلية المعلمين بالمدينة 
المتورة فى الفصل الدراسى الثانى تلعام الدراسئ 1415ه ‏ ٠45اه‏ - 


حيرض 


وبيلغ عددهم (55) ما بين مدير ووكيل مدرسة » بمنطقة المدينة النورة 
التعليمية ومحافظاتها ( المهد ‏ ينبع ‏ العلا ) ٠‏ 


خطواث البحت : 

يسير هذا البحث وفق الخطوات التاية : 
'آولا ‏ الاطار النظرئ للبحث ويشمل : 

دراسة مفهوم النشُاط المدرسى وأهميته وأهدافه ٠‏ 
ثانيا ‏ الجانب الميدانى للبحث : 

ويتضمن عرض أهمية |إنشماط الملدرسى ومعوقاته من خلال استبانة 
تتطرح على عدد من مديرئ: المدارس بمنطقة المدينة المنورة التعليمية » 
الداسات السابقة : 

فى هذا الجزء من البحث نحاول أن نتطرق الم, بعش الدراسات 
#فتى, تتعاق بالنشاط المدرسى وأهميته » ومع أن الدراسات فى هذا 
البدان: تكاد تكون قليلة » لحداثة برامج النشاط » وقلة المتخصصين ف., 
مجال النشاط المارسى + ظورت عدة دراسات أهمها * 

١‏ قآم فكرى ريآن بدراسة عن النشاط الدرسى 46وام وى 
تقويم النشآط المارسى فى المدرسة المتوسطة بدولة الكويت © 
واقتصر البحثة على مدارس التعليم المتوسط » ولقد خلصت الدراسنة 
آللى أن 7١١‏ من المعلمين و 7754 من الطلاب يرون أن درجة تجصاح 
النشاظ المدرسى فوق المتوسط أو أكثر » ويرى #/: من المدرسين و45./] 
من التللاب أن درجة تجاحه:أقلّ من المتوسط ٠‏ 


عماس 


مما يشي الى أن الحاجة الى اعادة النظر فى برامج النشاط بزمتهة 
لتخطيطا وتنقيذا لتحقيق درجة من النجاح مقبولة من المشتركين طلابا 
ومشرفين كبيرة ٠‏ 

كما خلص الى بعض الشكلات التى تعوق نجاح البرنامج»هى : 

١‏ نقص الاعداد التربوى لبعض المدرسين والقائمين على ادارة 
المدارس » ما يؤدى الى عدم احاطتها بالأهداف والوظائف التربوية 
النشاط المدرسى ٠‏ 

؟ ل عدم وجود حوافز للاشراف على النشاط » وهذا يجعل 
المعلمين يشعرون أنه عبء عليهم * 

لا عدم تواكر الامكانات المادية من أمساكن للنشاط وخامات 
وأدوات ٠‏ 

- أزدحام خطة الدراسة بالحصص داخل الفصل بالاضافة 
الى تنظيم آليوم الدراسى الذى لا يتيح وقتا كافيا لممارسة النشساط 
بصورة كافية(١1) ٠ ٠‏ 

؟ ل الدراسة التى قام بها حسن ششنحاتة » ومحمود رشدى خا 
عام كهقام » وهدفها رصد ما هو قائم وومارس من النشآط المدرسى 
بالبلدان العربية وقاما بتوزيع الاستبانة على بعض البلدان العربية 
بالتعاون هم المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوه ؛ وكان تدفهم 
من الدرآسة تحديذ مكانة النشاط من الخطة الدراسية » بغية تقؤبيه 
وتطويره > ولقد تم تطبيق الدرآسة على مجموعة من المدرسين وأموجمين 
والمديرين العاملينن فى المرحلة الثانوية * 


٠ 1١519 فكرى ريان ء النشاط المدرسى ص‎ )١( 


7585 - 

ولقد < خلصت الدراسة الى الآتى : 
قى المدرسسة ٠.‏ 

؟ ‏ المناشط التى تمارس ليست مرتبطة بالمناهمج الدراسيةءوآن 
هذه الناشط تمارس للتسلية و الترفيه بحسب اجتهادات المعلمين ٠‏ 

م النتساطً المدرسى لا تتم ممارسته فى حصص داخل المنهج 
الدراسى » بل يمارس بعضها فى فترات الفسحة » أو فى نهاية أليوم 
الدراسى ٠‏ 

ل المدرسون لا يقومون على مشساركتهم واشرافهم على 
النشاط غير الصفى » كما انهم لا يقومون طلابهم على ممارستهم 
للنشساط ٠‏ 
الصعوبات ألتى تواجه النشاط المدرسى تتمثل غى : 

هو عدم وجود جماعات النشاط فى بعض المدارس ٠‏ 

5 بعض الطلاب لا يعرفون كيفية الانضمام آلئ جماعات النشاط 
الدرسى ب 

و بعض الآباء يمنعون أبناءهم من المشاركة فيه ٠‏ 

ى بعش امعلمين لا يشنجعون الطلاب على المداركة فيه ٠‏ 

3 عدم وجود أماكن لممارسة النشاط فى معض المدارس 3 

و عدم وجود وقت مخّصص داخل اليوم الدراسى للمارسة 
انق اط 5 

هي عدم قدرة بعض |1 أعلمين على تنظيم النشاط ٠‏ 

ه عدم الجناية بجانب النتشاظ عند تقويم اللللاج ٠‏ 


710 “ابت 
ى عدم العناية بجانب النشاط عند تقويم المعلمين ٠‏ 
00 تفاوت كراء ا لمعلمين فى أهمية النشاط(١) ٠‏ 
# الدراسة التى قام بها (11887هك.تطدصمها0) »١(‏ 
لعدد: من العوامل التى تؤثر. فى اهتمام ومواهب الطلاب » ومدى. 
مشا ركتهم فى الأنشطة المدرسية المخلفة ٠‏ 
' ولقد خلصت الدراسة الى أن للأسرة اتعلمة وامثقفة وانتى تتمثل 
فى تقدير الوالدين افاهيم النجاح » أهمية كبيرة فى تشجيع ومساعدةة 
للكبناء أثناء شثر اكهم فى النشاطات المختلفة التي تقدمها المدرسة ٠‏ 
كذلك الدراسة التىقام بها كلمن (19898 ,3600 قصد 5501152) (0) 
عن الأثر الايجابى للنشاط المدرسى على الطالب » حيث أثبتته 
الأدراسة أن للنشاط المدرسى أثرا ايجابيا فى الطالب من نواح عدة 
فبالاضافة الى جانئب شسغل وقت الفراغ » يساعده باكسابه 
معلومات مختلفة لاشتراكه فى برامج النشاط » وبيفع مفهوم الذاتة 
لدى الطلاب » ويترك اشتراك الطلاب فى النشاط فى نفوسهم الآار 
الايجابية النقسية والتربوية ٠‏ 
8 ل فى دراسة قام بها (81,1991 »ه ي16) (5 عن أثر النشاط: 
اللدرسى الصيفى فى تنمية مفهوم الذات للطالب المشارك وقبول : ملائه 
» حيث قام الباحث بمتابعة مجموعة من الطلاب الملتحقين بالبرنامج. 


لله حسن شحاته ٠»‏ الشاط المدرسى ص ١م‏ اكام١٠‏ 
.6-286 .2 تروانسدوء عط عن عن دعبتائصا ع1 1ه ذه .كام جعده01© (1) 
2068-26 ,1812 عستهدع770 “تعسمتسناة 08 هأء 1:6 ,عدولة فده 6ملاه؟1 (22: 
.166-17 .22 .تمأ تنه ع0تتمأووعمه مجعو« ,له أت و0001 (43: 


اسه لا؟ صلل 
قلصيفى' للنشاط المدرسى فى بعض المذارس فى الولايات المتحندقد 
الأمريكية » فكان لتفاعل الطلاب معا وتعاونهم فى البرامج المختافة التى . 
يمارسونها أثره فى رفع مفهوم الذأت لدى الحللاب المشاركين فى عينسة 
الدراسة » وارتفاع التحصيل العلمى ٠‏ وخلص الناحث الى آمية 
النشاط المدرسى فى ايصال المعرفة و ذدع الأهداف لنبيلة ضمن الادارة. 
الجيدة للنشاط ٠‏ 

5س وفى دراسة قام بها جودت سعادة وآخرون عنام وام 17 عن. . 
دور الأسرة فى تنمية مواهب واهتمامات الطلاب غى المشاركة فى برنامج 
النشاط المدرسى المختلفة » وأثبتت الدراسة أن للأسرة التى تتكون من: 
أب متعلم وأم متعلمة أثرا كبيرا فى مستوى أبنائهم » لتفهم القسرة: 
وتشجيءهما أبنائها للمشاركة فى النشاطات المختلفة التى تقد 
المدرسة » وكذلك أهمية كبيرة فى نجاح النشاط المدرسى تنمية مواهب . 
واهتمامات الأبناء ٠‏ 

+ كذلك الدراسة التى قام بها عبد الرحمن نور الدين حسن 
4ووام (؟) عن أثر برنامج النشاط المدرسى فى تنمية قدرات التفكين 
الابتكارى وذكبين اتجاهات ايجابية لدى الطلاب المشاركين ولقد عمل.. 
الدراسة فى دولة البحرين ٠‏ 

ولقد خلصت الدراسة الى أهمية النشاط المدرسى فى تمنيةقدرات.. 
التفكير الاختراعى لدئ: الطلاب ٠‏ 

4 وفى دراسة قام بها ابراهيم بسيونى عميرة عام 419 هلم 


)١(‏ جودة سعادة وآخرون » أثر مستوى تعليم الآب والأم ص 

(؟) عبد الرحمن نور الدين » أثر برامج النشاط ص ىه 85 ٠‏ 

'(5) ابراعيم بسيونى ٠‏ الأنشطة التعليمية غير الصفية ص 96- 
-6ةك؟١ ٠‏ 


54 


هعاب 
كان هدفها معرفة الأنشظة العلمية غير الصفية المهارسة فى مسدارس 
الحول الأعضاء بمكتب التربية الحربى لدول الخلييج وهى «الممطكة العربية 
السعودية » الكويت » المحرين » قظر : الامارات العربية المتحذة 
.عمان » وآثارها فى استكشاف قدرات الطلاب وههاراتهم ومواهبهم ٠‏ 
ولقد توصلت الدراسة الى أهميسة براهج الأنثسطة الللعية غسير 
'الصفية وعملها فى استكشاف قهزات الطلاب ومهاراتهم وتنمية 
: الاذختراع لديهم وتطوير ةدراتهم واستغلالها فى أفضل طريقة ممكنة ٠‏ 
أءلا ‏ الاطار النظرى, لأبحث : ويتضمن الاجسابة عاى السؤال 
:الأول من أ دّلة [أبحث : 


أل مقهوم. الذاط المدرسى : 

تعرف وزارة المعارف بالمملكة العرمية السعودية النشاط ا لدرسى 
اد بأنه مجموعة من الممارسات العلمية التى يمارسها الطلاب خارج 
' الفصل الدراسى ؛ ويرمى الى تحقيق بعض الأهداف التربوية » ويكمل 
ويعرف وهيب سمعان ومحمد مثير مرسى النقساط المدرسى 
« بأه ذلك البرنامج الذى تنظمه المدرسة متكاملا مع البرنامج التعليمى 
. والذى يقبل عليه الطلاب برغبتهم بحيث يحقق أهدافا تربوية معينة 
-الدراسة » على أن يؤدى ذلك الى نمو فى خبرة الطالب وتنمية هواياته 

.وقدراته فى الاتجاهات التربوية والاجتماعية المرغربة »(؟) ٠‏ 


2 وزارة المعارف ء دليل الشاط المدرسى ص‎ )١( 
ةو5٠صةيسردملا وصيب سمعان » ودبحمد هنير مرسى + الادارة‎ (0 
0 ١ إلسدة‎ 


7 الم كك 


وبعرف ابراهيم بسيونى عميرة النشاط المدرسى بأنه « ٠.٠‏ كليز 
خثساط يقوم به المعلم أو المتعلم » أو هما معا ء أو يقوم به زائر 
أو متخصص »ء لتحقيق الأهداف التربوية أو التعليمية للمدرسة » ويعمل.. 
على النمو الشامل المتكامل المتعلم » سواء أتم داخل الفصل أدم تم 
خارجه > داخل المدرسة أو خارجها » مادام يتم تدحت اشراف المادرسة .. 
وبتوجيه وبتخطيط منها 6() ٠‏ 
الخبرات والممارسات التى يمارسها ويكتسبها الطلاب وهئى عملية” 
مصاحبة للدراسة ومكملة لها ٠‏ 

وأن المناشط أحد العناصر المهمة فى بناء شخصية الطلاب وصقلهاء 
وأن كثيرا من الأهداف التربوية يتم تحقيقها من خلال المناشط التلقائية٠‏ 
التى يقوم بها الطلاب خارج الفصل الدراسى » كما أن فاعلية تدريس 
المعلم داخك الصف الدرأسى تتوقف . الى حد بعيد ‏ على ممارسة” 
الطلاب للنشاط » وأن تحقيق أقصى نمو ممكن للطلاب لا يتم بصورة 
كافية داخك الفصل الدراسى الذى لا تسمح امكاناته الزمنية والمادية: 
المدرسة ودءيىء الظروف لممارسة النشاط _*٠‏ 
 '"‏ أهمية النشاط المدرسى : 

يمكن أيضاح أهمية النشاط المدرسى فيما يلى : 


١‏ النشاط المدرسى مجال خصب لتعبير الطلاب عن ميسوئهي 


() ابراهيم بسيوئى ٠»‏ الأنشسطة العلمية غير الصفية ص 88 ٠.‏ 


3 عت 


»“واشباع حاجاتهم » ومما لاشك فيه أن أشسباع حاجات الطلاب عاملة 
-من العوامل التى تعزز مجبتهم للمدرسة وتمنعهم من الجنوح والتعرد» 
 *‏ من خلان التشاط أ «.درسى يتعلم الطلاب اشياء يصعب 
تع.مها داخل الفصل » فعن طريق هذا النشاط يمكن أن دزود الطلاب 
.بااخبرات المتنوعة : الخلقيه والعامية والعمئية النى لا يتاح اهم غايا 
اد سابها داخل الفصل » دثل التعاون مع الغير » وتدمل ااسكولية » 
بوضبط النفس والصير. » والمشاركة فى اتخاذ انقرار » والتخطيط » رذير 
-ذلك من الأشياء التى من شأنها تدعيم شخصية الطالب ٠‏ 
ل يعين النشاط المدرسى اعانة غعالة على تنمية ميرل انطلابه 
,وتوجيهم التوجيه السليم ٠‏ 
4 ل ينمي, النشاط المدرسى استعداد الطلاب للتعلم ويجعلمم أكد. 


ت#قابلية للمواجهة المواقف ااتعليمية المتعددة : وتدصيل ما تقدمه 


المدرسة لهم * 

ه ل يساهم النشاط المدرسى الهادف فى تحقيق أهداف الذنهج 
"الدراسى ٠‏ 

5 - يساهم النشاط المدرسى فى إكساب الطلاب ذيرأتاجتباعية 
.فى تكوين العلاقات الانسانية السليمة داخل المدرسة وخاردها ٠‏ 

7 يعين النشاط ا مدرسى فى حفز ااطلاب فر محال التدعمسيا' 
#العلمس ٠‏ 


ه ‏ يساهم النشاط المدرسى فى تتمية أفكار الطلاب وأساليه 


ه ل مين النشاط المدرسى على تعزيز الثقة بالنفس لدى الطالب. 


ص 2 


٠١‏ يعتبر النشاط المدرسى وسيلة هامة لخلق جو من التنافس. 
#الشريف بين الطلاب(21؟) ٠‏ 


> آهداف النشاط المدرسى‎  ”* 


وللاجابة عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة الخاصة باهداف 
التشماط المدرسى » حددت وزارة المعارف بالمملكة العربية السعودية 
؟هداف النششاط المدرسى كما يلى : 

١‏ بناء الشخصية المتكاملة ليصبح الطالب مواطنا صالحا يرتب 
جواطنه » ويعتز به » ويستعد للتضحية من أجله ٠‏ 

؟ س تعميق قيم ديننا الاسلامى الحنيف » وترجمتها الى أفعال) 
بومواقف سلوكية ٠‏ 

© ب تنمية قدرة الطلاب على التفاعل مع مجتمعهم المسلم » 
هما يحقق لهم التكيف الاجتماعى السليم فى ظل التطورات السريعة 
المماصرة ٠‏ 

4 - ترسيخ القيم الاجتماعية اليناءة : كالتعاون والمنافسسة 
الشريفة وخدمة المجتمع ٠‏ 

4 أستكشاف القدرات والهاروات والمواهب » وص قلها ٠‏ تنميتها 
ووتوجيفها لخدمة الفرد: والمجتمع ٠‏ 


٠ 158٠ الادارة المدرسية ص‎ ٠ سليمان الحقيل‎ )١( 
٠ ١55 محمد العصيمى »2 رؤية نحو اتعزين دور النشاط ص‎ )7( 


1ت 


. استثمار أوقأات المفراغ فيما يجدد معلومات الطلاب وينمى, 
خبولتهم وينوعها ويؤدى الى اثرائهم ثقافيا وينشط قدراتهم العقليةء 

لا ل احترام العمل والعاملين » وتقدير قيمة العمل اليدوى » 
والاستمتاع به » لأن الممارسة الحسية والحركية تجعل من النشاط مادة 
عطعة ومرنوية > تند ائ الإرويج عن انس )وص علي الادراك. 
والاتقان 9« 

ل أخدمة المادة العلمية حتى يتمثلها الطالب » فيسهل استبعايه. 
لها » ويؤكد تثبيتها فى الأذهان » واعتمادها على أكبر عدد من الحواس» 
من خلال المجسمات والرسوم التوضيحية » واجراء التجارب والبحوث. 
والقيام بالدراسات المبدانية ٠‏ 

ه ‏ تدريب الطلاب على الاستفادة مما تلقوه من معارف وعلوم. 
تلاعانة على حل مشكلات مجتمعهم ٠‏ 

» الارتباط الوثيق بتاريخ الأمة الاسلامية وحضارتهآ‎  .١٠ 
٠ والاقتداء بمسيرة السلف الصالح‎ 

١١‏ - تربية الطلاب على الاعتماد على النقس والخشونة » وتحمكا 
؟لسئوثية » وتعود القيادة والطاعة فى المعروف ٠‏ 

تلبية الحاجات الاجتماعية والنفسية لدئ الطالب » كالحاجةة 

آلى الانتماء الاجتماءى و الصداقة » وتحقيق الذات » والتقدير » ومساعدة 
الطالب على التخلص من بعض ما بعانيه من مشاكل » كالقلق والاضطراب. 
والانطواء(١900) ٠‏ 


.5١ 6 وزارة المعمارف 2 دليل النشاط المدرسى ص‎ )1١ 
الادارة المدرسية ص وا لؤا مه‎ ٠ زفف سليمان الحقيل‎ 


ام ل 
ثانيا . النشاط.المدرسى ومعوقاته كما يراها مديرق المدارس من خلال 
الدراسة المبدائية :. 


الدراسة الميدانية : وتتضّمن الاجابة على السؤاق الثانى عن 
أسكلة البحث + ١‏ 

دقام الياحث باعداد استبانة لمعرفة أهمية النثشاط المدرسى » 
ومشكلاته 6 وكيفية التغلب علدها + وقد اشتقتنت هذه الاستيانة من 
بءضش الدراسات السابقة والاطان النظرى للدراسة » وصسيعت محاونة 
الاستبانة فى عبارات واضحة ومحددة المعانئى » وَروعئ أن تكون 
الاجابات على الاستبانة اختيارا من ثلاثة احتمالات وهى : مواققا » 

؟ تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من أعضاء هيكة 
القدريس بالكلية » وكلية التربية بجامعة الم لك عبد المزيز بالمدينة 
اللنورة للتثيت من صدق محتوى الاستبانة بالئسبة للهدف الذئ وضّعت 
من آجله » وقد أشار هؤلاء المحكمون الى بعض التعديلات التى تم الأخذا 
بها » بعضها بالحذف ؛ وبعضها بالاضافة » ودعضها تعديل فئ الصياغة » 
وآنتهت تلك العبارات الى (15) عبارة فى المحوز الأوة » و :(15) عبارة 
فى المحور الثانى, » و )١١(‏ عبارة فى المحور الثالث » وبهذ! تهيا الصدق' 
الداخلى للأستبانة ٠‏ 

م ل تكونت عبنة البحث من (55) مديرا بالمدارس الابتدائية 
عالكلية فى الفيل الدراسى إلثانى 9؛ا ‏ ٠١45إه‏ 2 والجدوك التالى 
يوضح هذه العينة ٠‏ 


50 
جدؤل رقم (1) 'يوظع تؤويع أفراد عينة البحث 
العددد اللرحلة الدتليميّة التى يعم بها 


0 التوسللة 
ا# ل الثأنوية 


استعماة اباتك الأمنلوكٍ الاحماقى الال : 

استعمل الباحث المتوسط الوزنى لتخديد مستوى الاستجابة فقى 
الغبثرات ذات الثلاك كرجات ‏ 
نتائج البخث وننسر ها : 

يتناول الباحث فيما يلى عرض نتائج استيانة مديرى المدارس 
وتحليلها وتفسيرها ٠‏ 
آولا : المحور الأول : آهمية النشاط المدرسى : 


بسؤال أفراد العينة عن آرائهم فى أهمية النشاط المدرسى داتل 
العملية التعليمية » جاءت اجاباتهم على النحو الموضسم. بالجدول التالى : 


-16- 


جدولرقيم( 0١‏ 
اليوضح دق مؤافقة أقزاد الغينة حول أهمية النثناظ الدرل, 
ج 0 الالة موافقق لخد فا غَيرمواقق اتتوسط. الترتييع 


يل يساهمالنشاط المدرسى مساهمة ‏ /< 3 كرا م 
فعالة ف تنمية ميول الطلاب ٠‏ 

لا يساهم النشاط المدرسى فى 0 85٠‏ 10 55 دهر؟] ,1 
١كساب‏ الطلاب خبرات اجتماعية 

“ا يساهم النشاط المدرسى فى 5١‏ 3 ؟ الهز؟ لو 
تعزيز الثقة بالنفس وتنمية 
أفكار الطلاب . 

٠‏ النشاط المدرسى وسيلة مهمة 850 00 3 عام 
للتنافس الشديد بين الطلاب ٠‏ 

-وا النشاط المدرسى وسيلة لتعلم ‏ ه» :. ١‏ الار؟ ١‏ 
داخل الفصل ٠‏ ب 

.لل ينمى النشاط المدرسى التماون #00 ذا 5 كدر؟ 5 
مع الغير وتحمل المسئولية 
وضبط النفس والمشاركة فى 
اتخاذ القرار لدى التلاميذ ٠‏ 


/1 يساهم النشاط المدرسى فى 56 لك 9 ١ ٠‏ 
تحقيق أهداف المنهج المدرسى ٠‏ 
.لل ينمى النشاط المدرسىاستعدادات ‏ 1752 7 18 دض ٠‏ 


الطلاب للتعلم ويجعلهم أكثر 
قابلية لمواجهة المواقفا التعليمية ١‏ 

.ع8 يساعد النشاط المدرسى على 48 0 / 5 #مرع #0 
تكوين الشخصية المتكاملة 


كام 


, العبسسارة موافق لعد دا غيرموافق لتوسط الترتيبء 
6 يؤدى النشات المدرسى الى 0 4 - رض 


نعميق! القيم الاسلامية وترجمتها 
الى أفعال ومواقفا سلوكيه ٠‏ 

١١‏ ينمى قدرة الطلاب على التفاعل ‏ (4 | * - ادر ؟ 
مع متجتمعهم المسلم * 

١ 9 - 55 256 يساعد على اسستتثمار وقت قراغ‎ ١١ 
٠ التلاميذ‎ 

8 بؤدى الى تسريب الطلاب على 0 5*0 
الاستفادة من المعارف المختلفة فى 
حل مشكلات مجتمعهم ٠‏ 

5 يبعين النشاط المدرسى عل تحقيق ‏ 59 37 - 
لنمو الجسمى للتلاءيذ ٠‏ 

١6‏ ساهم ال“شاط المدرسي, بالمملكاة ‏ ه 5 و #أارل 
فى ت<قيقالنمو الروحى للتلاميذ 


6 


تكمرم1 


له 


يتضح من استجايات أفراد العينة فى الجدول السابق أن المفردات 
التالية احتلت المراكز الأولى وهى على الترتيب : 


النشاط المدرسى وسيلة مهمة للتنافس الشريف مين الطلاب ٠‏ 

يساهم النشاط المدرسى فى تحقيق أهداف المنهج المدرسى ٠‏ 

يساعد على استثمار وقت فراغ التلاميذ + 

ينمى قدرة الطلاب على التفاعل مع موتمعهم المسلم + 

يؤدى ألى تعميق القيم الاسلامية وترجمتها الى أفعال ومواقنه 
سلوكية ٠‏ ش 


5-8 

وجدير بالذكر أن تلك المفردات هى من أهم دعاكم مدخلات النشاط 
#المدرسى م6 ولذا فان الاهتمام بهأ ورعابتها بجحب أن يكون هدذها حتى 
يتحقق النهوض لانشاط المدرسى بمفهومه الحقيقى داخل العملية 
التعليمية » وتتقق هذه النتائئج مع دراسة تكله و0152 ووء امم 


.جودت سعادة 6 وعدد الرحمن نور الدين ٠‏ 


هذا واحتلت العبارات التالية الراكز الأخير ة وهى على 
. 'الترتيب : 

يتمى النشاط المدرسى التعاون مم 'لغير وتحمل المسئولية وضُبط 
النقس, والشاركة فى اتخاذ القرار لدى التلامي ٠‏ 

ينمى النشاط المارسى استعداد الطلاب للتعلم ويجعلهم أكثر 
“قابلية لمواجهة أأواقف التعليمية + 

س يساهم النشاط المدرسى فئ المملكة فى تحقيق اانمو الروحى 
'لاتلاميذ' ٠‏ 

وتتفق هذه النتائج مع دراسة 8 تنه 21501008 » ودراسة 
عسيوذيى عميرة ٠‏ 

ولعل هذا يأتى من أحساس أفراد العينة بأن تلك المفردات من 
مجموعة أهمية النشاط المدرسى تحتاج الى دعم أكبر و اهتمام على 
#أسس علمية لجعلها أكثر قابلية للتحقيق داخل المدارس كما زال النشاط 
'المدرسى حتى وقتنا هذا يحتاج الى اهتمام أكبر منا نحن الباحثين 
والمهتمين بالعملية التعليمية » بالاضافة الى المستولين عن التعليمم 
«بالمملكة » الاهتمام الكيفى والكمى حتى يحقق الهدف.المرجو منه ٠‏ 


اد 


ثأنيا اللحور الثانئ : معوقات النشاط المدرسى : 

بسؤال آفراد العينة المستفتاة عن ١أر‏ زر أثهم غي معوتنات النشاط 
ل ) وددى موافقت فقتهم على تلك المعوقات جاءت اجاباتهم على الئحو 
الموضح بالجدول التالى : 


جسدول دقو ٍ )2 
يوضح ددى موافقة أفراد العينة حول أحمية النشاط المدرسى 


ل العبسارة موافئق لحد دا يرموافق المنوسط الترتيبه- 

بل يعانى النششساط المدرسى من ص يف 5 ص كرض إن 
الايمان الحقيفى بقيمته ٠‏ 

نا ترى معطم الأسر أن التقنا.ءن  "١‏ 3 0 مر 3 
وسيلة لهو وتضييم للوقت ٠‏ 

,5 قله توافر الامتانات المادية 5 5 0 مار؟1 ل 
المناسبةلتحقيق أعداف اننضاط 

ع قلة ناهر امهارات النذزمه لأداء 550 5 - تن ١‏ 
النشاط من قبل المعلمين ٠‏ 

© يعد رلتباب خاري نطاى التقويمى 8350 ال 5 1# 30 
عند الطلاب ع 

13 قلة نعاون «درسى المسرسة فى 0 ,”ا اه ؟ ؟ذرك 0 
النشاط ٠.‏ 

/ا فقلة تعاون ادارة المدرسة فى 1١‏ ِ من 4ر١‏ لذ 
النشاط”* 0 , 

له اقتصار ادارة المدرسةعل, الجانب ‏ الاء 232 . م ل 
العلمى فى التعليم واهمالها 
للنشاط + 


يتضح من استجابات جافراد العيئة فى الجدول السابق أن المفردات 


8 البارة . موافق إجدما غيرموافق ابتوسط الترتيب 

8 الفهم الخطأ من مدير المدرسة 5 إن ١‏ /آار١ا‏ 1 
للنشاط ٠‏ 

هذا المبانى المستأجرة تعرقل ممارسة  ٠ "(١‏ ذلا كر 3 
التشاك .م 

للا عدم وجود دليل بالمناشط ‏ ١م‏ م ١,‏ الا 34 
غير الصفية ٠‏ 

5 نظام الامتحانات والاعتمام ‏ 20 5 5 عدر ١‏ 


المبسالغ فيه يساعد عيلى نقليص 
الاهتمام بالنشاط المدرسى * 

6 الاننصار على نوع واحد هن 1595 ,ا - إواهن ء 
النشاف هو (الرياضى) فقط ٠‏ 


3 ب ىارلا‎ 1١ عدم وجود دورات مكثنة لرواد نان‎ ١8 
٠ النشاط‎ 

#ال عدم تحصيص درجة لانشاط 0 865 0م " علارة 0 ي” 
المدرسىٍ ٠‏ 

3 اقتصار النشاط المدرسى على 550 ا ١‏ 
الناحية المظهرية فق * : ١‏ 

1171 عدم وجود حوافق للاشراف 85502 الم . 1 ١‏ 
على النشاط ٠‏ ' 20 

8 ازدحام الجدول بالمواد الدراسية ‏ 536 00س »الى 
يعوق النشإط ٠‏ 

إقل ضعف العلاقة بين المتزل 150 أ 9" كجيرا 0 ك5 


والمدرسة أدى الى غموض الهدف 
من النشاك 


تت #هنات 


أظهرت آراء أفراد العينة فى الجدول السابق أن المفرداته التالية. 
تمثل أهم معوقات النشاط المدرسى داخل العملية التعليمية » وهى على 
الترتيب : 


قلة توافر المهارات اللازمة لقداء النشاط من قبل المعلمين ٠‏ 

يعتير النشاط خارج نطاق التقويم بالنسبة للطلاب .٠‏ 

اقتصار. النشاط المدرسى على الناحية المظهرية فقط ء 

عدم وجود حوافز للاشراف على النشاط ٠‏ 

ازدهام الجدول بالمواد الدراسية يعيق النشاط ٠‏ 

نظام الامتحانات والاهتمام المبالغ فيه يساعد على تقليص 
الاهتمام بالنشاط المدرسى ٠‏ 


ولع هذا المحور يبرز آراء أفراد العيتة فى معاناتهم من النشاط 
المدرسى » فالمعوقات المأكورة كلها تمثل مقومات حقيقية وواقعية من 
أرض اأيدان المدرسى فنجد أن قلة توافر المهارات من قبل“ المعلمين 
ددعلهم أكثر عزوفا عن ممارسة النشاط واقتصاره ذقط على, الناحية 
ااظهرية » هذا بالاضافة الى ازدخام الجدول بالى اد الد. مسة . هذا 
مدعل النشاط شكليا وليس فعليا » ه_ذ! من جائب معاناة المعلمين » أما 
من الجائب الآخر وهئ معاناة الطلاب قنجد أن النشاط عندهم خارج 
نطاق تقويمهم » وهذا يجعلهم غير مبالين به » ولم بأت عدم المالاة 
' من فرآغ وآنمآ من نظام الامتحانات والاهتمام المبالغم بها بساعد على 
. ##ايص الاهتمام بالنشاط المدرسى “ ولعل تلك المعوقات مجتمعة تمثلا 
“أعدار؟ للوقت والجهد و7-]0 ٠‏ وهنَة) يتطلب من المهتمين رقم مستوئ ٠‏ 


4:2 نه 


لالنشاط المدرسى داخل المدارس حتى لا يكون شكليا » بالاضافة الى. 
التغلب العلمى على تلك المعوقات حتى لا تتفاعل بعضها مع بعض فتكون 
مشكلة كبيرة * 
والمعوقات التى احتلت المراكز الأخيرة من آراء الحينة عى على 
الترتيب : 
ترى معظم الأسر أن النشاط وسيلة لهو وتضبيع للوقت ٠‏ 
ضعف العلاقة بين المنزل والمدرسة أدى الى غموض "مد 
من النشاط ٠‏ 
قلة تعاون ادارة المدرسة فى أمور النشاط ٠‏ 
آلفهم الخطأ من مدير المدرسة للنشاط ٠‏ 


الم 


والمتامل فى تلك الآراء يجد أنها تنقسم الى شقين . * 
ممدير المدرسة وفهمه الخطأ للنشاط » وهو لي ل ا بيه 
.ومتعلل بقلة الموارد » والشق الثائنى يتصل باأسر التى ترى أن ":٠.خظط‏ 
وسيلة لهو وتضبيع للوقت » ولعل هذا ناتج من ضعف الملاتة بن 
اللنزل والمدرسة ٠‏ : 

لعل هذه المعوقات مجتمعة آنما تحتاج الى تعاون الجسم . سن 


لسر » والمدارس وآدارات التعليم للتغلب عليها » لكى يحقق النث.اط 
االهدق ألأرجو منه٠‏ 


وتتفق نتائج هذا المحور مع دراسة فكرى: رمان © وحسشن 
شسسحاتة ٠‏ 


5ه 
ثللثا : المحور الثالث : الحلول امتترحة لمشاول النشاط المدرسى : 


١‏ بسؤال أفراد العينة المستفتاة عن آرائهم فى الحلول المقترحة 
للمشاكل التى يعانى منها النشاط المدرسى » جاءت استجاباتهم على 
النحو الموضح بالجدول للتالى : 


جددول رقم (؟) 
يوضح آراء أفراد العيئة فى الحلول المقترحة لمشاكل النشاط المدرسى 


3 


السياسارة 


التوعية المتاحة للمجتمع بأعمية النشاط عير 4١‏ ١ركم‏ 7ه 
وسائل الاعلام المختلفة » لتوضيح مفهوم 

النشاط وأنه وسيلة لاكتشاف المواصب 

والقدرات وصقلها ٠‏ 

ادراج النشاطك المدرسى فى ا.خطط التربوية ‏ 56 لا 
لكليات التربية والمعلمين ٠‏ 

تنوع الأنشطة وتقسيم الفصل الدراسى الى 5 دراه م | ورك 
فترات بحيث يمر الطالب على أكير عدد 

ممكن من الانشضسطة التى تناسب هيولك 

٠ واهتماماته‎ 

التنسيق مع كليات التربية والمعامين عن 14٠‏ 4 5 03 
طريق ادارة التعليم لاقامة دورات فى مجال 

النشاط تمكن المشرفين عليه من تحقيقا 

أمدافه على أكمل وجه ٠‏ 

زيادة أعداد المدرسين يما يضمن الانخفاض 0 85 ٠١‏ 
الجزئى للانصبة حتى يتمكن ال مدرس من 

الاستعداد للتشاط ٠‏ تنضقه ٠‏ 


ساس سسسب سم سس يبب يي 7 1/7/7 


, ا مت 0 للا دعم 


5 تنوعيذه اولياء الأمور ياهمية النشباط 2 73١‏ لأرهة ل كرؤه 
وذلك يارسال مطويات توضح ادشنات 
وأعميته وأهدافه ٠‏ ' 1 9 

8 اعداد دليل عام للمدارس يروضح النشاط | 59 3 فزن 
وأهميته بالتفصيل ٠‏ ليستطيع القائمون 
عليه الاستعانة به دونما أى تساؤل ٠‏ ه50 


م اعتماد درجة للنشاط تخضع نجام ٠‏ الارف" جرع» 
والرسوب كباقى المواد *٠‏ 

5 اث الطلاب على التسجيل فى النشاط الذى  2٠‏ /ا4 رذ 
يتمقى مع ميولهم واهتمامهم ٠‏ 

تخصيص حوافن مادية أو معنوية للمشرفين ‏ 53 0 1٠٠١‏ ل 


على النشاط من قبل ادارة التعليم ٠‏ 


تشير آراء أفراد العينة الى أن الدلول المقترحة !!..: 
بعانجا اانشاط المدرسى هى : 
- ادراج النشاط المدرسى نمى الخطط التربوية لكليات ': .سة 
زيأدة أعداد الدرسين بما يظمن الانخفاض الجزئى الأنصبة 
حتى يتمكن المدرس من الاستعداد للنشاط وتنفيذه ٠‏ 
تخصيص حواقز مادية أو معنوية للمشرفين على النشاط من 
قبل ادارة التعليم ٠‏ 
تنوع الأنشطة وتقسيم الفصل الدراسى الى نودات بحيث يمر 
الطالب على أكبر عدد ممكن من الأنشطة التئ تناسب ميوله وآهتمامه +ه ‏ " 


حت :© عع 

توضيح مفهوم النشاط فى وسائل الاعلام المختلفة ٠‏ 

واحتلت هذه الحلول اأراكز الأولى على الترتيب » فى حين 
#حتلت الحلول التالية المراكز الأخيرة ٠‏ 

؟أعتماد درجة للنشاط تخضع للنجاح والرسوب كباقى المواد ٠‏ 

أرسال مطويات الى أولياء أمور الطلاب توضح النشاط وأهميته ٠‏ 

وتعل هذا المحور يبرز آراء العينة فى ضرورة أن توجه عناية 
.نخاصة للنشاط المدرسى على أنه عنصر مهم من عناصر العملية التعليمية 00 
.ولعل تاك الحلول تمثل ذواة يمكن الاعتماد عليها لتكون أسسا علاجبة 
.ووقائية لمعوقات النشاط المدرسى » ومن الطبيعى أن تأتى عملية تطوير 
'النشساط المدرسى فى معظمها من داخل ادارات التعليم والمهثمين به 4 '١‏ 
حتى لا تفرض صور تطوير من خارج ادارات التعليم » لقلا تقابل 
٠بالرفض‏ فلا تحقق الهدف منها ٠‏ 


“ا دور المدير أو الوكيل فى تطوير وتفعيل النشاط المدرسى : 

بسؤال أفراد العينة المستفتاة عن دورهم فى تطوير وتفعيل 
“لنشاط المدرسى » جاعت استجاباتهم على النحو التالى » واحتات أعلى 
«التكراراته فيما بيتهم وهى : 


على المدير توفير جميع الامكانات والأدوات والخامات اللازمة 


ااام د 


حثة جميع المعلمين على النقساط وفوائده وضروره تتفيذه 
وتفعيل حصة النشاط » وسمكن الاتصال يذوى الخبرة فى موضوعر 
النشاط المدرسى لبيان أهميته وضرورته ٠‏ 
الاشراف المباشر من جانب المدير أو الوكيل على سير الأنشطة”. 
المدرسية داخل المدرسة أولا بأولٌ وتقويمها ٠‏ 
بها التلاميذ ٠‏ 1 
تسجيع المعلمي والطلاب المنتجين للنشاط ماديا ومعنوبيا ٠‏ 
الاختيار المناسب لمشرف النشاط بالمارسة على حنب قدراته. 
واستعداده مع الحرص, على تخفيض نصابه من الحخصص 5 
 *‏ الدون المنوقع من ادارة التعليم فى تطوير وتفعيل النشاءا- 
المدرسي 5 
بسؤالا أفراد العينة المستفتاة عن دور ادارة التعليم فى تطوير 
وتفميل النشاط المدرسى + فجاءت استجاباتهم على النحو التالى محتلة” 
أعلى التقرارات ٠‏ 
اقامة دورات مكثفة لرواد النثداط الطلابى بالمنطقة + 
زيادة أعداد المدرسين بما يضمن الانخفاض الجزئى للانصبة- 
لأنه ليس من المعقول أن يبدع المدرس فى النشاط » ولديه ( 4؟ حصة )م 
متابعة تفعيل النشاط بالمدارس من خلال التقويم النهائى تها م 
- 5 الحوافز المادية واأعتوية للمد دارس 0 في 


منكهات 

د ترويد المدازش النشرات والتغاقيم 'الأخاضة #النشتاظ المورسى 

كولا نآأول ٠‏ 
0 0 -. : 5 1 ثاثالل 0 

7 الدور المتوقع من وزارة العدارف ثى تطوير وتفعيل النشاط 

الصتى: 000 

بسؤاك أفراد الغينة المستفتأة عن الدؤر المتوقع من وزارة المعارف 
قى تطوير وتفعيل النشاط المدرسى » جاعت اجاباتهم على الندؤ الثائى 
»بأعلى تكرار : 

اعداد دليك غام لامدارش على مشتوى ا مملكة يوضّلح النشاط 
وأهسميتنه ٠‏ 

تخصيض قدر من الدرجاث للنشاظ المارستى حتئ يهتم به كلا 

اصذار توجيهات لاداراث الغظيم بتخفيض نضاب امعلم المكلف 
بالنشاط المرسى ٠‏ 

تخصيص بئند فى تقويم المعلم الذى يشارك فى الأنث.._طة 
اللدرسيةء 
ثالثا ‏ التوصيات والمقترحات : وتتضمن الاجابة على السؤال الثالث 

والآخْر من آسئلة البحث * 

١‏ ظرورة توضنيح الأهداف بخيث يذركها كل ون له علاقة 
جألتربية واتخاذ. السبل الكفيلة بايصالها نوضوح الى جميع القائيين 
عاى التربية ٠‏ 


ليوات 

؟ ‏ أهمية اشراك الطال.» 'والمعللم ؛ والمرشد ؛ وَمْديْر النزئشة » 
والموجسه الترنوى » وولى الأمر » فى تخطتط برامنج النقتآط المدرشسى 
وتنفيذها وأهمية قيام كل بدوره على الوجه الأكمل ٠‏ 

أن يتم تخطيط برامج النثثاظ المتزستى عثى أمناس الارتباط 
جالمقررات الدراسية لترداد الاستفادة بالمنتوى التخصيقى من الاشتراك 
قي النتتنتناط » وهذا يطمئن الآباء وااعلمين ؤمديرى المدذازش على 
هدك النشاط فئ الاعانة عللى تحقيق الهدف التحصيلي الذى يفلحونه 
قى مكانة عالينة ٠‏ 

4 نثهيكة الظروف اناسبة التى تعنين ترامج التشأط علئ تحقيق 
"أهدافها التؤنوية بمراعاة ما يلى : 

(1 ) توقيد ألوقت فى أثناء اليوم الدراسى لمارسة الطلاب 
النشاظ » وقد يتحقق ذلك بامتداد اليوم الدراسى مدة أطول » تخصص 
اللنشاط » أو بتقليل عدد الدروس اليومية للمقررات الدراسية مع اضافة 
الوقت المقتطع منها الى وقت النشاط المدرسى ٠‏ 

(ب) اعادة النظر فى تخطيط المبانى المدرسية بما يحقق “حتياجات 
النشاط ,المدرسى ويلائم المنتجدات فى الحقل التربوى ٠‏ 

(ج ) تخقيض نصاب ا علمين من الدروس »؛ لكى تتوآفر لهم الرغبة 
.والطاقة للاشراف الجيد على النشاط ٠‏ 

لي ابر عد ووه ادو 


5ل عقد ارات وي تالت النشاط از 
الاداريون واللاره.ون والمرغون عاى النشاط » تهندف الى التوعينة 


ةعس 
بعلاقة النقباط المدرسئ بالمناهج الدراسنية » والأهداف والوظائفه 
التربوية التى يمكن أن تتحقق من خلال برامج النشاط » كما تهدقه 
#لى التوعية بالمبادىء التربوية التى ينبغى أن يتم تخطيط البرامج. 
وتنفيذها وتقويمها على ضوئها ٠‏ ش 

ويقترح الماحث أن يكون من برامج هذه الدورات التدربيينةة 
جائب نظرى بما يتضمنه ذلك من إطلاع ومناقشات وتخطيط للبرامج . 
وجانب عملى حيث يتدرب المعلم عمليا على توجيه نشاط احدى. 
الجماعات: فى مدرسته » مع متابعة من مشرف فنى متخصص ٠‏ 

٠7‏ استعمال الحوافز: حتى يقبل المدرسون على الاشراف على, 
جماعات النشاط ويمكن أن تمثل تلك الحوافز فى اعتبار الاشراف على 
جماعة النشاط معادلا لتدريس عدد معين من !احصص »؛ أو اعطائهم 
مكافآت مادية مقابل اشرافهم على النشاط ٠‏ كما يمكن أن تستعمن 
الحوافز الأدبية قى تثمجيع المعلمين بالمشاركة فى النشاط المدرسى ٠‏ 


ب توفي الميزانيات اللازمة لبرامج النشاط » لتفى باحتباجات. 
الدرامج من خامات وأدوات وأوجه انفاق آخرى ٠‏ ويمكن النظر فى, 
مشاركة الطلاب فى كل نشاط وفى توفير احتياجاته ٠‏ 


9 - أن مكانة برامج النشاط المدرسى انعكاس افلسفة لتربية 
السائدة فى ا اجتمع » ولا ينتظر أن تتحسن مكانتها فى ظل فلسفة تربوية 
ترى أن التربية هى تعلم المواد الدراسية ٠‏ ولما كانت ظلاق تالله 
الفلسفات ما زالت تسيطر على الجو التربوى العام ؛ي !لاثم اأعربى » 
غانه لا ينتظر أن يؤدىالنشاط اادرسى دوره الهام ف فى التربية كاملا 
آلا بعد أن مَزول تلك الظلال ٠‏ 


| لإدازة الزائيز وا حاسية , 
عدخ ل رذع انثاجيج ا مررس: الثانوبة . 


دراسسة مستقبلية 


أعداد 
لزه خالد قدرى ابراهيم 
باحث بالمركز القومى للبحوث 
التربوية والتنمية 


مع بروز النظام العالمى الجديد ( العوللة ) ظهرت مجموعة 
اصلاحات تعليمية مستمرة استهدفت تطوير بنية المدرسة الثانوية لكى 
تتواءم وتتكيف مع المتغيرات العالمية وذلك لتحسين فاطية المارسة 
وبالتالى تحسين مذرجاتها التعليمية » وقد امتدت حركات هده 
الاصلاحات التعليمية لتشمل دولا عديدة منها كندا » والولايات المتحدة 
الأمريكية ؛ والمملكة المتحدة » واستراليا » ونيوزلندة » وكذلك المناطق» 
القسيوية المطلة على المديط اتهادى كالصين » وهونج كونج ٠‏ . 

ومما لا شك فيه أن هذه التحولات العالمية المماصرة مظة, ؛ 
بظلالها وتأثيراتها على نظم التعليم وسياساتها واداراتها بصفة عامة 
والادارة المدرسية بصفة خاصة حيث ظهرت مفاهيم جديدة للادارة 
المدرسيةمنها مفهومالادارة الذاتيةالمد ارمس غصمميعوعصماة عتمع عاممضع 


للمزيد من التفاصيل يرججع الى : 
خبالد قبدرى ابراهيم ': الاجارة, الذاتية ٠‏ المركر القرمى للبجبوت 
التربوية والتنمية » القاهرة 1959اج * 


العتاء# اير 
والادارة المتمركزة حول موقع المدرسة كاحد أنماط الادارة الذاتية 
بالمدرسة غدعصعهمصطة ومم2 منثه 501 والتقويم الذاتى للمدارس 
+معتععموهة - ئاء5 هاددطدة : : واعادة التجهديد الذاتى للمدارس 
وعدم - عامع ماممطمع 
ومما هو جدير بآلذكر أن بحث المدارس الفاعلة والذى اتجه نحو 
الادارة المتمركزة حول موقع المدرسة غصعمت تمهملة تممعظ - غاد5 اممطمع 
يؤكد على أن المدرسة هى وحدة صنع القرار التربوى ونواة التخطيط 
للمقاروعات التعليمية علاوة على مسكولياتها الفعلية عن تحقيق جودة 
التعليم اقم لمدمشدسةه » وترتكز مشكلة الدراسة فى 
التساؤك الرئيسى التالى : كيف يمكن تطوير ادارة المدزرسة الثانوية 
بجمهورية مصر العربية بما يعظم أداءها وتحسنين مخرجاتها التعليمية 
فى ضوء التحولات العالمية المعاصرة ؟ 
وقد هدفت هذه الدراسة فى التعرف على ما يلى : 
( 1 ) التعرف على الأدبيات التربوية المرتبطة. بمجال تطبيق 
الادارة الذاتية للمدرسة الثانوية » وكذلك التعرف على أسس المحاسبة 
التعليمية للا منصممء4 فى تقييم. هذه المدارس واعتمارها 
مرتكرات رئيسية عندبناء وتصميم السيئاريو الابتكارئ لادارة المدرسة 
الثانوية.بج: هورية مصر العردية حتى عام وأو" هوه 
* آب]'الاستفادة من خيرات يسن الذول المتعمة ماحية البق 
والتوجه فى تطبيق الادارة الذاتية بالمهدرسة الثانوية » واعتبار هذه 
الخبرات بمثابة خطوط عريضة ارشنادية عند تصميم السيناريو الابتكارى 
الادازة المدرسة الثانوية بجمهورية مضر العزبية حتى عام ٠+*م؟ ٠‏ 


(+ ) كيفية تفميل دور الشراكة المجتممية فى آدارة وتمويل 
'المدرسسة الثانوية بجمهورية مصر العربية وذلك لتعظيم العنائد من 
المخرجات التعليمية يما يقوافق مم متطابات الجودة الشساملة 
قى التعليم ‏ 50264 


إد ) محاولة التوصل الى وضع وتصميم مجموعة من السيناريوهات 
'المستقبلية لادارة المدرسة الثانوية بجمهورية مصر العربية حتى عام 
لمان وذلك فى ضوء متطلدات الجودة الشاملة فى اك 5 ٠.‏ 


وقد اتبعت الدراسة مجموعة من القواعد والاجراءات المنهجبة 
والتى تحهدد مسلك الدراسة المنهجى والمتمثل فى المنهج الوصقى » كما 
تستخدم الدراسة منهج دراسة الحالة بفنياته العلمية فى دراسة الدول 
.محل الدراسة ؛ كما تستعين الدراسة بأسئوب السيثاريو وهو أحدا 
تأساليب دراسة المستقيل ٠‏ 


ومن المتصور أن يتم وضع أربع صور مستقبلية للمجتمع ا مصرى 
فى عام وو" وتبيان دور الادارة المدرسية وأشمكالها المختلفة فى 

وذدما بلى, عرض لهذه السبناريوهات بالنسسية للنتائج ج التى 
.توصلت ايها الدراسة : 


تعد السيناريوهات من أكثر أدوات دراسة المستقبلات فائدة ولهة 

'.عدئ عريض من الاس تخدامات ؛, حينثة يمكن أن تغبر .عن .الاتجاهات 

.والبدائل مصورة قابلة للخدذوث » وتكثنف التأثيرات ومظامينها على 

'#لقرارات والاختبارات والسيناريوها » وتقدم تبصرا بتتابعات السب 
..والأثر معممعدوعة أفمكقه سم عميدهه . 


عمدت 

وتوجد السينا, ردوهات فى صور متنوعة ولها مجال واسع من 
الاستخد خدامات ٠‏ وبصورة جوهرية © ف ى تستخدم فى تصوير جوانب 
مستقبلا محتمل بأكبر قدر ممكن من الوضوح ومن الاكتمال ٠‏ وقد 
'تكون السينازيوهات على درجة عالية من التخصص. أو متسعة المدئ » 
كما أن بعضها يكون مجرد سيناريوهاته استكشافية بينما أخرى نكن 
استهداؤية ««هصممد وفى الحالة الأخيرة يدكن كتابة السهناريو 
لرسم صورة مرغوب فيها للمستقبل فى ضوء نظرة ايجابية من أجل. 
المساعدة فى تشكيله على هذا النحو ٠‏ 

ومن الشائع بناء واحد. أو أكثر من السيناريوهات اللمتبايئة جنا 
واتجاهات ومسلمات مختافة هذا غاليا ما تعرس السيناريوهات ‏ فى. 
صورة أبرصاف مكتوبة » مصحوية بأشكال بيانية واحصاءات (وماأشبه) 
فى معظم الأحيان » وتتعدد وتتباين نقاط الانطلاق فى بناء» 
السبناربوهات » قد تكون اتجاهات » عجلات المستقبلات » مسوحر 
لأرأى 6 آراء وتفصيلات مجموعات معبنة 5 

وفيما يلى عرض لسيناريوهات الدراسة : 
( أولا ) السيناريو المرجعى : 


ويفترض هذا السيناريو استمرار . الأوضاع الراهنة كما انه 
ل" ينبقى 'أحتمالا ألكزيد من الترديٍ والتدغور عند استمرار هذ الوضع. 
الراهن وينظلق هذا السيناريو' امن فرضية عَامة وهى أن إدساتيي ألدولة 
وموائيتها ف فد أكدت ٠‏ لى ميدأ ا تكافة و الفرمن التعليمية 8 الا الا أن انوع 


ل © امد 


خشل الدولة فى تحقيق هذا المبدآ » ومن أهم هذه الظواهر ثنائية التعليم 

5 * وبتميز هيكل: القوى الاجتماعبة الغالبة فى هذا السيناريو م.. 

لف الشرائح الرأسمالية الكبيرة والمتوسطة المرتبطة بشركات دولية 

لنثماط والتى تمارس. أنشطة انتاجبة / أو طفيلية مع الشريحة العليا 
من 0 ا اترسطة ٠‏ 


اأنظاور المسنقبلى ووضع الادارة الذاتية للمدرسة الثانوية 
.في. هذا السيناريؤو حتى عام 5١7١‏ : 
أن ما تحمله الوثيقة الحادرة عن مجئس الوزراء فى ١١‏ مارس 
9507 وعنوانها مسر والقرن الحادىئ, والعشرون » ما يؤكد على أهمية 
التعليم وضروراته للوطن والمواطن » وبوضم التزام. الدولة التزاما 
م اضحا بااتعليم وتطويده وذلك ل اجهة تحديات الأافية الثالثة بكلا 
+! تدمله من وعود تغفرض العمل بجدبة من أجل تقديم نظام تعليمي 
.يحقق الجودة ٠٠٠‏ وأحد مؤشرات الجودة الشاملة هو تحةيق الادارة 
أأذاتية الأمدرسة ااكثانوية ٠‏ 
وقى ظل هذا الس_بناريو فان تحقيق الادارة الذاتية للمدريسة 
الثانوية سيكون متمثلا فى التطاع الخاص دون القطاع الحكومى حتى 
عام +50 وأبلغ دليل على ذلك أن دور الحكومة سوف ينصب أساسا 
عا., تهيئة المذاخ الملائم للقطاع الخاد., للاضطلاع بهذا الدور. المتشود. 
.هن خلال القغماء على المعوقات أو المسعاب التى تتواجه أو تحد من 
قعاليته » وبحيث نجد :من الاستقرار الفعلى وبسر الاجراءات ما يجعله 
راعيا » بل وقادرا على الاندقاع بأقصى ما اديه من طاقاث ومو ورد فى 
أتتحام المجالات الاقتصادية المختلئة ومنها التعليم ٠‏ ولا م قنك أن 


4م 

لتساع دائرة التشاط الخاص آمر يستلزم اعمال تكبيرات ثقافية عميققة 

تتطوى على دعم قيم الابتكار والمبادأة » ونزعة الاستقلال الفردى مه 

وتحتوى فى ألوقت ذاته على مزج تعظيم الربح بوظيفة 0 

ونجد أن الادارة الذاتية لأمدرسة الثانوية تتحتق من خلال عدة 
مرتكزات هى : 


© تعظيم مشاركة الآباء فى داخل المدرسة » وانتماء جميع العاملين, 
بالمدرسة ياعتبارها منظمة اجتماعية * 


© اجراء القطوير التنظيمى والذى يسمح بوجود التنظيمات, الأفقيةة 
والتى يقل فيما المسستويات الادارية للاشراف والرقابة » وتهتم, 
الادارة المدرسية بمجالات التنسيق. والتدقيز والمساهمة فى حل. 
الشكلات » كما يتيح هذا التدول للادارة الذاتية المدرسية تحقيق. 
حسن توزيع السلطة والمسئولية » وصحة العلاقات التنظيمية ٠»‏ 
وتهقيت ودقة اتخاذ القرارات » وذلك من خلال مشاركة كل 
المءنيين بالحملية التعليمية والتربوية داخل وخارج المدرسة ٠‏ 


© اعتماد الادارة الذاتية للمدرسة الثانوية على نظم المعلوماتة 
والبيانات الدقيقة وحسن توظيفها اصالح خدمة العماية التعليميةه- 

© استخدام نظم الحاسبات والكمبيوتر قى مجال تسجيل الطلاب 
الجدد » وحفظ سجلات الطلاب » واحسدار جداول الحصص ». 
وقوائم تحميل المدرسين والفضول » ومرأسلات أولياء الأمور ». 
وتحليل نتائج الامتحائنات. + ومرأقبة آداء العاملين ٠‏ 


. . آثارة' إهتمام كافة المستهلكين من . إلتعليم للمشباركة فى ققباية 
التعليم وعلى وجه الخصوص الك باء ورج أل الأعمال » وأعضاء 


امهب 
وقطاعات الصناعة وا الأضماك 00 

5 اللشاركة الجماعية فى .اتخاذ القرار التربوى وؤاسنهام الطلاب 
أنقسهم بالمشاركة فى صناعة هذا القرار » ووجود قيادة فاءعلة 
تسعى داكما ودوما الى أدارة التغبير وتوجيهه نهو. الريط بين 
المدرسة كمؤسسة اجتماعية بااتغيرات العالمية ٠‏ 

نه أعتبار الادارة المدرسية عى الجهة المناط بها تخطيط أنشطتها التعلبدية 

وإلتربوية داخك المدرسة ٠»‏ انطلاقا من رؤّيتها وادارتها لمآ تقوم 
به بالفعل من مسكوليات ووأجبات وصولا الى تحقيق قبق أهدافها على 
المدى البعيد وهو ما يحقق ىق لهما استقرآر سياساتها التنفيذية 
واجراءاتها العملية فحو تحقيق ذلك ٠‏ 

© التحوك من التنظيم الهر مى الى التنظيم شبك » ومن ثم تسكتم 
الادارة اللدرسية بتنظيمات آدارية ذكية تعتمد على مقاهيم لس 
التكنولوجى واستخدام الحاسبات الآلية كوسائل مساعدة أو 

تقنيآت آدارية من أجل تطوير العملية الادارية والاشرافية عا. , 
التعليم * 

00 بقتصر دور . السلطات التعليمية المحلية على تقد تقديم النصح و الارشآد 
والتوجيه وتنفية متدلاماتة هذه المدارس لتحقيق الجودة 
الشاملة بها #نفله؟ 5081 ٠‏ . 
ينطلق هذا تيا من سعى النخبة السناسية الحاكمة' الى 


شكه اا 
حفظ التوازن الأجتماعى » والحفاظ على الثقافة العامة للامة » والنظ. 
الى ديمقراطية التعليم على أنها امتداد للقيم والممارسات الوطنية » وأن 
فى الؤرض التطيمية واتاحتها لجميع أفراد الشعب يؤدى الى تقليل' حدة 
القوارق التطيقية والاقليمية بين الريف والحضر » وأن تحديث المجتمع 
ام ى. وخلق نظام تعليمى معاصر متطور: يستلزم توسيع مظلة التعليم 
١١‏ ظامى ليشمل كل الأفراد فى سن الدراسة . 


ويتسم نهج اتخاذ القرارات وادارة شئون المجتمع والدولة بالنيج 
الديمقراطى فى آأساليب الحبكم وادارة اجتمع » والذى يتمثلا فى 
السماح بمشاركة أكبر عدد ممكن من أجهزة الرأى العام » والأجهزة 
التنفيذية » وأصحاب المصالح الحقيقية فى التعليم كا لياء الأمور » 
والمعلمين » والطلاب » والنقابات واتحادات العمال ؛ و رجال الأعمالٌ ٠‏ 


ومن ثم تصبح آدارة التعليم هى ادارة شعبية بمعنى أن الشعبم 
هو الذى يدير التعليم أدارة مباشرة » وذلك من خلال اشتراكه مع 
السلظات التعليمية فى ادارة التعليم » أو من خلال نقد نظم التعليم 
وسياساته سواء قى البرمان أو فى الصحف والاذاعة والتليفزيون 
حرث يكون الاهتمام بالقرارات التربوية يتمثل فى مجموعة كبيرة منها 
دمائعوو القرارات ( الحكومة )) والمديرون المحليون » ومديره المدارس 
والمدرسون والآباء والطلاب والموظفون ومن ثم نجد مناقشة السياسة 
انتربوية تتم على المستوى المحلى فى معقظم النلم المركزية » كما نجد 
اأدرسين وغيرهم بناتشون معظم القرارات التى تصدر عن السلطانتة 
اليم الركزية + 


197© ا 

واذا كانت القاعذة هى أن يذيز الشنعب تعليمة ذلك لتتتققيق آغداف 
معينة تسعى الدولة الى تحقيقها من خلال هذا الاشراف وهو تحقيق 
الوحدة الثقافية وكذلك تحقيق هبدأ تكافؤ الفرص التغليمية ٠‏ 

ويرتكز .محور البشر والتعليم والتدريب فى هذا السيناريو على 
مجموعة من الأسس, والمبادىء الرئيسية امستمدة من المحاور. الأخرى » 
.وهى تشكل فى مجموعها البيئة المحيطة بالمملية التعليمية ‏ سيياسيا 
واقتصاديا » واجتماعيا » وتكنولوجيا » واداريا ٠‏ بل وأيضا العلاقات 
الدولبة م الروابط مم العالم الخارجبي ‏ والتى تتبادل التأثير والتأثر مم 
النظام التعليمى باعتبار أنه نظام مفتوح يؤثر فى الجتمع بمقدار ما يتأثر 
به » ويمكن تلخيص هذه المبادىء فى 

التركيز على دور الدولة المركزية فى اتخاذ القرارات الحاكمة » 
واضطلاعها بدور أكبر فى عمليات الامتثمار والانتاج وتطوين 
التكتولوجيا ٠‏ 

.- تنشيط دور ألدولة ة م التطوير التكنولوجى ٠‏ 

تتولى عملية صنع السياسات العامة ( بما فيها السياسة 
التعايمية ) نخبة سياسية مؤلفة من قياداته عمالية وفلاحية ومثتفين 
ومينيين وعسكريين ٠‏ 

يثميز نهج اتخاذ القرارات وادارة شئون المجتمع والدولة 
مأنه يسمح بالتعددية ٠‏ 


ب ار 1 المفال 0 ا على المستوئ المحلى م 


028 سه 
لب ابراز البعد الاجتماعئ.ووضعه فى مكانة مرموقة الى جانبع 

البعد الاقتصادى ٠‏ 

الاهتمام باستخدام طرق أكثر فعالية للتنظيم والادارة 
والرقابة والمساءلة وتحفيز مكافآت العاملين + 

تحسين المرتبات كمظهر من مظاهر الاهتمام بأحوال الشرائح 
الوسطى والدنيا ٠‏ 

الأخذ بمفهوم مرن التنمية المستقلة أو المعتمدة على الذات » 
ويسمح هذ المفهوم بالمزاوجة بين دور ريادى كبير للدولة في التنمية 
ودور نشط للقطاع الخاص النتج ؛ و كذلك ال ا, جة بين آليات التخطيظ 
وآليات السوق ٠‏ 

الاهتمام بالعدالة التوزيعية وتكافؤٌ الفرصس واشباع الحاحاته 
الأساسية واعتبارها من الأمور المبمة لزيادة الانتاجية ورخم مستوئ 
الآداء التنموى » وما مرتيظ بها من باورة سباسات ودرامج ةودة اكافحة 
#لفقر » ومعالجة مشكة اابطااة وغيرها من القضابا التى تمثل أهءية 
اخاآحة فى هذا المدد ٠‏ 

أعلام قيم العدالة الاجتماعية » والمواز:ة ببن القدم الغ دية 
وآلقّم الحماعة من حمة » .دين القعم المادىة١اأقيم‏ الروحية من جه 
آخرى ؛ وابرآز أهمية قدمة العقلانية » وقدمة العلم ٠‏ 

التحفظ على دمج الاقتصاد المصرى فى الاقتصاد الرأسمالى 
اللمولم ٠‏ 

5-2 توثيقا أواصر التعاون مع الدول العربية ودول العالم الثالث + 

وفيما يلّئ ملامح.التعليم الثانوى فى هذا السيناريو بالتفصيل ه. 


4 


© دور ألدولة فى توي التمليم الثانوى وتمويله واتخاذ قراراته : . 

ل يحافظ هذا السيناريو على ارث الدولة المركزية فى اتفاق 
القرارات الحاكمة » ٠٠‏ « وقيامها بدور الشريك الأكبر » ٠٠٠‏ وفى هذا" 
الخصوص فان السيناريو يتفق مع ما أوصت به الأؤسسات الدولية » 
استنادا الى خبرة العقود الذمسة الماضية ٠٠‏ من أن وجود الدولةة 
الفعالة ضرورى لتوغير السلع والخدمات ‏ وكذلك التواعد والمؤسساته 
التى تسمح للسوق بالازدهار وللناس بأن يعيشوا حياة أكثر صحق 
وسعادة 3 

والتركيز على دور الدولة فى توفير التعليم الثانوى فى هذ! 
السيناريو له مبررات عديدة اجتماعية » واقتصادية » بالاضافة الى, 
المبررات السياسية ٠٠‏ 

تحقيق التنشئة الاجتماعية لجميع أفراد المجتمع ٠‏ 

نقل عموميات الثقافة الى الجيل الجديد ٠‏ 

التنشكة السياسية وغرس قيم الولاء والانتماء للوطن والأمةه 

أكساب القدرة على التكيف مع المتغيرات التكنولوجية. 
والاجتماعية المتسارعة ٠‏ 

التهيئة لعالم العمل * 

وفوق كل ذلك يعتبر التعنيم ااشانوى البنية الأساسية لكل أنشطة- 
المجتمع الأخرى ؛ ومن غنا يصعب على القطاع الخاص القيام بهذا الدور. 
واذا قام بأى مساهمة ففم, أخسيق الحدود الممكنة وتحت الاشرافةق 
الماشر للدولة ٠‏ 


ومن المنظون الاقتصادى ان دور ألدولة فى مجال التعليم يقتسبه 


ا 
:؟همية خاصة لاتغلب على اذفاقات السبوق والاستفادة من ذوائد انتقال 
آثار التعليم للغير * 
وذلك لأن المستهلكين ( باستخدام المصطلح الاقتصادى ) يجدون 
صعوبة فى الحكم على جودة التعليم وهنا يكون دور الحكومة فى نس 
'المعلومات حول التعليم وحيث توجد أطراف غديدة تسهم فى اتخساذ 
القرار أنتعليمى وهذه الأطراف لا تشمل المدرسين فقط ولكن آيضا: 
المديرين ؛ والمفتشين » ومديرى المدارس » والآباء ٠‏ والقادة فى البيكة 
المحلية » وهؤلاء جميعا لديهم معلومات غير كافية وغير دقيقة عن المزايا 
التعليمية للعروضى المتاحة بتشمل على صعيد التعليم الثانوى مجرد 
اتخاذ الق ار من جانب أولياء الأمور بالداق أبنائهم. بالتعليم » و اختيار 
نوع التعليم ( رسمى أو خاص ) وما الى ذلك * 
آما عن فوائد انتقال آثار التعليم الغير فمن المعروف'أن تعليم فرد 
«واحد غالبا ما يؤدى :الى زيادة تعليم الآخرين فى الأسرة والموتمع ؛ كما 
أن تعليم الآخرين من أغراد المجتمع يؤدى الى تحسين ذوعية تعليم 
الفرد » وهذه الآثار الخارجية للتعليم تعتير من العوامل الت تدعر 
الحكومات الى تشجيع النعنيم ؛ فاذف ا: مضه القاضة بصس 
عليها ةدير هذه الآثار الخارحة لاتعليم ٠‏ والسياسات ااحكومية 
وحدها هى التى تستطيع أن تعالج اخفاقات السوق وتعمل على نس 
"التعايم من خلال : 
زيادة فرص الحصول على المعلومات عن الخيارات التعليمية » 
خعتى يمكن التوصئ الى اختيئرات مؤسسة على المعلومات ٠‏ 
ب مساعدة الفة لفقراء على دفع تكاليف التعليم ٠‏ 
إستخدام المعارف الجديدة لتحديث المتاهج الدراسية ٠‏ 


أوه 


استخدام التكنواوجيا الجديدة لتحسين نوعية التعنيم وتوسيم, 
نطاق الحصول عليه ٠‏ 


تنادى بأهمية دور الدولة غى التعليم وضرورة استمراره » كما يتفق. 
هذا السيناريو كذلك مع الاتجاهات التى تسسعى الى تفعيل هذا 
الدور دن خلال اشراك المجتمع المدنى ٠‏ 
' والجزء التالى يوضح بمزيد من التفصيل آهمية دور المجتمع المدنى ‏ 

فى المشاركة فى العملية التعليمية ومدى طبيعة وحدود هذا الدور فى 
مصر ء فى اطار هذا السيناريو ٠‏ 
© لا مركزية الادارة ‏ الادارة الذاتية للمدرسة :. 

واذا كان التوجه نحو المجتمع المدنى فى أحد معانيه يشير الى , 
التخفف من الأسلوب المركزئ الصارم فى تنظيم وآدارة العملية: 
التعليمية » وتغيير نموذج من « أعلئى ‏ لأسفل » الى نمط آخز ا تحركه 
رغبة العميلا » وبما يساعد على تحقيق فعالية الدولة » فان اللامركوية” 
فى هجال التعليم تنطوى على مزايا عديدة من بينها : 

يفترظ أن السلطات الاقليمية والمحلية تتميز بقدرتها على 
الحصولا على المعاومات بدقة وبسرعة وبصررة أكثر ارتباطا بمشكلات.- 
واحتياجات المجتمم والأفراد ٠‏ 

السلطاته المطية يمكنها معرفة الوسائل الأقل تكلفة , ابذكث 
ملاممة للإحتيأجات اللطية م ظ 

السلطات المحلية ( والادارة المدرسية ) يمكنها مراقبة الاداعم 


مناكات 
«مشسكل أفضل » والتمكين من خضوع المعامين والنسئولين الآخرين للمسالة 
عوبما يؤدى قى النهاية ألى تجويد العملية التعليمية ٠‏ 
تستطيع اللامركرية ( من الناحية النظرية ) أن تقوى وتكمل 
"اجراءات توسيع نطاق المشاركة الششعبية وبذلك تجقق التآزر الاجتماعى. 
التكيف مع الاختلاف فى الظروف المحلية ٠‏ 
وتأتى المكاسب المحتملة نتيجة تحقيق اللامركزية فى أنها 
تتؤدى الى تشجيم الأزيد من الرقابة على عملية اتخاذ القرار عند مستوى, 
المدرسة من خلال مشاركة الآباء والمجتمع بصورة أوسع فى ادارة 
“المدرسة وهذا يعزز أحد المبادىء الركيسية لهذا السيناريو وهو تحقيق 
“"التمثيلا الشعبى والمشاركة الشسعبية الواسعة لكل الؤئات فى تنفيذ العطبة 
ومن كل ما مسسبق يمكن القول بأنه ينبغى التركيز قى هذا 
'السيناريو على الادارة المحلية والادارة المدرسية تحديد؟ بحيث يتم 
اعتبار المدرسة وحدة أساسية هامة فى العملية التعليمية فتكون الادارة 
من وآقع المدرسة » كما تكون الدرسة بمثابة وحدة لتدريب المعلمين » 
وتتمتع بنع من الاستقلال المالى ؛ وأخذ ذلك فى الاعتبار يقتضى 
"أن يكون للنظار والمديرين والمعلمين الأوائل ( القداميى ) من ذوى الخبرة 
دور واضح وبارز' فى هذه العملية للاستثفادة من خبرتهم. 5 
والمسائلة للمعلمين وكل العاملين قى مجال التعليم: » وقبل كل ذلك قان 
الآمر يحتاج الى وضع ترتيبات جديدة بين وزارة التربية والتعليم 
سوا محليات فقد ثبت من تجارب الدول الأخرى أن تحقيق اللامركرية 


[الا عدي 
يمكنه أن يسهم فى علاج المشكلات التعليمية الشائعة مثل نقصن التمويله 
وانخفاض درجات التحصيل ؛ وضعفه تدريب. المدرسين ؛ وارتفاع 
معدلات التسرب وغيرها ٠‏ 
ثالثا ؛ السيناريو الوسيط : 
© القوى الاجتماعية الغالبة والنخب السياسية الحاكمة : ويطلق 
هذا السيناريو الى درجة عالية من درجات التة م العلمى والحضارى 00 
والنظر الى التعليم باعتباره نظرة استثمار فى 1 ارد البشرية والتى 
تعتين من أعلى الاستثمارات ذات العوائد المرتفمة ‏ ويستند هذا 
السيناريو فى مشهده ‏ على دور رجال الأعمال البارزين فى نهاح 
برامج السياسة التعليمية » وكذلك المنظمات التجارية التى تسعى الى 
تطوير برامج الاصلاح مستخدمة فى ذلك المصادر والتمويل أو قدرتها 
فى التأثير السياسى على الهيئات التشزيعية والسلطات التنفيذية للدفع 
باجراءات الاصلاح التعليمى » كذلك مساهمة الشعب فى ادارة التعليم 
أ الادارة الشعبية وذلك من خلال اشتراكه مع السلطات التعليمية فى 
ادارة التعليم » أو من خلال توجيه النقد النظم التعليمية وسياساتها سواء 
على مستوى البرلان أو نقى الصحف أو فى الاذاعة والتليفزيون 
( أجهزة الاعلام ) وذلك من منطلق ‏ إن الاهتمام بالقرارات التربوية 
'فى هذا الصدد يهتم به جماعات كثيرة منها صانعوا القراراتة القوميون 
( الحكومة ) و المديرون المحليون وعديروا المدارس والمعلمون والطلاب 
وآولياء الأموز وكافة المؤاطنين علئ: آختلافن شراكخوم الاجثماعية 
والاقتصادية والقاعدة هنا هو أن يدير القلعب تعليمه ٠‏ 


© نهج اتخاذ القرارات وادارة شكون المجتمع والدولة 5 وفضنين 


م 


نظام الحكم على +بادي* الدير الية و إلتى يكون الأساس فيها اجترام 
الأفراد: » والمساواة بين المواطنين » واعطاء الفرد قدرا آكبر من الحرية 
وما بتفق مع الصالح العام » ويخضم التعليم لرغبات الشعب » حييثه 
يشترك الشعب من خلال البرللمان فى عمل التشريع ‏ ويسعى النظام 
السياسى فى هذا الصدد الى تنمية النظرة المستقبلية للتعليم ورسم 
. صياسة تعليمية وبلورتها على أساس دقيق من البيانات والمعلوسات 
الدقيقة » ثم طرح الفكر التربوى على العديد من العلماء من كافة 
التخصصات وذلك حتى يمكن رؤية التعليم من كافة الأبعاد السياسية 
والاجتماعية والاقتصادية والثقافية ٠‏ 
وينطلق هذا السيناريو من « أن الفكرة النظامية للتعليم تنطلق, 
دن رؤية مؤداها أن التعليم منظومة متكاملة غير مغلقة تتحرك ضمن. 
منظومة أوسع وأشمل هى المجتمع أو المنظومة المجتمعية » وان المنظومةة 
الأولى » أى منظومة ااتعليم بكل مكوناتها فى حركة تفاعل مستمر مع 
المنظلومة الأشمل من م غرعية اقتصادية واجتماعية وغيرها »> 
هذه النظرة النظامية تعتين التعليم عضوا أساسيا فى حركة المجتمم 
ونموه يما يوفره له من قوى بشرية مدربة » ويما يوفره أيضا من عنامر 
للتنشكة الاجتماعية : للمواطنين » وى عناصر تشمل مجموعة القيسمم 
والعادات والأفكار وأنماط التفكير التى تميز المجتممات وتدفعههيا الى 
ش الإسبتمرار والنماء والتقيم » وهذه النظرة النظامية بالٍإيل ترئ 
التعليم.باعتباره الابن. الشرجى الإمنظومة المجتممية » وأتم .بها. .يشمله 
من أهداف وسياسات ونامج وتقنيات ب نتساج الغاسيفة, الى إجتماعية 
والاقتصادية التى يتبناها | الجتيع 6 


نيا : 


1 المعرك. لمعك الأملم خن التعل ود ور الاجتماعى: :؟ وأي: أن أئ تغيسي. هبى السيفسات 
الاتتمادية ؛ وما يدجم عنه من تقوم إو أ خر. ا#تعباجئ ميقلا فى تنييد 
معدلات النمو فى الدخل إلومى أو فى تصيب القرد هنه» و تيد فى 
هيكلية النظلام الإقتصادى أو نصيب القطاغات الإقتصادية أبلخجلفة هن 
الناتج نج القومى فى معدلاشة الاستثمار أو الادخار » أو غي ذلك من . عناصر 
له تاثراته القسنديدة على أكونة الجشسية يا إي على أليفية 
التتليفية بوجه 'خاصن 6 


6 لمحه افرينى 


2 ولع من إن ملإمح اتات الإتسة الجدة على سه 
مايلى ؛ الخخلى عن الفكير الإشتراكى فيما يختص بالسياسة ! 
فلم تعد الدولة بقطاعها العام الركيزة الأساسية للإقتصاد » 9 
يجلئب هذا القطاع قطاع التسادى خاص نشطط» بدأ على مر انين 
أنه الوريث الجديد للقطاع” ا! لعام » ولعل 1 التوجه بمقابة ثورة 


ْ 3 مسن0 212 اميه أعك اكه 


ار تحكم مديرة 'الاقتصاد المرق” المعاصر 34 وسوف تحكم بصورة 


متناهية مسيرة 5 لتر ر الأجتماعى 6 كله ه فى إلمستقبل القريب ؟ 0 دا 
كما هذا التحرك ندو اقتصاديات إلسوق' فكر اجتماعى 

ب وسياسى أيضا ينظر الى مشكلات مصر باعتبارنها مشكلاتة اقتتصاديّة 
فى المقام الأول وأن حل المشكلات المعقدة التى تواجه المجتمع المصرئ 

يتم من خلال معالجة المنظومة الأقتصادية وتوقيهد إمكانات' الانطلان 
بها » ويتمثل ذلك فى زيادة الاستقهارات المطية والأجنبية ؛ 5 توق 
المنائمم | الللاثم لانتللاق الفطاع الخاض مصريا ا عر مسري 3 وتعلاح 
مشدكلات ألنظومة الاقتصادية : فى لد القريب أو و ألبنيد يدقن الجرك 
فى علج الشكلات الري لثى ترجه مسرا بصودة قر كابة 
وكثالية * 


واس 2 
- وإاعبنيد هذا “الغزض: السريع لكققة التفلة” أبالنيلام الاقتصاديم 
8 الرابطة الشديذة بين 'فستقبل التقظيم والتغتيرات"او :التوجه آانتها 
الاقتصاذية.الجديدة » خائ .تغيير فى السياسية"الاقتصادية شوك يترتب؟ 
عليه :بالضرورة .تغير فى السياسات .واللمازسات' التعليمية ه07 7 


واذا. كان" من أهم ملامح السياسة الاقتصادية الجديدة التوجسه, 
الزأسمالى للاقتصاد » أو بمعنى آخر التوجه نحو خصخصة الاقتصاد, 
وتوسسيم الماكية الفردية لوسائل الانتساج ج والاحتكام الى السوق 
ماعتباره المحصرك الأساسى للاقتصاد '؛ فاق" مستقبل التعليم فى مص 
يحتاج لأن يتصدئ الى مجموعة من 'الاعثبارات سوف تؤثر بالضرورة 
على سباسآته وهذه الاعتبارات يمكن تلخيضها فيما يلى : 

» أن خضخصة الاقتصاد لا تعنى بالخلرورة خخصخضة التمليم‎ ١ 
» فالتعليم فى جميع المجثمعات حتى الرأسمالية منها مسئولية الدولة‎ 
ودلك من منطلق حرص الدولة على سلامة عملية التنشئة بحيث يكون‎ 
نتآاجها آعداد مواطن صالح كفء » وكذلك حرص الدولة على أن يقوم‎ 
اللتعليم بدوره فى اعداد القوى البشرية اللازمة لعمليات التنمية بمقتلف‎ 
٠ أبعادها‎ 


ب أن التزام الدولة بالتعليم لا يعني أن يكون تمويل التعليم 
والانفاق عليه مسئولية الدولة وحدها » فإلدولة مع حرصها الشديد بد على 
توفير الانفاق المناسب على التعليم ل تستطيع الاستمرار فى تحطا- 
كامل نفقاث التعليم » فالزيادة السكانية وما يصحيها من زيادة في أعدلد. 
القلاميٌ والطّلاب سوف" تشكل أعباء متقامية على ميزانية الدولة » ومن 
ثم لا سبيل سوئ أن يقوم القطاع الخاضن بزيادة دوره فى المساغمة 
فى تمويل التعليم والائفاق عليه * 


غناة تلينية وانندة لجمنع' الفلا وال "ل التوجه املوف يللين" 6 
جالظرورة دفعة تقوية من يرغْبٌ من الآباء فى أن يحصل أبناؤهم على . 
تعليم خاصن تمكنه لهم قدراتهم الملادية والعقلية دون أن يتعآرض ذلك .. 
-مع الشََارَ العام للتعلّم الحكومى الذى تنفق عليه الدولة + 

3 أن الوه الاقتصادئ الرأسمالى : سريع ع الحساسية للتغير 
..وشديد “الاهتمام باستجابة التعليم للطالب هذا الثوجهة » ؛ فالقطاع 0 
' التعليمى الخاص سريع الاستجابة :لتطلبات سوق ) العمل وحاجتنه الى 1 
:قوى عاملة مدربة 0 , 

٠ هذا التوجه الاقتصادى: الجديد .قد خلق بالفعلٍ فِكباتِ‎ 2 ٠ 
.. “اجتماعية جديدة على مستوي اقتصادى مرتفع لها. مطالبها فى نوعية‎ 
.. جديدة دن التعليم 4 وهذه الفكات .مستعدة, اذا لم تتوفن لها هذه‎ 
, النوعية الجديدة ين العسليد » أن ترسك أبناءها بقارج البلاد للحصولة‎ 
* .هليه » واضل وجو معو وجوه الح المطالب‎ 

وتتحدد ملامح هذا السيناريو : فى اقساح لجال الماع 
اللخاص لزيادة استثماراته فى التعليم » قمع الخفض الوك احفلك ‏ 
الدولة من الضراكب والجمار كُ ك وتقلص, , دورها بسبب هذا , الخفض 599 
الخدمات آلاجتماءية وَمْتها التعايم و والصحة ' 9 و نتيجسة ة لأتباءها سياسة ., 2 
خض الدعم المكومئ النتحول .الى . ,اقتصاد السوق .القاكم على اجن 0 
اتجاك الشتاع ألخاص ليكون له الدوب الأكبر في تحقيق التنهية. تسود 

مق خلال استثمار أته فى مختلف المجالات ٠‏ 


والاستتوي اي 1 قمر 57 رما افاج 2 
| سيت ال عمد هي التي ,تذيي مصالح ,وطموبدات ذ فتوياتجي. 
خلال ما تفرضه من مجررفات ورسوم بإهظة لاجتحدل | إداعمز سوبي 
يدرو ين السكان مما سيؤثر ذلك على مبدا تكافؤ الفرجن.' 
التعليمية ويؤدى. الى استثثار مؤسبإت معيئة بتخريج قيادات: المستهبل.. 


وأما ادراك الأسر وخاصة آسر الطبقسة الوسطى باعمبة التعليم. 
وبقيمة الاستثمار فين تعليم أبنائهم خاصقيمع بروز جدى اعتهاد القطاع. 
الخاص على العمإلة التعلمة.بوإلتاكد من أن التعليم يزود. أنطسلاب. 
بالمهارات ألتى تفيدهم فى حياتهم العملية ويمدهم بالامكانات اللازمة” 
إواصلة التعلم ب التعامل مع المعلومات والتكنونوجيا وأدبوات الانتساج 
الحديثة فسوف يزداد ضغط منتذه الآدر على الدولة لانشاء الأزيد من. 
مدارس: اللفات الرسمية للتغلب علي مشكئة منالاة مدارس اللغات. 
الخاصة التى ينشسأها الأفدراد وتكون باهظة ذ فى المصروفات التى, 
لا يتستطيع كثير من “مذة الآبئر مندادها ٠.٠‏ 

وأمام توسم القطاع الخاص فى الاستثمار فى مجال النعليم > 
وحتى يؤدى هذا التعليم دوره فى خدمة المجتمع ودعم قيمه » وادراكا 
من الدولة بأهمية التعليم وخطورته ودوره غى اءداد التشء للحياة 
وتربيتهم على قيم المجتمع ».ولأنها هى صاحة السيادة والشرعية عن 
القمليم غانها ستحتفظ بدورها 00 الفمالٌ على التعليم الخاصس 
وتزخيهه جندى تحقيق+ أعراف المجتمع ء ويت يتحتم علية الالتزام بالتوجهاته 
وَالمايِينَ التى تفععها ؟لشلطة'المقتمنة بثية "الازثقا! 'تمسقواه” متخقتق 
الأهداف التى تشعها له ه 30 


"الظون اسان ومع الادارة لاني لمدرمسة التوية ف 


هذا إلسيناريو,جتى ,عام 5:7١‏ * 
هم لقص :دوى الدولة وتراجح مسئولياتها الاجتماعية وببخافئة طى' 
مجال الخهمات نتيجة للتحول لإقتصاد .السوق*الذى..سيكووى للقظساج 
؟اهامن فى خلله الدور الأكبن فى تقيق التنفية المنشودة التى لن تتحقق» 
حون .تطويره نظام: الحكم .المحلى. من«خلالا تتحقيق,:إذلامركزية خى. كامتدة, 
القؤاعات وهنها الصحة والتمليم ‏ وكذلك نتججة زيادة الظلب على"التعليته؟ 
؟لتى سيقوتبه عليهاضغوط هائلة على الفظمه المركؤية:التئ: أمنطت نق». 
بعب» مطالب,التعايم. لدرجة:لم .يكن هناك بند ممه نمن: التنازل عن بعض 
.سلطاتها الى المستويات :التنفيقية الاقلزمية ولللحقية ,٠.‏ نذا مط م 
وأمام هذه. التطورات.يمكن .أن تقوم الادارة التعليميية هئ 
اب القادمة على نوع من التوازن بين المركرية واللامركرية * وهذا 
يعنى أن يكون لديريات التربية. والتعليم والأقسام التعليمية دور. أكبر 
.من حرية الحركة والتصرف فى ضوء الظروف والامكانات المجلية » كما 
يجب أن تتوفر اللادركزية أيضا هن المديرياث التعليمية الى المدرنسة 
.ذاتها. بحيث يتاح لها المرؤئة والقدرة على التصرف فى ضوء ما تمليبه. 
:ظطروفها الخاصة وذلك الأن المدرسة فى-النهاية هى خط الانتاج الأول 
وقاجدة صناعة إلتغليم ؛ وفى داخل المدرسة,يجب.أن تتحقق اللامركرية " 
من خلال ما يجرى فى:اجتماعات ادير ومناقشاته مع هية التدريس , 
.وأولياء الأمور والبثلاب وبعض رجالء الأعمال إلبارزين وأعفناة المجتمم»٠‏ 
المحى ؛ ومن ثم تصيح هذه الاجتماعات بدثلبة, آلية منتظنة,وفاعلة : 
0 الحذول على الأداء والفاعلية فق عمليسة .التظهيسيم: والتعلمين: 
نب على 15 يعترض :تدقق العملية التعليمية.من مشكلات وصعوبات»ه 


ده 


2 


بدك إتقيم الأذارة. اللدرسية عبليات التخطيط. و ألتنة 
ارما ود تنظيمية مستقلة بذاتها ع عن جميع 
العاملين فيها بقيادة مديرها » وبهذا الَسْلُوبٌ تتولى الدرسسة الأدارة 
الذاتية:أو :الادانة: المتمركرة حول مؤقع 'المدرنة “فمضففط: الست 
"كدمصهععموللا وتتؤلى الوزارة وذددريات الثربيّة والتعليم القدبير عور 
ما يعنى .التصرف فيما يرتبط بالقضايا العامة يْدءا.هن الأتعداف واتثهاءا 
.. بالتقييم:غئ اطار .العلاقاته والتشابكات.ومن المزفع تؤظيف التكئولوجيا" 
الآلية والتقنيات 'العصرية المتقدمة ومنها الكمبيوتر »“وقاعدة المعلوفات ». 
:وجنوك المعلومات وتحليل النظم فى العمليات الادارية والأشرافية على. 
كافة المستويات بدءا بالمدزسة.» والاستفادة منها فق حفظ' واسترجاع, 
البيانات والتعامك مع قضايا الكفاءة الادارية ومشكلاتها ٠ 2.٠‏ 


والايمتته 


رابهها ؛ السيناريج الابتكارى ( ال رأسدالية الجديدة ) : 

ينطلق هذا السيناريو من أن الادارة المدرسية الجديدة سوف. 
تتعامل مع اتجاهات الخشْخفة الاقتصادية والسوق واعادة البنية 
المدرسية وذلك لأهتمامها بالفعالية والجؤدة » كما أن الاصلاحات الحديثةة 
فى التعليم والخدمات الحكومية مدفوعة بأيديولوجية تسوغ خضخضة' 
الخدمة ياسم الحرية والمساواة وتمحو الخطوط بين الخاص والعام » 
وتجسل جماعات المصااح الخاصة تشارك داخل آليات الدولة لتنظيم 
وآضفاء شرعية على الترتينات التعليمية الجديدة مثل ( مجلس: ادارة 
اللدرشتة ومخططات الادارة المتمركرة حول موقع المدرسة ) وتجرةبم 
: النالخبين. المحليين. داخل الحكم والادارة » هذه الأشكال الجنديدة: 

المشاركة وتمثيل المصلحة الخاضة تحمى وتضفى الشرعية علئ القطاحه 
القنضى:الجديذ" الخدمة التعليمية ١ ٠‏ 


ل دن سا 
1 وتتفق هذه و الاتجاهابقٍ إلجديدة .على نقح مؤسبسة ة التغليم . العام 
أغالمؤسسة هي المشكلة 2 والجل نمي ) اعادة بنية المؤسسات التعليمية.» 
وتدمين البيروقرأطية 5 ؛.وادخال الرقابة الخارجية بواسطة المجتمع. المج 
ع إدارة التعليم. ٠‏ 
٠.7‏ كما آن. الكيديولوجياتم الحالية. لاصلاح وتجديد التعطبيغ.وادارته 
قد ابتعدت عن المفهوم الأساسى التقليدى الواسع للمواطنة الديمقراطية» 
وأربجعت عدم البقدرة على المنافسبة الاقتصادية الى عدم فعالية المدرسة» 
وترى أن الأسلوب.الأقضل الحكم وادارة المدارس يمكن. تعلمه من: مجاك 
الأجمال الصناعية و التجارية ».فهذه التجديدات تستهدف المنافسة 
الاقتصادية وترخصها عن حاريق. اختبارات قومية 0 


كما أن كثيرا من المتشيرلتة الاجتماعية والسياسية والاقتضادية 
الاؤثرة على العلاقة بين 'ادخلات والمخرجات فى المدارس تون خارج 
. وقابة وتحكم:المدآرس على عكْس الصناعة التى يمكن التنبق بتاثير التغيب 
فى المدخلات على مكرجاتها. 
كما أن قضية جودة التعليم وادارته في , المدارسغعئ من 57 لويآت 
اللعقبا البوم تى الدوق المتقدمة وستظلل كذلك فى المستقبة المنظور » 
وعنذا الاعتبار العام للجودة يرجم الى أهمية قياس قدرة الدولة على 
الآداء الجيد فى الاقتماد العالمى » فحتئ تصبح قادرة على المنافسة 
اللعامية لابد وأن يكون الاقتتصاد قادرا على الاستجابة لجميع المتغيرآت 
يشمكل عالى:» وهو ما يتطلب نظاما تعليميا ذا قدرة عالية على الاستخابة 
الهذه. التغيراتِ العالمية » يمد الطالب.بالمعلومات والمهارات والاتجاعات 
الاقكلوبة » مما.يستوجب تظبيق. ادارة :الجسودة الشامئة فى الاذآرة 


تالا 


كا يكير لقان السيأسئ بد مال اجراء الت 0 أدارة ق: 
1 1 عي 
8 م 5381 0537 عل بمو ل نأ بوم ١#‏ 


السية التأمة مي" الخعلية؛ مل فيم' المساملة أو الحاسية.ء والجودة.' 
والتوحد » وآلمزونة * والقابلية كلاستجابة » ويمكن الاستوشاد بها: اف : 

الدرامنة الرآهنة كقيم رئب ئيسية تقوم عليهآ تطوير: ألادارة اللدرسية فى 
مصرل ٍِ : 

وأركاونجة العموم' يحقمد ع السينآريو' ّي كليآت السلاهيه 
0 'باتْجٌاءاك' ا والتجديد والتطويرة فى أدارة اللدارسا 
الثانويلا. رولوك المقذب م توافرها ١‏ فيه ك تتكيقا هم أمتترات 
القرن الحادئ والعشرين ود قل فترة الأستشراف ختىئ 
عام له 

ويرققر هذا السيناريو علي مجموعة من التداعيات .وآلتى تشكلا 
منظلقات ركيسية ليناء هذا السيناريو ومنها : دخول الإدارة : الدرسية, 
عصر الخصقصة والناقسة والسوق فى التعليم مما يستدعى معه اعادة' 
بنية أو هيكلة المدارس الثانوية وذلك لزيادة فعاليتها وتحقيق الجنودة 
ااشاملة بها «وانلهد© لصم ٠.22‏ 
آم عن . سوق ق الس في التعليم : 

وتزى نظرية السوق المدارس كمؤسْسات. مستقلة » تعمل فى" 
تنافس مغ 'بعضنها البعض اتقديم بضاعة قد يقرر المستهلكون ثبراءها ألىة 
الامتتاع عنها وفقا لتفضيلاتهم ؛ كك بدلا من 'أن تعمل المدارشس في 
علاقة تعاون 'وأعتماد متبآدل تحث توجئه عام من االدرسة مدفوعة ١‏ 
لشمسين أتقاجيتها وتتلوير كفاءتها وزيادة جودتها ومنترجاتها'من لجن لة؟ 


# > 

#لبقاء » وَطييًالتغرفة علي ادب المستهلكين وتوفير إرلهم .*. وسبوقع 

تشجع هذه المنافنة المدرسة لدخول عصر جديد من الخدمة الذاتية: 

والمقاولة أي المبأدرة الفردية ممصم وات ؛ وقعالية. التكافسة 

008 وصعص 538001 ونظرية الاستهلةك كات لأساف 

المواهب الطبيعية للمشروع الخاين وغريزة بالمقاي لبديير, با في تقر 

االسوق الحرة » وتصبح المدارس مشروئعات خاصة ناجحة تتم تتمتع. بالقرآر 

الذاتي وتعزريز التجديد ومداخك الفعالية والكفاءة لانتاج” خدمة ة تعليمية : 
متميزة تحققا مظالب المستهلكين ٠‏ 


أما عن الخصخصة والتعاون بين القطاع ألحكومئ والقطاع الخاص * 


| يصبح هدف ٠‏ القطاع الحكومئ هو تحسبين. كناءة القطاع .الحكوهى 
جالنسية للمدارس. عن طريق زيادة المنافسة وتحقيق. العديد من مار 
اقتصاد السوق داخل تعليم القطاع الحكومى » والغاء سياسات وتخبليب. 
سلطات التعليم المحلية وذلك كوسيلة لتكييف تمويل التعليم مم احتياجات 
عملاء لاتعليم من الطلاب و الآباء وأصحاب الأعبال ٠‏ 


وينطلقا نطبذا السيناريو بنخصوص هذه الفرقضية على اساس 
أعتماد الخدمة الحكومية.على أموال القطاع الخاصٍ في تقديم الدروس 
الخاصة » والأنثلطة المتعلقة بالمناهج وأللوارد والكتب » والاصلاحات 
وألضيانة » والتسهيلات الأساسية » والبناء » ووظائف التدريس وبع 
أن كان الفرق: بين مفهوم القطاع"العام والقطاع"ألخاص يتمثل فى أن” 
خرن قائم على الإحتكار والتخطيطا المركرئ في مقابلم الثاني الذعع 
يقوم ل والاستجابة للمطالب المطية أصبح المييق.. . 


ب لاس 


((1 ) خصخصة بمعنى شبراء خدمات تعليمية على نفقة القويناع 
١‏ الفا سس ؛ داخل” “القظاع العام, ٠‏ ا 


0 522 أخمنات تمليفية من .القطاخ اللخاص 
.. على نفقة المكومة إتعزيز. ,القطاع العام ..٠‏ 


بق تموذج الادارة الذاتية للعدرسة :. 

. وهو الشسكل .التنظيمئ لتطبيق الإدارة اللامركزية فى مستوفد 
الأدرسة » وهو أحد مظاهر الاصلاحات فى إدارة وتنظيم. المدرسنة «4 
واعادة البنية أو الهيكلة فى نظام التعليم فى منتصف الثمانينات فى كثيي 

من الدول" خامنة فى استراليًا ونيوزيلاتد » وكتذا » واتخلتزا وويازة > 
ونيوسوث وباز » والولايات المتحدة الأمريكية وغيرها » وذلك فى سياق. 
التطورات النياسية الواسعة والتوجهات العامة نحو اللامركرية فى كلا 
منظمات القطاع العام والخاص » ويطلق على هذة الادارة مسمياتد 
عديدة منها 1 


استقلالية المدرسة «دمدسد اممطمع ؛ والادارة القائمة على 
آلدرسة تمفقط ادمطه5 غدع سه مسد و الادارةالمتمركزةحولموقع المدرسة 
غدمسعيعهدكة فمموضمنتع ادمطه5 أو الميزانية الحنوضة ‏ #سناءهدع 
#دطهوطه 2 والإدارة إلذائية للمدرسة #ممسميمسملة نمع اممتمه. 
والادارةالمجليةللمدرسة: اممطعة عذ غصمدمهععموكة “لصدمة 6 والتفويض 
المسالى , «متخدوماء لمامصعمزر ١‏ 


0 :1 عن هدف الحكومة من وراء تطبيق الادارة الذاتية اه 
#لفانزية كول الادارة المتفركرة حول موقع المدرسة فى كوا يلى] 


دو يفا 7- 
5-5 


20 .تعزين قوى الأب فى بمجلدي ذآرة ,المدرسة.عاموز ساب 
السلطات التعليمية المجلية. م 
ب .تحسين امستوى المساءلة لي اليه يجاتجايض ممه 
التعليمية حول استخدام التمويل والموارد .0 
2 تحسين كفاءة استخدام الموارد فى خدمة 5 التعليم, ٠‏ 
رت توزيع أكثر إعدالةلأموال الجكومة المتدمة للمدارس 95 
'(<ه ) تحسين جودة التدريس والتعليم .. 
. مجلس اذارة المدرنة المنتذئين 0058© ومدير المدرسة< 
1 وعيقة ة التدزيس بها ومساعاؤهم مسكولون أمام الآباء عن عن: 
المدرسة وعن كيفية توظيف مواردها ٠‏ ْ 


اجراءات اعادة بنية الادارة المدرسية : ٠‏ 


وهئ تعنئ تغييرا قى الأدوار وإابنية:التنظيمية والثتفافة مه 
اوالمعتقدات الأساسية التى تقوم. عليها وتتكون أعادة البنية من العناصص. 
٠.‏ صنم القرار. القائمفبى مستوىالموقم ممتط مك8 موتممه7 قممد5 مغنه 
. «فيما يتعلق بالمجإلات الهامة الخاصة بالميزانية. ؛ وتطوير عيقة” 
التدريس ؛ والمناهج ؛.وإالتعليم » ومجموعة الموظفين أو المستظمين. 
ا ١‏ ج.. التحوا لبالى التوجمنحو . السوق قش «مفاصضههة0 مووخرطة ياممتعوللا” 
على اناي اختيار الآباء للمدرسة عو اعتيان: الآباء والطلاب زيائن ةد 


اكات 


» عافقفوق من انتقدام الكتوا جيك التدرين البسيظ اللى 
ادة استخدامها فى تقديم رزمة تعليمية متكاملة ٠‏ . 3 
*”. ©" التحول من تأكيد التظائق فى التعليم الى تفهم ديد للمعرفة 
الانسائية ٠‏ 
© ! التخول في المناج من التأكيد. على تغظية-نطاق وأسع من 
"الموضوعات الى التأكيد على فهم ومساعدة الطلاب فى بناء امعسانى 
"الخاصة بهم ٠‏ 


... ,به .التحول”.نندا تسل المزمى. الللطة للذئ سكس مختلف 

. مسهوياته المت لية داخل التدريس الى جماعات من الطلاب متنوعة 
“الدحجسم 3 

ه التحول من التوجه نحو الأداء فى المساعلة أو امعاسسيية 

"التعليمية الى تقويم الحباة الواقعية للطلاب, 2 
وتتطلب اعادة البنية فى الادارة المدرسية ما يلى : 

'” “ف بيان واظح للنتائج المتوقمة تصاغ عن طريق السلمطات' 

"المحلية » وتضم مقاييس واسعة تستر عر شد بها أنشطة المبادرات الفردية 

«فيق :كل -مدرسلة بعلى.هدداة » وتشمل نحل المشكلة » ومستوئ عال من مياراتت 

"التفكير » والممل بشكل متعاون فى فرق » ؤتفهدم واقسع للثقافات » 

وال(بد اع والابتكار, ؛ وؤضبط النقفس » والمهارات الأكاديئية والاتصالا. 
©»6»؟ الخ و 


5 .مار اث القيبادة والمرا امها , بتطلؤيد 5 إمكانات عرؤوسيها 0 
-امتطائهم تغليما قويا مستمرا أثناء الخدمة » حتى يل لبون خلى سلة 7 


كلاه 


0 عن الأدوات والبدائثة التمليمية » والتقدم التكنولوجى_ 
بتنلخخدموتها قصلم القرار ٠‏ 
٠.‏ 5 الأخلاتى أصصسالبسنصم لمممفد : 
لامذاد الظلاب باققئل كليم نكن 
ه تطوير نظام المكافآت سمفعرة تمدومظ عن طريق قائممف- 
واسعة تعرف اسهامات المعلذين وتظهلرُ مهاراتهم فئ" آداء الوظائف . 
امتعلقة بالتدريس ٠‏ ا 
© تطيل الثقافة المحلية للمدرسة وتذليل الصعوبات أمام. 
المؤسسة واحلال الثمهدالخدمة الَانب محل المعايتر والتقاليّد غير الرسمية. 
التى ل” ضع الفدخل وتفنع امشاركة الخية” فى اعادة البنية ٠‏ 
السلطلة الأدبية والأخلاقية هن قاعدةٌ السلطة فى اللذارس و 
تق وتم على اليه والالتزام بتقديم أفظل خدمة ممكنة لكل طالب وتمضنع, 
المتين "من ككدتمكقر ألا أكادة تددم عفنالاضيقا الذانية كُنْ “أى لقت ٠.‏ 
© التحول من الأهداف قصيرة المدى الى الأهداف طويلة المدى ». 
والأوليع تقاسن .عن طريق*انفتبارناك -مفخزلة للمنستؤياقة القياسية اللنجلة: 
مةئ ندمو طعاع متجددمة > بيقما الاختبازنات نالجديدة:تعيس التقديم 
الحقيقى لقذرة. الطتهالبانعلئ الكتابة والتفكير وحسدل باللشكلات: ؛واعملك. 
تجارب.فى ظطروف تعكس الطلم: الحقيقئ وتحققن الانجان الوظيفى * 
© وجوت قيغداتبذاته'خبرة قادرة على نفاق“وقيادة تنظيم يدار 
بالسوق ".٠‏ 0 1 
< والؤنمسة التعليمية التى يتم اعادة البنية فيها تتميز بالخصائص. 


1ن 5 


0000 


:هثانها. منقلمة مسطحة 007 بها عنلؤد قليل من المستويات 
الادارية بين المدير والمعلمين ٠‏ 
© . أبتحاد مستؤياتة الأدارة عن الرقابة من أجل التطاعة.وقيامها 
.جتنسيق وتسهيل عمل الجماعاك ٠‏ 7 
٠. 1‏ كن رادي يواست الجماعات ء عند أدنى مستوي سوتن, 
.حى ألثلنة ١‏ 
٠‏ التوع بين الدارس فى المنطقة الواحدة 00 
6 حرية العمل والتصرف والاختيار في الشة التعليمية 0 
2 واستخدام قائمة واسعة التحقق م : نالنتائج وللمحاسبية التعليمية 5 
الانجاز بدلا ىو استقدام سجلات اختبار اللداء ذاتٍ اسع 
المتؤنسطة ." 
. ه الثقة فى المعئين وقى مبئولياتهم .تجاه الاصلاح التنظيمى 
“الشامله لدارسهم ٠‏ 
ه . العلاقة التعاونية بين المعلمين تح محل التسلسك الهرمئ م. . 
. © ..تحول القرارات البيروقراطية التى تقوم على التوافق التقليدئ 
مين الطلاب الى قرارات تساهم فى تعلم, كل 'طالب..على حدة ٠‏ 
© بذل.أقصر الجهود مى ملاخفلة كل ااقروضن حول المنظمة ع' 
واافحص. الجينه: 'وطع عل ما !. يدى :الى الكجزئة “و العؤئة ع 
وتقوم اعادة البنيةفىالمدارس ظ اتقان ن التعلم سنسهمة وم 
فكل .طالب يمكنه:.أن يتعلم:أى شىء مقدم له مادامت ااسادة المقدمة 
له مقسبة بشكل مناسب الى عناضر متطورة ومسلسلة يمكن آذازتها 6< 


ةلا 


ووظيفة !لمم جيل بي التملم + وأتامة لمتكا دق" لوت 'للذاشب > 
وتوجنه التدريش"فى شكل مجموعات ضغيرة + وتُؤْجدَ: جنغ" المذامج بشكل: 
.رأسئ ويعملة الطلاب كل عل حدة أو فى مجموغات 'ضغيرة: : والنتوم 
الدراسى مرن نعطى.فرصا أعظم فى تشغيك المدرسة' وكصميم المناهج: 
ويسمح بأقصى استخدام للمبانى » والأرضض ؛ والمندات والكجهزة »* 
ومرونة توظيف المعامين تسمح بتوفير ساعات للقراءة أو العمل لجزء من 
الوقث كما تسمح اغادة بنية المدرسة بالاستفادة من الخبرات والكفلوات. 
؟لؤجؤدة فى المجتمغ المحلى الخحيط باللدرسة ٠‏ 
وبالنسبة لاحتمال تطبيق بعض هذه النماذج المتقدمة فى تتلوين 
أدارة المدارس الثانوية فى مصر فانه يمكن القول : أن صيغة ااتمويق . 
المستخدمة فئ الادارة الذاتية للمدرسة أو الادارة المتمركرة حول 
موقم المدرسة صعبة الاعداد » ومن اتصغب القيام بمقارنات عادلة لأذاء ' 
الدارس لآن نوعية التعليم والنتائج تمتمد على نوعية الدنخلات آلتى 
“تتصل بعوامل اجتماعية وخارجية وبمهارات المعلمين وكقاعتهم. ‏ 
من الصعب أيضا على المعلمين تقديم نتائج الامتحان والاختبان بطريقة 
:تذلهر مدارسهم, فى أفْدَل صورة تتوافر فيها؛ العدآلة وزااءكولية » كما . 
"أن هذا النظام مكلف ويحتاج الى تكتولوجيا المعلومات المتقدمة ٠+‏ 
6 ذلك هناك احتمالات تطبيق: هذا النموذج فى بعض المناطق 
تتوافرا شروط نجاحه 0 وخاصة ما يتعلق بتكوين مجلس 'الادازة 26 
ومدى تواذر. مهارإت القدرة على وضْبع الأهدافة والتخطيط ووضلع 
ألميزانية وصنم القرارات والعمل في فزيق »الى .جائب تافر 'المطومانة 
الدقيقة والشاملة » والتدريب الكافى للمديرين وأعهناء ميئة التقزيس 
موالمساعدين على أدوارهم ومسئولياتهم الجديدة ووعى ورغية الآباء فى 
#لشاركة فى صنع القرار التعليمى ٠‏ 


موي 


وسوف ييستلز تبي إينا ضرورة نشر وان تئج الاختياراته 
واجتتاذاتة التقويم وتقاريز مجلس" ادارة اللإنسية التطيطية ؛ وتقارين 
الف بيك شسلى ممورة 'واتفحة عن عمل وأنجازات كل مدرسة > 
وام الاستفادة من التطبيقات الجدياة داخل المدرسة ولتكون دليلة 
كفار: نةاإلؤداء بين لمدارس الأنخزى ٠.‏ 


ومن ) المقيد "أيفنا تشكيل هيئة أو لجنة هن الآباء على مستوى ادارة 
التمليمر! الارابنطة اال انك أعضاء* مدن اادارة” الؤمشات التعليميسية 
فى شكوى الآباء وحماية" امم هن" الكذنة' التعليمية' 


00 م الطرة امتماة طلا 


وما" هو 0 بالذكر؟ أن 0 بعض التطبيقات قريبة الشبه من 
هذا النموذج فى ادارة التعليم الفنى فى مصر تؤيد من احتمالانتة 
الآخذ به فى آدارة مؤسسات التعليم العام ٠‏ 

وعلى الرغم من أن تطبيق الجؤدة الشاملة فى الادارة الذاتية 
المدرسنية 'سيحتاج الئ٠ادارة“ذات‏ توظيف “يد للعففة والانتاج والافصالا 
وآداء كلى جيد .للاقتصاد ومجتمع الوفرة : الا أن احتمالات وأمكائية 
تطبيقه' قى منظر لفتطؤيز الادائة الكاتية فى التغليم 'الثانؤئ ليله , 
مستخيلة نأو مستبعدة '» وذلك بغد أن قطعت: مصر”شوطا فى الاضلاخ 
ا ومضت قدما فى الاصلاح الادارى » وفى مد تسبكات» 
الاتصالا والانترنت لتغطى جميع أنحاء الجمهوزية نما يرجح مزيدا من 
سهولة الاتصالٌ والتدخل فى صنع القرار تنى.الستقبل فى /المؤسسات 
والادارات ؟لتطينية المحلية » وفئ التهؤلة نحو الجودة قى ستنائعة 
للخدمة التعليمية .ااجلية ٠‏ 


فى هذا العدد رقم الصفحة 
أكتشاف ذوى المواهب العلمية ورعايتهم 
للأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قب 
أحسهزة المتابعه لميدائزهييبة ْ 
ملخصص دراسة تقوعكهية : 1١‏ 
للأستاذ الدكتور محمد السيد حسونه 


النشنطط لمدرسى ومعوقاته ١‏ 
ف منطقة المدينة الخن ورة التعليمية 
ؤنظخرمدي ريال درس 
للأستاذ الدكتور محمد عبد الرحمن فهد الدخيل 
الإدارة الذاه ةوللمحا 45 


مدحل لرفع إنتاحية المدرسة الثانويية 
دراسمسس ةمس تقبلية 


للدكتور حالد قدرى أبراههيم 


يسعد صحيفة التربية أن تتلقى مقترحات 


وآراء السادة القراء فى المجالات التربوية 


ميجيهة الردث 


تند رجا رارحا حريودو ساهد وكلبات النزيقة 


١ بفه‎ 5 


صحيقة تربوية متخصطنة تاسست عنام 1954 
السنة الحادية والخمسون - مايو >٠١‏ العدد الرابع 


تصندرها رابطة خربجى 'معاهد وكليات التربية 

رئيس مجلس الادارة : الاستاذ الدكتوو محمد السيد حسوقة 

بهد يد جب بد بل علا جب بود جب +0 )ل يلد جل م جلا جد جو ع 0 22111111 ب ع شع سيقة 
رئيس التحرير : الأستاذ الدكتور ي#وسف صلاح الدين قطب 
مدير التحرير : الأسسناة الدكتور محمد السسنيد حسسوفة 

هيثة التحرير : 

الاستاذ الدكتور ابراهيم عصوت مطاوع 

الاستاذ الدكتور انور الشرقاوى 

الاستاذ الدكتور حامد انور الليبٍ 

الأسستاذ حسن محمك السحترى 

الأستاذ الدكتور صلاح وهر 

الإستاذ الدكتور فؤاد ابو حطب 

الأسستاذة الدكتورة عطيات محمد خطابٍ 

الأستاذ الدكتور مصطفى عبد السميع محمد 
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ميداأن التحرير بالقاهرة : ت 8لاحولاه 


##وتبافة غتوى الاننتياجات . الخاصة . 


من الأطفناة والشباب ورعايتهم 


ا للاتدماج فى مجتممهبم 
للأستاذ الدكتور يوسف صلاج آلدين.قطب 
رءاية الموهوبين 


للاستاذ الدكتور محمد السيد حسونة 
- تببية الوهوبين فى اسرائيل 


الدكشقن. ممه 
يعي عام 


يحبى تنأصف 
وفارس, 


االستاذ الدكتور قؤاد أبو حطب 
اأساأليت تتمية شخصية التلاميذا 
للأستاذ الدكتور عزيز حنا داود 


الفريق القومى 


المصرى لكرة اليد فى ضوء انجازات» 


لقلا بطولة العالم 


بالقاهرة 


ال سحر محمد جوهر » د* هالة أحمد زكى 


رقم الايداع بدار الكتب ١١١‏ لسنة م 


كم 


التنثاف ذوى الاخيّّاجارسائخاضه ‏ 
من الاطئال والشياب ورعايةم 
للإنشك د جمعيم 


الآستاذ الدكتور بوسف صلاح الدين قطبم 
رئيس التمرير / 
حقدية؟ 
تتاولنا فى العدد السابق من د صحيفة التربية » ( عدد مارس, 
.0 ) أهمية أكتثئاف الأطفال والشسباب ذوى المواهب المختلفة من 
علمية وهنية وأدبية ٠.٠‏ الخ » باتباع الأساليب العلمية واس تخدام 
الأدوات والمقاييس المقننة للحكم على مدى توفر الموهية لديه ونانتى 
.يلفت النظر اليها عند ملاحظة ساوك الفرد وأنقلحته فى البيت 
كو المدرسة أو الملعب الخ ٠*٠‏ كما أوضحنا أهمية اكتشاف هؤلاء 
الأفراد اللوهوبين فى مجتمعنا لوضع الخطط والأساليب التربوية 
الرعايتهم وتئمية هذه الكواهب لما يؤديه ذلك من اثراء للمجتمع الذئ 
.ينتمون اليه حيث أن مكانة الدول فى العصر الحاضر أصبحت لا تقاس 
يثرواتها ومواردها الطبيعية ولكن تقاس هذه المكانة بثرواتها البشرية 
القادرة على الابداع والانتاج واستخدام ما لديها من موارد طبيعية 
الاسعاد مجتمعها وتحقيق الأمن والأمان والرفاهية لأفرادها ٠.‏ 


8ه 
وتقدن بعقل الدراسات أن نسبة الموعويين فى اللجتمع قدا تمالذ 
"الى نعوالى */؛ من عدد السكان وهى وأن كانت نسبة خنتيلة الا أنها 
نسجة ذات فعاليات كبيرة اذا أحسن اكتشافها ورعليتها والافادة منهاء. 


ذوو الاحتياجات الخاصة ( المموقون ) 2 


: واهناك فئة أخرى فى الجتمعات البشرية تستحق اهتمام المجتمج 
وققى فئة المعوقين باعاقات جسدية أو عقلية أو نفسية بدرجة تعظل. 
حههم فى الحياة الطبيعية للبشر وقد تكون هذه الاعاقات وراثية 
أو حدثت لهم أثناء ولادتهم أو فى حياتهم بعد الولادة نتيجة تعرضهم, 
لبعش الحوادث أو بعض الأمراض أازمنة التى تصيب بعض أجهزة” 
الجسم كالشلل أئ الدرن أو الفشك الكلوى الخ ٠٠٠‏ 


وفى تاريخ الشعوب ومنها مصر أمثلة كثيرة جدا لأفراد أصييوا' 
كثروا بها الحياة فى مجتمعاتهم بل فى وفى المجتمع البشرى فئ. 
اللعالم كله ٠‏ 

والفكرة تبدأ أساسا فى حق المعوق أن يحيا حياته الطبيعية 
0 الفيعية ولك يآن هه أولا كم 
ل 
أى .فرد .غيى: معوقا ٠‏ . 


عكسبة عدد المموقين فى المجتمم : ٠‏ 

تدر الملإسساته آلدولية مثل اليونسكو: واليونيسيف. ومنظمة 
العمل الدولية ومنظمة الصحة العالمية ٠٠‏ ألخ ‏ نسبة المعوظين ,من 
اللسكان أنها قد تختظف من مجتمع الى آخربسبب اختلاف مستوىالرعلية 
؟لصحية فى ااجتممات المختلفة واختلاف المادات الغذائية وغيرهببا 
من أساليب آلجياة ٠‏ ثم تتقق هذه المنظمات على أن هذه النسبة 
ختصل الى ؟8/: من عدد السكان .فى الدول الفقيرة » وتنخفض الى 
ع/: فى الدولة الثنية المتقدمة بسبب الرعاية مدا والاوتافة ١‏ : 
وتصل 'عثاه النسبة الى ع عشرة فى اللالئة ( [٠١‏ ) فى الدوة الناهتة 
دبك مم فلاخي نيه ارد متخلفة ولا حى من دوك القمة الغنية . 


وبمقما المناسبة افان الاتحماد النوعى لرعاية إذوئا الاحتياجات 
*“اأخاصة والمعوقين فى جمهورية مصر |العربية يقوم فى الوقت الحلفلن 
اتببحثا ميدانى لدراسة نمسبة عدد المعوقين الى عددالسكان مع تحديد 

النسبة فلى الاعاقات المخظفة مثك الاعاقة الذهنية والبصرية والسممية 
والبدنية ٠٠٠‏ الخ وتدل البيانات التى حصلنا عليها حتى الآن على تقارب 
تمسذيد” من التقديرات الدولية التى أشرتا آليها ١ ٠‏ 


. ..وممئئ ذلك أن عددٍ اللعوقين فى مصر حيث ييل عدد سكانها,حالية 
خالل مكلك ( بخمسة وستون مليونا ( يبل عدد مؤلاء الميوقين 
تآلى مره مليون شنقصا .. 


4خ 
لكتشاف الأفراد نذوى الحاجات الخاسة : 


' يدا هَذا الاكتشاف بطنيعة الخال فى المنزل خيث يجب توعية 
الامفات بالظواهر التى يشتبه فئ أنها تعنى وجود خالل فى تمتى 
للفامنا منذ ولاذه فتسارع باستشارة ألطبيب المقتص لازالة:هذة 
لا ا 


0 ويعدٍ ذهاب الطفل للمدرسة يكون تحت اشنراف معلميه ٠‏ وهنا' 
يجب ن نؤكد على أهمية تضمين يرامج اعداد المعلم للمراحلة. 
التعليمية المختلفة توجيهات] وتدريباته لاكتشاف التلاميذ الذين يعانون. 
من اعاقة أو كثر من الاعاقات البدنية أو العقلية أو الحسية والاتصاق. 
بمنزل التلميذ لاتخاة الاجراءات لعرضه على الأخصائيين ن سوام فى. 
المدرسة أو خارجها لكشف الاعاقة أن وجدت ووضعم خطة الملاج 
للد منها أو زالتها. 


دمج نوى الاحتياجات الغاصة هن التلاميذ مع زملاثهم: الاسوياء 5 


ورحبت: وزارة ألتربية والتعليم باعداد مدارس خاصة لذوىئه 
الأختياجات الخاصة من التلاميذ لعزلهم فى خدارشس أؤ مجتوغات عن 
اكههم من زملائهم الاسؤيام وذلك بقضد تيسي عمل المعلغ هق الهم 
«ق المجموعتين ‏ غيد أن الدراسات.والبحوث التى' أجويت.فى فهذ1 


1 


كنية دفسل منعلمة اليونسكر اللدولية الى الكذاداة بوجوب المع - 
اللموقين وير المعوقين أثناء الدراسة * 


. الافئ حالة الاعلقات الشديدة التى تحمل عملية الدمج معط 
العير الدراسة م 


ويستئد منطق الدمج الى أن الهدف الذى نصبو ألى تحائيققفة 
إلى رعاية المعوق هو أن ندمجه فى المجتمع الذى يعيش فيه ويتعامة 
سعهم ويتفاءلون معه يساعد ويتعاون كل منهما مع الآض بفهقم 
واحترام متبادل ويتطلب هذا الاتجاه الجديد ( دمج المموقين مسم 
زعلائهم من التلاميذ العاديين أن يراعى غى اعداد المعلم ى كليات 
الآتربية ومعاهد اعداد. المملم أن يكقون هناك تخصص فى اقدلدا 
معلم التربية الخامة الذى يقوم بالتدريس فى مدارس تتصديدئ 
الاعاقة ٠‏ 


وأن يتضشمن برنامج اعداد المعلم للمدارس العادية تدر كفيا 
اقيفية ادارة الفصل فى المدرسة التى تتضمن فصولها التلاميذ الماديين 
وعدد من التلاميذ المعوقين وذلك حتى يلم بالمهارات اللازمة لمذا 
الاجهد المشترك فى هذه الحالة ٠‏ 


عريزئ القارى : 


آننا برعايتنا للمعوقين وتأهيلهم صحيا وتعليميا وثقآقيا واجتماعيا 
وستيا.٠٠*‏ الخ آنما نحوكهم .من ئة حجمها من ١٠/إ‏ من السكان نك 


م4 
عانة وعيث على الجتمع الى فئبة مجنتجة وسندا للمجتمن تن 878 
تحقيق حقوقه الطبيعية * 
ْ وبيقا نكون قد عالجنا فى هذا :الخال والمقالالسايق يى « صعيفة 
التربية » مضدرين عن' مصادر. الثروة البشرية وتنميتها وَهْما ثروة 
المواعيبم والموهوبين فى المجتمع وثروة تحويل المعاقين فى الموتمع الى 
عناص انتاج وتقدم فى المجتمع .٠‏ 

أء*د٠‏ بؤوسف صلاح ألدين قطب. , 


سام 
يساية الوهومبين/ 


عرض وتعطيق 
1٠د/‏ محفد السيد حسونة 


: يعتبر التعليم فى أى: مجتمع. من المجتمعات ركيزة التقدم ويوفية 
#لدخول ألى المستقبل فالتعليم أساس التنمية الشاملة بابمادها اللفاطفة 


القتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية ولا تنمية بدون بشى مما يدفغنةا' 
#لى ألقول ان التعليم وسيلة وغاية فى آن واحد ٠‏ . 


ومن أجل مواجهة تحديات الألفية الجديدة تسمى وزارة التهنية 
والتعليم باستمرار الى تطوير. منظومة التعليم بكافة ابعاذها وأقتحابع 
القضية بما يمكن أن يلق عليه بالمواجهة اذا صح التعبها + , 

أبتداء من تغذية التلاميذ فى المدارس وتطوير از ويناه 
اللدارس الجديدة وترميم الدارس القديمة وتزويد المدارس بالو سات 
اللتكتواوجية المتطوزة ٠‏ ش 


ومن أجل تطوير المناهج عقد المؤتمر القومى لَتظويْر مناعنع: لد الدناي 5 
الابتدائى عام 4#ة! ومؤتمر .تطوير مناهج التعليم الاعدادى عام 4و٠‏ 
بومؤاتص اعدادٍ المعلم وتدربيه ورعايته عام ١4+‏ للارتقاء بالمطم ممنية , 


ا 


ددعؤأت 
كما عقد يومى ؟ » ٠١‏ أبريل 5٠٠‏ مؤتمر للموهوبين تحت رعاية 
نعرم السيد رئيس الضمهورينة عزخى من خلاله العديذ من الدراساته 
والبحوث حوق الموهوبين تعريفا واكتشافا ورعاية *٠‏ 


وفئ عؤآه الورقة بسعدنا أن نعرض جهدا علميا قامت به الوزارةن 
ممثلة فى الادارة المركزية للامانات الفنية حول موضوع رعاية الموهوبين, 
نينثا جرت الاستعانة فى اعداده بتقارير الادارات المركزية بالوزارة. 
وطارير اللديرياث التعليمية بشنان رعاية الموهوبين من وجها ة نظ 
ايدان ٠‏ 


قامت الادارة المركزية للامانات الفنية بالوزارة بدراسة وتحليفة 
هلده. التقارير, بحيث وصلت الى الصورة التى وجدنا من المفيد 
عرظها فى الصحيفة لتحقيق. أكبر قسدر من الفائدة لزملائنا المملمين. 

وفيما يلى عرض للتقرير وتعليق عليه 0 

١‏ ل تنفيذ توجيهات السيد رئيس الجههورية بضرورة الآمتمام 
باللوماين ورعايتهم * 
٠‏ + ل التعرف فى وقت هبكر على الأظفاك ذوى المواهب الخاممة 
وشموليم بارعا والتدريب بالأسلوب'الملمى الأخططا حتى لا يضيعوة 
ن#ى زحعة الحياة وتفقةا مصر عنصرا هاما عن عناصر.تقدمها: 77 


كوي 
'.. عد أككؤزيق لجيال هن اقعلملاء' خن. شنتى. الخجالات: العلمية ظادرة على 

وضع مصر على خريطة التقدم العالمى * 

اعداد أجيال من الفنانين والمبدعين قادرة على اعادة الوجه- 
المشرق لمصر : مهد الحضارة ١ ٠‏ 

ه ‏ تكوين أجيال من الرياضيين يحققون لمصر السبق الرياضنى_ 
والتفوق على المعيدين الاقليمى والعالمى 98 

5 - تكوين أجيال من الكو'ادر المقيادية القادرة على القيادة. 
وتحمل المسثولية فى المستقبك ٠‏ . | 

الاهتمام بالموهوبين يساعد على خلق جو من التنافس يدفم, 
الآخرين للسعى نحو الاجادة والتفوق * 
تعريف الموههبة : 


عى تلك القندزة الفطزية الرائعة ٠٠‏ غير التنادية ٠٠‏ التى حبتف 
بها الطبيعة ٠.٠‏ قخصا معينا ٠٠‏ والتى تجظه غتد القيام:بنشاظ 
مآ أن يظير أدائه بالتمي فى هذآ المجال > : 
كمايرى البعض أن الخوهجة اسشعداد للتميز والابداع فنى مجال من 
مجالات النشاط الانسانى والتفوق الدراسي أحتتند هذه المجالات ٠‏ 


تعريف ألاوهوب : 


هو ذلك الشنخص الذى يقظك طذرات قظرية عتر'عادية .٠‏ تجعلهه 
عند القيام بنشتاطها 4< أن يلهز أذاؤه.بلتميز المسخثر 3 أ ذلحوظ ىى 
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هذا لمجال .* رضبا سيا ربعا مسلا رباد وس يت 
اخسدارة أو القيادة فى هذا المجال ٠‏ 


تتاو التقرير سمات الموهوب عامة على النحو التالى : 
* كثير الأسثئلة ٠‏ 
* القدرة على التفكير المنطقى ٠‏ | 
* الميل الشكديد للقراءة والشغف بالمواجع والابحاث ٠‏ 
* حب الاستطلاع ٠‏ 
* القدرة على الاقناع والتعبي ٠‏ 
* التركيز الشسديد على الموضوعات أطوك مما يستطيع أقرانه 
ألذين هم فى سنه ٠‏ 
* آكثر أنتاجا وآدق آداء * 
* القدرة على التامل والملاحظة © 
+ ألميل الى الابتكار. والبعد عن المالوف والتقلية + 
'-* الميِل الى التجريب ٠‏ 
* دقة الانجاز والسرعة فى العمل ه ' 
#2 القسدرة على حل الشكلات ببصيرة نافذة ٠‏ 
“* الميل الى القيادة '.٠‏ 
* أكثرثباتا فى انفعالاته واتزانا فئ التصرفات والمواقف ٠‏ 
» القدرة على تحمل المسثولية ٠‏ ا 
:* اليل لتكوين. علاقات مع الأكبر : 
”*. التكن من استتقدام الآلات والادوات وتوظيفها + 


ا اله 


+ أأيل الحيد للف تركب للاجمزة وليب ٠‏ 
* الض الجمالى > 
* الثقة بالنفس ٠‏ 
* الثابرة ٠‏ 
*. القدوة على التخيل *٠‏ 
* كثير الحركة ٠‏ 
* لديه القدرة على محاكاة حركات وأقوال وآأداء الآخوين : 
* يبدى اهتماما بالعالمية التى لا يستشعرها أقرانه مثلما يبدهو. 

اهتمامه بالمطية ٠‏ 

* اديه سمات جسمية متميزة تؤهله للتفوق الرياضئ ٠‏ 
* الذكاء الاجتماعى وسرعة التكيف مع الآخرين ٠ ٠‏ 


معاي أكتشاف الموهوبين من وجهة نظر التقرير ؛ 
تتمشل فيما يلى : 


٠ التركيز والقدرة على تذكر: المعلومات بدرجة ملحوظة.‎ - ١ 
؟ ل عدم اقتتاعه واستشعاره بأن ما يقدم له من مادة دراسية‎ 
٠ ألثل من أمكاناته العقلية‎ 
٠ القدرة على آجراء العمليات الحسابية الصعبة‎ 
.+ القدرة على البحث الذاتى عن المعلومات فى الكتب والمزاجع‎ 4 
اجادة بعض الفغات الأجنبية بشكل كبير « فهما وتحدثة‎  ه‎ . 
٠ » وهواءة وكتابة‎ 


ص 4لا سه 20 
١‏ القدرة الابتكارية البارزة في المجالات العلمية وألفنية ٠‏ 
٠+‏ القدرة علئ ادراك الجمال والتعبير عنبه بمختاف أشكال 
“#تعبير سواء بالرسم أو الموسيقى أو الشعر أو التمثيل * 
لم مشاركته فى جماعات الئشاط بحب وفاعلية ٠‏ 
ه ‏ استمرار التميز فى المسابقات الثقافية أو الفنية أو الرياضية 
أو الاجتماعية ٠‏ : 
٠‏ التلهف على معرفة كل جديد فى مجال التطوير التكنولوجى 
٠٠‏ سرعة الااستجابة للتعامل مع أجهزتها التى تتوافر فى المدرسة أو 
اللنزل أو النسادى ٠‏ 
١‏ - يفضك كثيرا من الألعاب التى تتضمن القواعد والنظم 
المعقدة ا4.تى تتطلب التفكير ٠‏ 
- اليقظة والقدرة على الملاحظة الدقيقة وسرعة الاستجابة > 
1 لديه الرغبة القوية قى التفوق على الآخرين ٠‏ 
4 ل لديه القدرة على القيادة وتحملٌ المسئولية ٠‏ 
١‏ لديه القدرة على أداء الأتلعاب الرياضية بشكل مميز ٠‏ 
اديه القدرة على استخدام اللغة العربية كتابة وتحدشا 
19 لديه القدرة على الاكتشاف والتجريب والخروج بنتائج 
علمية ٠‏ 


ليما 0 
»-أ:لديه القدرة على اجتذلب الآغرين والتأثير فيهم ٠‏ 
آليات اكتشاف الموهوبين : 
وقد تناولها التقرير فيما يلنى : 
12 ) الأساليب: 
* الملاحظة ٠‏ 
* الاختبارات القننة ٠‏ 


٠ المسابقات‎ * 

* اللقاءات والمناظرات ٠‏ 
:* اللعب الحهر ٠‏ 

* المعارض * 


( ب ) الأجهزة القائمة على اكتشاف الموهوبين : 
المدرسسبة : 0 
مجلس الفصل ‏ مدرسوا المواد ‏ مشرفى الأنششطة . الأخصائى 
' النشاط ٠‏ 

"الاجتماعى ‏ اخصائى النفسى ‏ وكيك ١‏ 
_الأمسرة: 


خاصة ئى الطفولة المبكرة 
الوالدين ‏ الأشقاء ‏ الأقارب . خاصة فئ سنى الطفوا ٍِ 


كا تنبتة بؤور الموهبة ٠‏ 
---_ 4 وو 


المجتضم : 


ع له 
النوادى -- مراكر الشباب - قصور الثقافة . الأمجهزة الاعلامية 
البيكة المحيطة ٠‏ 1 


الاجهزة القائمة على رعلية الموهوبين 


الؤسسات التطيمية : 1 1 

'( المدرسة ‏ الادارة التعليمية ‏ المديرية ‏ الوزارة ) ٠‏ 

وفيما يلى عرض تفميلى لادوار هزه المؤسسات : 
(1)الدرسة: 

١‏ - تهيئة الجو المناسب لاكتشاف الموهوبين ورعايتهم نفسية 

؟ ل اكتشاف المواهب لدى الأطفال وتصنيفها * 

م صقل وتنمية المواهب لدى التلاميد ٠‏ 

ل توجيه هذه المواهب التوجيه الصحيح * 

5 - تصعيد هذه المواهب وابراز دورها ٠‏ 

7 ل توفير ألحرية للموهوبين للاكتشاف والتجريب ٠‏ 

لم دتوثير الأراجع الكافية فى الفنون والعلوم والآداب وأ 
متاح للهوهوبين الاطلاع على المراجع المتخصصة والبحوث العامية. 
لا مكتبة الفائقين والموهوبين ) »* : 

ل اخضاعهم للدراسات النفسسية والاجتماعية والفحوص 
#تنفبية باستمرار لرفع كفاءتهم ٠‏ 


لس لأ سن 
٠١‏ - التماون المستمر بين المدرسة والأسرة لرعايتهم ومتابعتهم- 
١‏ س تشكيل مجلس بالمدرسة للإشراف على الموهوبين ومتابعتهم ٠‏ 
+1 - تنظيم رحلات داخلية وخارجية ذات نوعية خاصة تتتاسب 
مم كل فقة موهوبة لتنمية هذا الجانب من التميز ٠‏ 
9 تحفيز الموهوبين ومنحهم جوائز تشجيعية أدبية وماديْة ٠‏ 
1 الاستفادة من مساهمات رجال الأعمال فى دعم تتمية 
ورعاية الموهوبين بالمدعرسة ٠‏ 
6 تكريم أولياء أمور هم فى احتفالات اللدرسة لتشنجيع 
#لآباء على الاهتمام بأبنائهم أ أوهوبين * 
تسجيل أسمائهم فى لوحة الشرف بالمارسة ٠‏ 
٠+‏ حصر أعداد الموهوبين وتصنيفهم ٠‏ 
ا دراسة الأحوال الاجتماعية لهم ٠‏ 
9 تذليل الصموبات التى تواجههم * 
6 ل فتح اننوات للمستويات الأعلى ٠‏ 
1 ل توقير الامكانات المادية لرعاية الموهوبين ٠‏ 
7١‏ - حنث رجال الأعمال والجمعيات الأهلية لتوفين الامكانيات 
#اللادية ٠‏ 
7 عمك لقاءات مع المشاهين من التجوم والرواد والعلماء 
#قى مجال الوهبة ٠‏ 
4 - آحاطة آسرة الموهوب بكافة ألوان الرعاية ال1_ادية والأدبية 
يولكعرفية لمان حسن تنشئة هذه الفثاتووعايتها.»: 


دكار 

- مساهمة ودعم مجالس الآباء للموهوبين‎ ٠76 

( بم ) دور الادارة التعليمية : | 
1 ل تصعيد هذه المواهب زابراز دوزها .*٠‏ 

؟ ‏ اخضاعهم للدراسات النفسية والاجتماعية والفحوضع 
الطبيننة باستمراز لرفم كفاءاتهم. ٠‏ 1 
م ب تتظيم برامج تبادل الزيارات للموهوبين مع أقرانهم فى, 
امد أدارس الأخرى للاستفادة من خبرات الآخرين . ٠‏ ش 

3 - تنظيم رحلاته دأخلية ونخارجية ذات نوعية خاصة تتفاسيم 
مع كل فكة موهوبة لتنمية جانب التميز ٠‏ 

3 تحفيز الموهوبين ومنحهم جوائز تشجيعية * 

هد تكريم أولياء أمورهم فى احتفالات لتشجيع الباء على 
الاهتمام بأبنائهم الموهوبين ٠‏ 

7 ل تسجيل أسماء الموهوبين فى لوحات الشرف بالادارة ٠‏ 

م حصر اعداد الموهوبين على مستوى الادارة وتصنيفهم ٠‏ 

م فتح قنوات للمستويات الأعلى ٠‏ 

؟ ,1‏ حث رجال الأعمال والجمعيات الأهلية لتوفيز الامكاناته 
للادية ٠‏ 0 


38ت 
عمل لقاءات مع المشاهير منالنجوم والرواد والعلماء 
نقى 8 المجالات ٠‏ 
15 © اسان امرك ان ربد اق ار 
:.والرياضيات والأندية المتخصصة لصقلهم وأعدادهم 5 
الاهتمام بعرض آبتكاراتهم وأعمالهم فى قاعات عرض 
-معروفة وتشجيع الجمهور: على مشاهدتها ٠‏ 


'( ج ) دور الخديرية التعليمية : 

١‏ ل تصعيد هؤلاء الموهوبين وانجازاتهم وابرازها الى المستويات 
الأعلى ٠‏ 
مع كل فكة موهوية لتنمية جانب التميز ٠‏ 

© تحفيز الموهوبين ومنحهم: جوائز تشجيعية آدبية ومادية ٠‏ 
الآباء على الاهتمام بأبنائهم الموهوبين ٠‏ 

ه ‏ تسجيل أسماء الموهوبين فى لوحات شر : ف بالمديرية ٠‏ 

5 حصر أعداد أ موهوبين وتصنيفهم على مستوى المديرية 9 

٠ فتتح قنوات للمستوى الأعلى‎ ٠ 

ه ل توفير الامكانات المادية لرعاية المرهوبين ٠‏ 

و حث رجال الأعمال والجمعيات الأهلية لتوفير الامكانيات 
اكلادية ٠‏ 


ساء؟] له 


,.. عمل لقاءات مع النجوم والرواد والعلمصاء فى مجاه‎ ٠ 
٠ الموهضفة‎ 

١‏ - توفير أحدث التقنيات التى تشبع رغبات الموهوبين وتتواءمر 
مع أميولمم + 
إ(د ) دهر الوزارة : 

١‏ تنظيم رحلات داخلية وخارجية ذات نوعية خاصة تتناسب مع 
كل فقة موهوية لتنمية جوائب التميز * 

اد تحفيز الموهوبين ومنحهم جوائز تشجيعية وأدبية ومادية ل 

م _ اعداد يوق ا[علامية تبرز أهمية المواهب والموهوبين وكيفيةة 
اكتشافهم وتنميتهم تنميتهم 

+ انشاء مجلس أعلى للموهوبين ٠‏ 

ه ‏ حصر أعداد الموهوبين فى كل مديرية وتصنيقهم * 

٠ توفي الامكانات المادية ارعاية الموهوبين‎ ٠ 

ه ‏ عمل لقاءات مع المشاهير والنجوم والرواد والعلماء فى 
تشتى المجالات ٠‏ 

# نعل دورات طروي المطنين. انا توت على تا 
ونتفلية الموغورين: + 

٠٠‏ دعوة بعض أساتذة الجامعات المتخصصين لناقشة الموهوبين, 
واستعراضن أفكارهم وابتكارتهم لتصحيح مسارها واثراء مواهبهم - 
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1 التخطيط ادعم الموهويين ورعايتهم ماديا ومعنويا ٠‏ 

1 توفير أحدث التقنيات التى تشبع رغبات الموهوبين وتتواعم 
مع عام * : 

٠١‏ اعداد كتيب ا الموهوبين ومجال تميزهم 
وصور شنقصية لهم ونبذة خاصة عن الأعماك البارزة لهم كنوع من 
التكريم لهم ٠٠‏ واشارة الى المؤسسات المعنية بمجال الموهبة للاستفادة 
متهم ٠‏ 

تذليل الصعوبات التى تواجههم فى مجال الدراسة 
والتحصيل العلمى ٠‏ 

التنسيق مع الوزارات والهيئات المعنية للأسهام هى رعاية 
الأوقوبي * 

تبنى مبتكرات الموهوبين واختراعاتهم وتسميتها بآسمائهم 
0 أعلاميا ٠‏ 
لويد * ٠‏ : 


تور الأسرة قى رعاية اللوهوبين : 


٠ ملاحظة الطفل واكتشاف موهبته‎ - ١ 
1 ٠ ؟ ب توفير الامكانات اللازمة لابراز هذه الوحية‎ 


اع لات 

ل أتاحة القرصة للطفل لتنمية هذه الموهبة » 

ع تقدير هذه الموهية وتحفيزها دون تحقير 

ه - متابعة نمو هصذه اللوهية ٠‏ 

5 - التواصل مع المدرسة بما ينمى هذه الموهية ٠‏ 

+ احاطة الموهوب بالرعاية الصحية والنفسية والاجتماعية ٠٠‏ 

م4 توفير الآمن والطمانينة والاتزان الوجدانى والثقة بالنفس* 

و التوازن الذائى ٠‏ 

٠‏ المشاركة الايجابية من الأسرة والوقوف بجانيه لتشجيعه 
دور المجتمع قى رعاية الموهوبين : 

١‏ - توظيف كافة وسائل الاعلام المسموع والمقروء والمرئى 
التقليدئ منه والمستحدث دوليا وعلميا لتقديم كافة البرامج المختافة 
تحو رعايتهم باطلاعهم على كل ما هو حديث فى مجالاتهم ٠‏ 

”؟ ل مساهمة قصور الثقافة فى ابراز أعمال الموهوبين الفنينة 
والأدبية لتشجيعهم ٠‏ : 1 1 

اراك القطاع الخاص ور جال الأعمال فى المساهمة فى رعاية 
الموهوبين بتوفير الدعم' المادئى ودعوتهم لزيارة المصائع بالشرحة 
للتعرف على" أساليبٌ العمل والانتاج ٠‏ 

4 مساهمة الجفعيات الأهلية فى رعاية الموهوبين وأسرهم ٠‏ 


5 
أكلنوادى والساحات ومراكر الشبابء.٠‏ 
. .. 5ب أشتزاك مدربى الأندية فى صقل وتنمية مهاراتث اللوهوين 
اللريام يخ 5-0 
' ,ا أتاحة الفرصة للموهوبين لاستخدام الأجهزة الرياضية ذال 
التقنيات ألعالية فى النوادى ومراكز الشباب للارتفاع بمستوى الأداء. 
ه نه السماح لهم بالائنتراك فى النوادى امتخصصة بالمجان + 


اتحفيز مكتشفى الموهوبين : 
١‏ أن تكون أولوية البمشات للخارج للمعلمين مكتشفى الطلاب 
الموهوبين * 


؟ ‏ منح مكتشف الموهوب شسهادة تقدير من كبار المسولين* 
مئح المكتشف علاوة تشجيعية أو مكافأة مالية ٠‏ 
4 - مشاركته للموهوبين فى رحلاتهم ومعسكراتهم دآخك وخارج 


البلاد ٠‏ 
ه ‏ يسجك أسماء مكتشفى الموهوبين فى لوحات شرف بالمدرسة 
والادارة وامديرية ٠‏ 


بعد عرفل أهم ما تناوله تقرير رعاية الموهوبين يمكن استحداثة 
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قاوهويين وعتى العلم بصفة تفاصة أن يتسائح بقدن كاف من الممارف 
والهارات لتحقيق أكبر قد من الرعاية لطلابه خاصة الموهوبين منهم 
ماعتبار هم دعامات أساسية لمستقبل الوطن ولمواجهة التحديات ومواكبةا 
٠‏ لتفجر اللمى المعرفئ والتقدم التكنولوجى بمتثيراته المتسارعة ٠‏ 


ولا يفوتنا أن تقدم عظيم الشكر والتقذير السادة الأساتذة. 
قلذئ بذلوا جهدا علميا جيدا فى اعداد: هذا التقرير ٠‏ 


أ٠دء٠‏ محمد السيد حسونة 


دبا 


أعذداأد 0 


<< انطلاقا من أهتمام القيادة السياسية فى مصر ممثثة فى نسيادة 
#رئيس محمة حسنى مبارك رئيس جمهورية مصر العربية. بالموهوبيي 
والقيادة التربوية ممثلة فى الأستاذ الدكتور حسين كامل بهاء الدين, 
وزتير التربية والتعليم بمجال تربية الموهوبين مطيا وعالميا نقدم فى 
هذا العدد من صحيفة التربية موضوع تربية الموهوبين فى اسرائيل 
حينثا نتعرض فى هذا الموضوع الى الجذور التاريخية والفلسفية 
الرتبطة بتربية الموهوبين > ثم نستعرض., الاطار العاملبرامج الموهويين 
وأهم المشكلات التى تؤاجه برامج صقل اوهبة وآخيرا نقدم نموذجا 
من هذه البرامج الممثلة فى : « البرامج اأسائية لصقل الموهبة »© ٠‏ 


ألا الجئور التاريخية والفلسفية لتربية الموهوبين فى إسرائيل : 
فكرت أسرائيل منذ أكثر من ٠‏ سنة فى انشاء قسم خاص 


فتربية الأطفال الموهوبين بوزارة التربية والثقافة وأصبح الآن يخدم 
أكثر من ٠*٠ء*ءر ٠‏ تلميذ وتلميذة بيدا الالتحاق بهذا. القسم من الصف 


() الباحث بشعبة بحوث المعلومات بالمركن القوهي للبحوث التربوية 
والسية ٠‏ 


ا 

الثانى الابتدائى ويستمر الظميذ'فى هذا القسم حتّى حصوله على 
تإمهادة . اتمام .المرحلة الثانوية.» ولو تتبعنا المهمام التى يقوم بها هذا 
القسم لوجدنا أنها تتمثل فى انشباء فصول خاصة للموهوبين فى 
المدارس. الاعتيادية ٠‏ واقامة حلقات دراسسية لصقل مرهبتهم ‏ فى مادة 
“الغلوم والرياضيات والفنون تسهم فى تقديمها الكليات المعنية بالموهوبين 

والجامعات والبلديات ٠'‏ 
لقد عارضت الحكومة الاسرائيلية فى بداية الأ فكرة وجود 
قسم خاص وبرامج خاصة للموهوبين فى اسرائيل ‏ من منطلق ‏ 
آنها تتعارض مع أيدلوجية المساواة » حيث ارتفعت نظرة الاستهجان 
. والاستنكار نظرا لعدم وجود مساواة اجتماعية فى عملية النربية بالنسبة 


الجميم الطلاب * 


كذلك واجهت فكرة انشاء قسم خاص للموهوبين يوزارة التربية 
والثقافة فى اسرائيل مشكلة الطلاب الوافدين 2180082655 الذين 
جاءوا للعيش فى اسرائيل » حيث الاختلاف والتباين الكبير خيما بيئهم 
فى الظروف الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والجغرافية » فلا يوجدا 
قاسم مشترك يؤلف بينهم سوى الثعور بأنهم جميما يهود ٠‏ فهؤلاء 
الطلاب الوافدون قدا جاءوا يحملون الأفكان والعمادات واللغة التى 
تختلف عن عادات وأفكار ولغة المجتمع الاسرائيلى » ومن ثم فهم هَى 
حاجة الى برامج خاصة تساعدهم على التكيف والاندماج دآخل المجتمم 
+ الاسرائيلى قبل حاجتهم الى برامج خاصة لصتل موهبتهم .' 
<< ان الغالبية الحظمى من هؤلاء الطلاب الوافدين لا يعرفون اللشة 


الا سم 

العبرية مهمنههمة بوءممه ء كما أن الثالبية العظمى منهم أميون 
لا يجيدون القراءة والكتابة » حيث انخرط ه_ؤلاء الطلاب فى الطبقة 
الاجتماعية الاقتصادية الدنيا داخل المجتمع الاسراثيلى الأمر الذي 
ساعد على خلق سلسلة من المشكلات داخل المستوطنات أو المستعمرات 
وخمعمصم م8 » حيث خثل العديد من هؤلاء الطلاب آأكاديميا » نظو 
لعمدم قيام وزارة التربية والثقافة فى اسرائيل باعداد برامج خاصضصة 
تساعدهم على الازتقاء والنهوض ومسايرة أقرانهم داخكل المجتمم 
الاسرائيلى ٠‏ 


ومن ثم دعت الحاجة الى ضرورة اعادة النظر فى القانون” 
الذى ينص على ضرورة « توفير تربية متساوية لكل الأطفال 
دممقتئط للخ 176 دمغده1587 لقباو12 » حيث تم عرض 
القانون على الكنيست ( البرلمان ) الاسرائيلى » فقانون التعليم 
الالزامى لعام م هآ ه10 موده 
وقانون التعليم #هآ دمغصسةظ لعام "هوا م قد أشمار الى 
ضرورة دمج الأطفال منخغضى التحميل الدراسى ‏ «س«متضعمفمن 
داخل الاطار التربوى » ولم يكن للأطفال الموهوبين نصيب فى هصذين 
القانونين ٠‏ 
لقد بدأت رياح التغيير تهب عندما قام مجموعة من أساتذذ 
الرياضيات فى الجامعات الاسرائيلية بدافع تنقصى منهم بالاحتمام 
بالتلاميذ الموهوبين فى مادة الرياضيات » حيث :مث لالاهتمام منجانبهم 
بالتوجيه صصهدند© والتطوع بجزء من وقتهم لهؤلاء التلاميذ » 


7 0 
#إذلك تمثل اعتمامهم فى مد يد العون لأولياء أمور هؤلاء التلاميقا 
اللساعدتهم فى كيفية الاستجابة لمتطلبات أطفالهم ٠‏ 

٠‏ كما أسفر هذا الاهتمام من جانب أساتذة الجامعات عن انشساء 
وآبطتين ‏ بهدف تلبية حاجات التلاميذ الموهوبين ‏ الأولى فى 
ل ابيب ”701471 والثانية فى القدس (أورشليم) «هلتعدحعة 
حيث أسهمت عملية الانشاء هذه على تزايد الاهتمام من قبل الرأى 


:العام داخل المجتمع الاسرائيلى والذى أصبح مؤثرا بدوره فى 
السياسة التربوية الحكومة الاسرائيلية * 


وفى عام ١991‏ م بدأ الاهتمام الرسمى من قبل وزير التربية 
والثقافة فى اسرائيل بالبحث عن حلول لقضية الأطفال الموهوبين » أسفر: 
عن تقديم الكنيست الاسرائيلى لميزانية خاصة لهم بوزارة التربيية 
والثقافة » وأعلن الوزير فى ذلك الوقت التصريح التالى « ان مسئولية 
الوزارة تكمن فى تنمية قدرات الأطفال الموهوبين وتزويدهم باطار العمل 
للناسب والمحتوى الذى يسهم فى تنمية قدراتهم » ٠‏ وفى العام نفسه 
تم تشكيل اجنة لتحديد السياسات المستقبلية لهؤلاء الأطفال وكان من 
أهم توصياتها ما يلى : 


؟ ‏ أنشاء قسم خاص داخل وزارة التربد قوالثقافة يعد مسثولة 
عن تربية الأطفال الموهوبين فى كل مكأن فى الدولة * 

؟ - توزيع رأس آللال الذى خصص لهذا الؤرض على الكلياتك 
ولتجامعات المعنية كى تقوم بعملية تطلوير البرامج التربوية للخاصة 
بمؤلاء الأطفالا ٠‏ ش 


سم 9ك اله 

وفى عام ماقام تم أنشاء قسام خاص للأطفال الموهويين 

عع قات 33653 كجزء متمم المنظومة التربوية المركزية المفثلة فى 
بوزارة ة التربية والثقافة فى أسرائيل ٠‏ حيث قام القسم بعولية اللسح 
الشاملة لكل المؤسسات التعليمية عند كل المستويات العمرية باس تثناء 
عض المدارس المستقلة الأرثوذكسية 50018 أمسمقدعم1106 م0 
.بؤذلكبمساعدة اللسلطاتالمحليةالتربوية معنات#مطاسسى تمده ههى983 لممضة 
لاكتشاف الموهوبين ؛ كما قام القسم بدراسة الطرق المخظفة التى تسهم 
فى تنمية قدرات هؤلاء 0 00 عن طريق تزويدهم بالمنامج 
“الخاصة ‏ تعهكهدمن) لماعمة تى تمكتوم من اقامة ف من عم 

الأنشطة اللامنهجية مه لاعف مملتهتصتت وطس مثل : الاقة ِ 


غى الألعاب الرياضئية الجماعية ‏ الموسيقى الرحلات ب 00 
آدارة المدرسة ٠‏ 1 


وفى عام هدام وضعت وزارة التربية والثقافة فى اسرائيل 
كلاثة مبادىء مرتبطة ارتباطا مباشرا بتربية المرهوبين تمثلت فى : 
١‏ استمرار عملية البحث والتنقيب عن الموهوبين والبحث عن 
#فضل الظروف التى تمكنهم من تطوير موهبتهم ٠‏ 
قيام النظام االتربوى داخل اسرائيل بتوفير الامكانات 
#اتاحة اكل موهوب » كذلك تزويد المدرسة بالتوجيهات المتعاقة بكبدية 
أعداد نفسها تربويا لتحقيق هذا الهدف ٠‏ 


# تطبيق سياسة التكامل "6ثآه2 عمتاهتئماعة بكل الامكانات 
والوسائل المتاحة فى نظام تربية الموهوبين ٠‏ 


٠. 


وفى عام حهدام تغير اسم هذا القسم الى « قسم الأطفال. 
الثوهوبين والشباب المتفوق فى العلوم » والمسئول عن كل الأمور, 
آلتعلقدة ب ٠..رء؟‏ طفل داخل المجتمم الاسرائيلى » كما اقتصرت. 
عطية الاشراف من قبل أعضاء القسم على الجوانب التربوية والتنظيمية. 
والجوانب المتعلقة بالميزانية » كما تم وضع الزيارات المنظمة للمدارس. 
لمجابهة احتياجات الطلاب وأولياء الأمور » عن طريق, التنسسيق مع 
أسساتذة الجامعات فى داخل وخارج اسرائيل » كذلك التنسيق مع. 
اللسلطات التربوية المطية » فسياسة القسم تعتمد: على قيام التلامية 
الموقوبين بتطوير قدراتهم الفردية بأنفسهم » بالاضافة الى اسهامهم 
قى تطوير المجتمع المحلى الذى يعيشون فيه ٠‏ ولكن ماتزال فكرة انشاء 
مدارس خاصة للموهوبين مرفوضة لأسباب سياسية واجتماعية ٠‏ كما 
أن فكرة الاسراع ‏ «مشوعامعم التعليمى للموهوربين سواء فى 
المستويات الأولية أو فى المستويات العليا غير محبذة من قبل وزارة 

التربية والثقافة فى اسرائيل مع التشجيع على كمال الموهوب تعليمه 
فى وقت أقل أو فى مرحلة مبكرة من حياته ٠‏ 

ان فلسفة تربية الموهوبين فى اسرائيل لم تقم على احراز نمو 
فى الجوانب العقلية للتلميذ الموهوب فقط » بل فى التأكيد على أهمية 
الارتقاء بالجوانب الوجدانية أيضا المثلة فى : الثبات العاطفى 

بوغتائطة 8 لتمصمخامصوعر القيم الأخلاقية 5 
الاتجاهات وعتقطقغه ‏ _الدافعية <مننهمنامكة بهدف تدعيم 
اتجاهات الموهوبين وزيادة دافعيتهم نحو مجتمعهم ٠‏ 


م١‏ مما 
وفى عام ٠4وام‏ تم أنشاء المدرسة الأكاديمية للعلوم والفنون 
جاسرائيل (خقفة) اممطمة زسعقعة مممملمع نمة منحد امومع 
فى القدس ( أورشليم ) ؛ حيث فتحت المدرسة أبوابها لتلاميذ السفين 
العاشر و الفسانى عشر » بهدف تحقيق' عملية التكامل فى اعداد هؤلاء 
التلاميذ » ويما يحقق التكامل بين الأهداف الممرغية كسطنف وونانسجمت): 
و الأهداف العاطفية الاجتماعية قسثه لمدمنامقم 5000 وقد تم 
انتقاء 1١١‏ تلميذ! بعد اجتيازهم الاختبارات التى أعدت لهذا الخرضء 
حيث تلقى .التلاميذ الذين تم قبولهم جرعات عالية فى الغنون 
والرياضيات والعلوم » حيث أظهر بعض التلامية قدزات عالية فنى 
الفنون » بينما أظهر البعض الآخر قدرات عالية ف , الرياضيات رالماوم» 
.بعد ذلك ارتفعت قضية الامتياز مقابل المساواة ‏ متمغتامدعط 
“نادو فدوعه” وباتت تلوح فى الأفق داخل الوسط التربوى فى 
أسرائيل بعد مرور أكثر من ١‏ سنة غلى تصريح المفوض التربوى فى 
الولايات المتحدة الأمريكية الذى قال « آنه لكى يتحقق اسهام الموهوبين 
والمتفوقين لأنقسهم ومجتمعهم يجب تزويدهم ببرامج تربوية خاصة 
بهم » تختلف عن البرامج التى يزود بها تلاميذ المدارس الاعتيادية :. 
ولكن ما تزال نضية المساواة يشوبها الخلط داخلالمجتمبع 
الاسرائيلى » فهل المساواة بين التلاميذ .تكون فى توفير الفرصضن 
عانسضعويه والحقوى هنطهنظ المتساوية » أم أن اإساواة 
تكون فى القدرة «انفطة والتحسيل غتعسفطعد ؟ فملى الرغم 
من أن الأطفال الموهوبين هم ذخيرة المجتمع الناعهض ويجب تشجيعهم 
لاستثمار جهودهم والسعى لكى تكون هذه الجهود متميزة + الا أن 


ب ؟” اس 


أثل يصعب تحقيقه فى لل المجتمع الاسرائيلى من متطلق أن وله ' 
سيوف يسهب فى زيادة الفروق بين طبقات المجتمم ٠‏ 


قانيا : الاطا العام لبراعج الموهوبين فى اسرائيل : 


بدآت برامج صقل الموهبة فى اسرائيل من الصف الثللث الى. 
الصف الثانى عشر فى فصول خاصة مرة واحدة فى الأسبوع بعد 
انتهاء اليوم الدارسى عن طريق التعاون بين الجامعات والكلياته 
والبلديات ووزارة التعطيم والثقافة ؛ حيث تمت عملية الانتقاء والاختيار 
بين -الأطفال على أساس اختبار تمهيدى أعدته وزارة التعليم والثقافة 
يسطى لجميع الأطفال » بالاضافة الى مقياس وكسلر. غلههة #عامطمم؟- 
لقياس نسبة ذكاء الأطفال » حيث تم اختيار الأطفال الذين حصلوا على 
تسبة ذكاء عالية وعلى :/,8١‏ فى الاختبار التمهيدى » وقد تراوحت. 
نسبة المقبولين من ١(‏ : *)./: من جملة من طبق عليهم الاختبارات ٠‏ 


بعد ذلك تم تجميع الأطفال الذين تم قبولهم فى المدرسة التى. 
أعدت فى القدس للقيام بعملية صقل اأوهبة لهؤلاء التلاميد ٠‏ والآن 
أصبح النموذج اليومى لدرسة صقل الموهوبين 1وصامة مممسطمةتطط 

اعقمكة و15 درجدا ومنتشرا فى 0؟ مركزا ومدينة » وهؤه المراكو 
تسمى بالمدارس » حيث تعمل على مدار ه أيام فى الأسبوع يحض 
البها التلميذ مرة واحدة فى الأسبوع » ويظل بها مدة ٠‏ أيام وأن عدد. 
التلاميذ فى فصول هلاه المدارس يتراوح ما بين 1١(‏ : ١؟)‏ تميذا » 
فى حين يصل عدد التلاميذ فى فصول المدارنس الاعتيادية الى أكثر من. 


لالس 
فى النظا .3 5 3 0 0 
آهم المشكلات التى نواجه برامج صقل الموهوبين : 
السقل عن الموضوعات التى يتعلمها فى الفصول الاعتيادية ٠‏ 
مرة واحدة فى الأسبوع يصعب عليه تعويض ما فاته ٠‏ 
م اختلاف الأنشطة التى يقدمها المعلمون فى برامج المقلد 


كالنا : البرامج المسائية لصقل الموهوبين : 


تقوم المعاهد العليا للتربية بالاشستراك مع أريم كليات ببرامج: 
الصقل المسائية التى أعدت للأطفال الموهوبين و التى تتولى تزويدهم 
ببرامج خاصة فى العلوم والرياضيات » كما تقوم بعض الجامعاته. 
بتزويدهم ببعض المواد الأخرى مثل الدراسات الاجتماعية [منممع 
معنة يا الاقتصاد .عتصمصم2 القانون ٠‏ س#هلة: 
وغى كل معهد يتم تعبين مدير مسئول على البرنامج يعمل بالتنسيق) 
مم قسم الأطفال الموهوبين بوزارة التربية والثقافة ٠‏ 

كما يقوم كل معيد بانتقاء المعلمين المناسبين من كلياتهم والذيدد 
يمظكرن القدرة والكقاءة غئ عملية التدريس ويتم تقديم البرناممج 
مرة واحدة فى الأسبوع وكدة ساعذين أو ثلاث ساعات ٠‏ - 


5ه 


أما عن المناهج الثى تقذم هي مختارة بعناية فائقة من قبل الجنة 
#؟كناهمج بوزارة التعليم والثقافة روعى عند بنائهسا أن تكون متماقبة 
لمناهعديوه8 وهزمية . اللدنطحدهنةة وهذه المناهج تقدم للموهوبين 
وغير الموهوبين فى اسرأئيل » يضناف 'اليها بعض الأنشطة الخاضة 
بالموهوبين فى العلوم والانسانيات.والفنون ٠‏ كما أن الموضوعات التتى 
تقدم فى النصف الأول تختلف عن الموضوعات التى تقدم فى النصفه 
تالثانى من العام الدراسى ٠‏ 


ولعل الهدف من وراء تنوع وتعدد الأنشطة هو توسيع القاعدة 
المعرفية للموهوب » حيث يسمح له باختيار مادة فى العلوم وآخرى 
-فى الانسانيات وتقدم له هذه الأنشطة فى مدة زمنية تتراوح بين 
0:6 ) أسبوعا ٠‏ 


أما عن مستوى المعلمينالذين يقومون بعملية التدريس » فهو 
حتوقف على التدربيات التربوية #منمنه*؟ 602505163 الدقيقة والمتميزة 
:ألتى تقدم لهم » وكذلك على مستوى اخلاصهم لمهنة التدريس » 
0 او ا 0 العليا 
م عقا ريا .سينا © ازا برهم فر د 
الحمددة ٠‏ 


أن عمليسة التدريس للطفل الموهوب تتطلب نوعية خاصة من 
#إملمين #تعضعده؟ تحقنقمد© ولتطتمو8 وأن المعلم لا يمكن أن ينجح 
كمدير لعملية التعلم «#هتعدقة همنصتدمة الا اذا كان قادرا بالفمل' 


- 


على توجيه تلاميذه ألى منايع المادة ألتى يقوم بتعليمها لهم ٠فالتلاميقد‏ 
الموهوبون يحتاجون دائما ألى نوعية خاصة من العلمين » يضاحي, 
التلميذ الموهوب من خلاله بين ما يعرفه وما لديه من أفكار وبين مايقدمه 
المطم ٠‏ فما يزال المعلم هو النموذج السلوكى الحى الذى يجب أنه 
يحتذى فى عطية تربية وفهم طبيعة التلاميذ ٠‏ 


الخلا : 


ان عملية تربية الموهوبين فى اسرائيل قد تأرجحت بين الاقدام, 
والاحهام منذ عام ٠0وام‏ وحتى الآن » نظرا لطبيعة المجتمم 
الاسرائيلى » ومع ذلك بدأ الاعتمام بعملية تربية الموهوبين منذ فترة. 
مبكرة » وقد اجتازت العديد من التغيرات خلال الثلاثين سنة الماضية- 
وما من شك فى أن هناك بعض التغيرات التى سوف تضاف لتلبيةة 
ما بستجد وما يستحدث فى المستقبل ٠‏ 


الى 5 


ريل مالم وفار سي 


انؤْسَانْ الركترر/ فوارا أبووطب. 


فقدت مصر والعالم العربى يوم / /ر ٠‏ الأستاذ الدكتور 
مؤاد عبد اللطيف أبو حطب من علماء علم النفس البارزين فى مصر: 
-والعالم العربى والعالم عضو المجالس القومية المتخصصة وأستاذ 
.علم التفس التربوئ بكلية التربية جامعة عين شمس ٠‏ 

ركيس الجمعية المصرية للدراسات النفسية 


عضو مجلس الاتحاد. العامى لعلم النفس 
مدير المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى سابقا 


عضو هيئة تحرير صحبفة التربية التى تصدرها رابطة خريجى 
..معاهد وكليات التربية ٠‏ 


كان رحمه الله مثالا وقدوة فى العلم وكلمة الحق ورمزا لثيل 
#الخلق وتواضع العلماء ورمزا للعطاء والصدق ونصيرا للضعفاء ومحببا 
الى نفس كل من تعلم على يديه أو تعامل ممه + 


رحم الله الأستاذ الدكتور فؤاد أبو حطب رحمة واسعة وأسكنه 
“:قسيح جناته مع الصديتقبين والشيداء جزاء ما قدم لأمته من جهود 
-علمية ؤخدمات تربوية ونفسسية فى مصر والعالم العربى والعالم 
موأتهمنا وذويه الصبر والسلوان ٠‏ 


يمدت 
أسالي تفي منهضية التطاميز 
(عداد : ا٠د/عزيز‏ حنا داود(*) 
.متلدمة: 


بداية نود تحديد المقصود بلفظ شخصية » اللفظ الأجنبى مشتق 
.من كلمة هتمصةط اللائينية ومعناها « قناع » أو تاممكة 
الذى كان يظهر به الممثل على خشبة المسرح أمام الجمهور على وفق 
-طبيعة الدور الذى بؤديه » فهو مرة « ملك » ومرة أخرى « شسحاذ » 
ومرة ثالثة رائدا منرواد الفضاء ٠*٠‏ ويعئنى هذا ان الشخصية هى 
السلوك الظاهر أمام الغير » كما يتمثل فى ادعاءات الفرد » وقد يتبنى 
١‏ هذا التصور بعض العاملين فى ميدان علم النفس ٠‏ بيد أن هناك 
اتجاها آخر لقصور الشخصية » مبناه أن ثمة مرة مركزية » داخل 
الفرد » توجه ادعاءاته » وتتضمن هذه القوة الميول » والغرائز » 
والدوائع والقوى البيولوجية الموروثة / الفكرية اضافة الى. الصفات 
والعادات المكتسبة » من الخبرة خلال رحلة حياة الفرد ٠‏ 

وآبتعادا عن الفرضٌ. فى متاهات جد متباينة » أزاء تحديد" معنثى 
الشخصية » يقترح صاحب هذه الورقة هذا التعريف : 


(©) أسعاط علم النفس المتفرغ ‏ كلية التربية ‏ جامعة عي شتمس * 


تك 274 
الذى يميز الفرد عن غيره » وتتكون من التغاعل المستمر الديالكتيئى 
'( الجدلى ) » بين المنظومة ( الانسان ) #*درن الجسمية م 
والنفسية » والاجتماعية » ٠‏ 


المنظومات الجسمية : 


تتقمن البنية والوظيفة : بمعنى الشكل العام للجسم : الطولة 
لوزن اتساق الأعضاء ‏ الملامح ‏ الاجهزة الداخلية ؛ والغدد 
االقنوية والصماء .* ووظائكف كلأ هذا 4 أى: فسيولوجيا الجسم 0 وذلك 
فى مرآحل العمر المتتابعة ٠‏ 
التنظومات النفئسية ( العقلية » : 

تتضمن المعرفة التى تتعلق بنشاط المخ وهو ما يعرف « بالعقل » 
وبتمثل فى الانتباه ‏ الادراك ‏ التذكر التصور . التفكيره ٠واللنظومة‏ 
الوجدائية التى تتعلق بميول الفرد ‏ اتجاهاته ‏ قيمة ٠٠‏ والمنظومة 
الاتفعالية » وتتضمن نفعالات الفرد كالخوف العْظب ‏ الحب ‏ 
اأكراهية . ألغيرة ‏ وكذا! الدوافع الشعورية ‏ غير الشعورية » 
وللماجات ٠‏ 
الخنظومات الاجتماعية : 


تتضمن الثقافات السائدة » والتى تتسم بالعموميات » كاللغة وكل) 
ما هو شائع بين أفراد مجتمع ما ٠٠‏ والثقافات الفرعية #6قتطتتهطتع 


ةم - 


والتى تقسم بالخصوصيااتك؛ على وفق شرائح المجتمع » أو طبقاته 0 
وفى ضوء شرائح المجتمع » أو طبقاته ؛ وفى ضوء مستويات التعليم» 
والممن » والدخل المادى التحضر فى المدن والقرى.٠الخ‏ وأخيرا التفرد 
اللثقافى » على وفق خبرات الشخص الفردية » وممارساته داخل الثقافية 
الفرعية » والثقافية العامة لمجتمعه » وانفتاحه على ثقافات أخرى 


. 0 
خارج مجتمعه 


واذ أن المنظومات الجسمية » تعد بمثابة منظومات شبه مغلقة فان 
المنظومات النفسية والثقافية » مناومات أو انسان مفتوحة 
جالضرورة ٠‏ 


والمنظومات شسبه المثلقة » تكون محكومة عادة بالجينات وثنمة 
محاولات متقدمة من خلال « البيوتكنولوجى » والهندسة الورائية للتأثير 
هى هذه المنظومات الجسمية بالعمل مع الجينات » بوصفها المسئول 
عن ملامح ما » فئ الشخصية ٠‏ بيد أن المنظومات اافتوحة والاجتماعية 
تكون محكومة عادة بالتربية بفروعها الثلاثة : 


التربية النظامية : 
وتتضمن كل أنواع التعليم التى يتعرض لما الفرد » منذ الالتحاق 


بالحضانة حتى آخر مرحلة تعليمية يقف عندها » وذلك من خلال ا ؤسسة 
التطيمية بعامة ٠‏ 


اقربية غم النظاعية : ش 

ويطلق عليها + فى بعغن الأحيان < الثربية ألم وازية» وتتضم نكل #. 
أتواع التعليم التعويضى » كبرامج محو الامية » وتعليم الكبار 2 
والدراسات الاضافية ٠‏ 


التربية الالزامية : 

وتتضمن كل ما يواجه الفرد ‏ بطريقة مقصودة أو غير مقصودة: 
وراعية أو غير واعية » كالاعلام ‏ صحافة ‏ اذاعات مرئية/مسموعة ب. 
أحزاب سياسية ودينية » مكتبات عامة » متأحف » سيلحة » مؤتمرات 
وتدوات » نوادى » معسكرات وغيرها من مؤسسات ٠‏ 

ويتضح من هذا التحليل دور التربية الحاسم ‏ بكل أشنكالها . 
وتنوعاتها ‏ فى صياغة وتغيير شخصية الفرد * 

:وتم عمليات الصياغة والنمو » والتغيير » بطريقة متكاملة ومتفاعلة: 

فى مجالات ثلاثة هى : الجانب الفيزيقى ( الجسمى ) والجائبه 
#لعقلى / النفسى » والجانب الاجتماعى طوال رحلة حياة الفرد : من. 
امد الى اللمد وعليه فالشخصية عملية نمو وتغير مستمر » وحتى 
بمكن تحديد « أساليب تنمية الشخصية » لابد من معرفة ماي 
؟لواصفات أو الخصائص المطلوب توافرها فى الشخصية المأموق 
تواجدها : 


مواصفات ‏ خصائص - سمات ‏ شخصية التلاميد غى المرحلة . 
الحالية من تطور مصر 4 ٠‏ 1 بد 


د5١‎ - 


عادة ما تتحدد تلك الخصائص أو المواصفات فى وه مطالبيع 
#المجتمم » ومطامعه » وآماله » ومشكلاته ٠٠‏ كذلك تتحدد فى ضوء مطالبء 
“لافرد » ومطامعه » وآماله » ومشكلاته ٠٠‏ بيد أن هناك بض 'المسامات 
تلابد من أن نعيها : 0 


١_اذ‏ أن الشخصية « مفهوم « يخلم على عملية النمى المستمن 
.والمتثير للمجالات الجسمية والنفسية /. العقلية »؛ والاجتفاعية » فليس 
-مطلويا أو ممكنا أن تصاغ الشخصيات فى المجتمع ‏ أى مجتمع ‏ 
“كاصور كربونية ++ ( حاولت ذلك بعض الأنظمة الشمولية وفشلت ) * 


بر ؟ - التكامك و]لتكزر بين المؤسسات الاجتماعية ( الأسرة # 
'لادرسة ‏ الاعلام ‏ الأحزاب السياسية » المؤسسات الدينية ٠٠‏ الخ 
“لا ينتظر أن يكون كاملا » وعلبه لابد من وجود التناقض فى البعض » 
'قزاء الرؤى والمواقف » بل والقضاء فى مواقف ورؤى أخرى ٠‏ 


م وضوح الرؤية » ووضوح الأهداف » ووض وح الوسائل 
والادوات » تمد بمثابة عناصر ايجابية » فى تنمية الشخصية » فى 
'لالاتجاه الرغوب ازاء الفرد وازاء المجتمع'» فى مرزحلة زمنية معينة ٠.‏ 

الاقتناع نتيجة الحوار. الديمقراطى ‏ عنصر أسناسى 
“هي بناء الشسخصية فئ الاتجاه المرغوب » على عكس القهر ‏ نقيجة 
“#لتلقين والفرض -. والذى يعد عنصرا معاكسا وسلبيا فى بناء الشخصية 
+السبوية ٠‏ ْ 


عد 45 م 


وعليه يمكن تحديد المطلوب فى شخصيات التلاميذ على النمو. 
آلعالى : 

أولا : 8 بناء جسم سليم » » ويتطلب ذلك.فهما لدور: التربية 
الثرياضية واكساب. التلآميذ حبا ممارسة الرياضة البدنية ‏ على وفق) 
هيول التلاميذا ‏ وعلى وفق أمكانات المدرسة © وفى ضَوْء ‏ اكت أفبة» 
صلاحية التلميذ لنوع مغين قد يبرز فيه » ويحقق أنجازات كبيرة 
بامتابعة ٠‏ 

كما يتطلب هذا البناء تنمية الوعى الصحى بعامة » والذى يتمثلاً 
فلى الوعى الغذائى والوعى بدور النظافة وممارستها » والوعى بالبيئة غ 
ولتواع الأمراضر وموآسمها » وطرق الوقاية منها ٠٠‏ ' 


+ ثائيا : « بنساء ء عقل سليم »© ومتطلب ذلك فهما لدور البرامج. 
العليمية » والمتررات الدراسية فى المرال التعليمية المخظفة » والأنشظة 
اللصاحبة داخلّ خجرات الدراسة وخارجها » وعمليات تقويم التاميكا 
طوال فترة تو اجده قى المدرسة وخارجها » والاستفادة من عملباتة. 
التغذية الراجعة  ٠.‏ 203 فى متاخ ديمقراطى ضظلوء بالق 
قى الفرد والآخر » كما يتطلب الأمر دورا فاعلا للمدرسة هم الاسرة 26 
وتورا للمدرسة » الوزآرةتمع المؤسسات الاعلامية والسياسية والديئية» 

. ثالثا ' < تنمية توافق مجتمعى © ويتطلب .ذلك فهما للدور التوافق»: 
واوا ا ار عونا ٠.6‏ 


كمال » وتقمية الانتماء الى | البيكة والطبيعة” والكون ٠٠‏ 


2 

كذلك الانتماء الى الحضارة المعاصرة . وهى ليست ملكا لأفراد أ 
حور بوصفها تراثا بشريا للانسان فى كافة أنحاء المعمورة » ويتبع 
كلك بالضرورة الاستفادة من » والملشاركة فى » التقدم العملمى 
والتكتولوجى ‏ مما ينمى روح التعاون والامتنارة » كل ذلك على أرضية 
واعية بالديانات الهادية للانسان » والبعيدة عن التعصبْ والانفلات » 


والآن كيف يتم كل ذلك ؟ 

وبمعنى أدق ما هى الأساليب التى نتبعها لتحقيق كل أو بعش من 
هذا » كملامح مكتسبة فى شخصية تلاميذنا .1 

آولا : مجموعة من الأساليب ( الأنشطة ) التى تمارس من جانبع 
التلاميذ كافة » تحت اشراف مدربين مؤهلين » لتلك الأنشطة : (الممارسة 
أ أنشضطة رياضية : 
#لإأجزة الحركية والعصبية والدورية ٠٠‏ العضلات والغضاريف والاعصاليم 
. والشرايين يمايا الخ ٠‏ 

. (.يختلف الزمن المحدد وصعوبة الأداء على وفق مراحل. المسن 

:-الكتلاميذ فى الصفوف اأختلفة ٠ ) ٠٠‏ 
1 * برامج خاصة ( انتقائية ) » ينتقى كل تلميذ نوعا خاصا من 
#اريياضة له اختيار واحد على الأقل ٠٠‏ وقد ينتقل من نوع لآخر على 


5ةلس 


وفق وخباته وميوله ٠٠‏ ولكل من البرنامجين تقويم خاص به يضاف 
لنتائج التقويم فى نهاية كل عام دراسى * 
انشضطة فنية: 
* برنامج عام يتسم بالتلقائية » ويعدف الى حرية التعبيد ‏ دون. 

تدذل من جانب المدرسة ‏ أو المدرب » وتتاح فيه مواد فنية متنوعة 0-2 
على وذق مستوئ سن التلاميذ ‏ وتشمل ورشس النشاط : أور أق ملونة 4 
آلوان مائية وزيتية » أفلام ملونة » نجارة » أنواع من العجسائن 
2 صلصال ) وخلاقه ٠٠‏ كذلك بعس الآلات الموسيقية وترتقى الأدوآت 
يضاف نوعيات أكثر تعقيدا مع الانتقال من مرحلة عمرية الى مرحلة” 
ألقرى فتستبدل مثلا الأوزاق الملونة » الى قماش للرسم * أو نحاس * 
كو جلد » أو زجاج.وعكذا بالنسبة للأدوات الموسيقية ٠٠‏ وبالنسية” 
للفتيات الرقص التوقيمى » آلناء » الباليه ٠‏ 

* برنامج خاص على وفق اختيار: نوع خاص من الفنون يوه. 
التلميذ أن يمارسها » ويقضلها عن غيرها من ألوان الفنون الأخرى ٠‏ 

'( ويقوم كل تلميذ فى البرنامجين بنهاية العام » مع متابعته ٠‏ 
طوال فترة عمله » وتدوين ملاحظات عنه ) ٠‏ 


* برنامج خاص يؤديه التلاميذ » ويفضل منخلال مجموعات صغيرة- 


تنتقى بعضها » وتختار النشاط البيئى المرغوب لديهم »٠‏ زراعة نباتات. 
تربية حنوانات آليفة » دجاج » حمام » عصافير أوانب ٠٠‏ تنظيف. الفصل. 


ا 86 لد 


فى صؤرة دورات » الاشراف على العمل فى مقاصف المدرسة ء أو الناديم 
أو ورثى الأنشطة » أو الملاعب » أو المطبخ وصالة الطعام أن وجدت.هم 
الخ ( لابد من استراك كل التلاميذ وليس البعض فقط ) ٠‏ 

ويقوم التلميذ طوال الوقت حتى نهاية العام الدراسى ٠‏ 

وقد يوجه بعض التلاميذ ‏ الأكير سنا على وفق رعبتهمبأنشطة” 
مماثلة خارج نطاق الدراسة تحتاشراف بعض المسولين» ٠مثل‏ المساعدة. 
فى تنظيم المرور » متابعة النظام فى شوارع محددة » تنشيط فكرة منج , 
التدخين فى شوارع محددة عن طريق وضع لافتات 120 
وكذا تنشيط فكرة خفض الضجيح ( التلوث السمعى ) من اميك وذونات.. 
وآلات التنبيه من السيارات وعوادمها » بالتخطيط مع اللإسسة- 
الاعلامية ٠٠‏ 

ثانيا : مجموعة من الأساليب خاصة بالمناهج ‏ المقررات الدراسية: 

وفق المرحلة التعليمية ٠٠‏ 


١‏ محتوى المناهج : تعد معظم المناهج فى مدارسنا » وف 
مراحل التعليم المختلفة » وكأنها جزر منفصلة » لا يدرك التلميذ ‏ غالبا: 
العلاقات ألتى تربط بينها » مع أن المعرفة فى الأصل واحدة ( وحدةة 
اللعرقة ) ثم كثرت وأصبح لدينا ما يعرف بالعلوم امتكائرة" 

ماع وعمصمامة ملاماتمع » ويؤثر ذلك على المدى الطويلٌ 
بظريقة سلبية فى شسخصية التلميد » لأنه يتعامل مع أجزاء ليس من نسو). 
يجمعها » وليس من هدف واضح تشير اية تلك الشفرات » ويصبح ملحةة"' 
أن تتكامل المواد الدراسية » وأن بلغى ما .يسمى أدبى / علمى » فكقه, 


50 


#الوان ن المعرفة علوم بالمعنى الدقيق يق للكلمة ء اذ. تحكمها قوانين معينة » 
الخصوصا ونحن فى عصر العام والتكتولوجيا ٠‏ والتكامل يتم فى صورة 
.وحدات ء أو معتتمكة كى يصبح ثمة معنى لما يتعاطاه التلميذ ٠‏ 


؟ ‏ طريقة التناول ( التدريس ) : يشيع بين معظم المدرسين 
.طريقة الالقاء ( التلقين ) وب يصبح المعلم وكأنه « مرسل » عع 
والتلميذ وكنه « مستقبل »6 مزه وتقل. أو تنعدم عملية التفاعل 
للستمر المتبادل بين المعلم / التلامي فيما يعرف بالتغذية الراجغة أو 
لالمرتدة فتتعدل مفاهيم التلميذ ومفاهيم المعلم ويم 
"التفاعل الصحى » ويتعدل مسار عملية التعليم ٠٠‏ وتساعد تكوين وحدات 
عتعليمية واشتراك أكثر من معلم » فى عملية التغذية المذكورة ٠‏ 
كما تساهم هذه الطريقة فى بداية تكوين ما يعرف بالتعليم الذاتى 
ماع عط تممصس كيم حيبثه يبحث الطالب / التلميذ بنقسه 
عن المعلومة ( فى القاموس ‏ فى الخريطة ‏ فى مرجع أو أكثرن ‏ 
تقى سؤال الآض ‏ فى المراسلة ‏ فى التراث المحلى والعالمى فى 
ليث الاذاعى والتليفزيونى والحاسب ٠.‏ والمطلوب فى كل الأحوال أن 
حتعلم التاميذ كيف يكون مستقلا واثقا بنفسه وبقدراته قادرا على الفعل 
-وليس رادا للغمل » متفاعلا مع الآخر تفاعلا تعاونيا وديمقراطيا ٠‏ 


طريقة التقويم > يشميع بين المدارس فكرة التقويم النمائى 
الذى يتم مرة واحدة فى نهاية العام » أو مرتان بنهاية كل قصل دراسى 
"أو حتى نهاية كل شهس ٠٠‏ كما يعتمد أساسا على كمية التحصيل التى 
#لحتفظ بها التلميذ داخل ذاكرته الصماء #7مهمكة 2006 ويتم_الحكم . 


ات 


على التلميذ بأنه الأدطر أو اتفوق فى ضوء الكم المخزون من المعرفةة 

فى ذاكرته ٠٠‏ 

وهذا خط وخطيئكة ٠.‏ والمفروض أن يكون التقويم » ثسامله 
وكاملا » فتى كل لخظة هن تفاع" التلنيذ مع من يْحيط به » فى الفصل َه 
فى الملعب » فى حجزات النشساط » فى الحفسلات » ذى الرحلات » فى 
المعاملا ٠‏ ويتركز آساسا فى كشف قدرات التلميذ فى الفهم وتوظيف. 
معلوماته فى مؤاقف حياتية » أو مجرد تصورات تغذى من جانب المعلم», 
كذلك فى قدراته فى التفكير » وقدراته فى النقد البناء » وقدراته 
الابداعية ٠٠‏ وللأسف 8 مواد الامتحان بصورته الحالية لا تعد مجالة 
مناسبا لتقويم صحى 

00 1000 
تتحصيله » ولكنها تعتمد على توظيف ما تم تعلمه فى مواقف حديدة » 
وليس الهم الاجابات النمطية المتمائلة الموجودة فى الكتاب » أو التى. 
أملاها المعلم » ولا يعنى هذا الكلام اهمال ما هو موجود فى المترن 
آلدراسى ؛ أو الذى تفوه به المعلم » ولكن المقصود < توليد » ما قيلة” 
وربطه بما سيق » وتفاعله مع غيره من معلومات ليست داخل نفس 
السياق » وقد يؤدى هذا الى استخراج جديد » أى أبداع من جائيع: 
التلميذ مما يعد اظافة صحية لشخصيته ٠٠‏ ويعد التقويم المرغوب فيد 
6 الشسامل والمستمر تقويما بنائيا ٠‏ 


ثالنا : مجموعة من الأساليب ( الأنشطة ) للتوافق المجتمهى : 


١‏ نشاط مقصود للتعرف والتفاعل فى المجتمع ( المحلى »د 
عن طريق ؟ 


٠ هعد‎ ٠ 
زيارات مخططة الى مكونات البيئة المطية الطبيعية  كلما‎ * : 
٠ وعلى وفق المرحلة العمرية للتلميذ وامكانات المدرسة‎  نكم#‎ 


المدائق » الأنهار. والترع والمصارف » الجِبالّ أى التلال 
قو الصحارى » الآبار وتساعد االخرائط القاسمة ؛ والتى يرسمها 
التلاميذ عقب أو أثناء تلك الزيارات على التصور الجغراقى البيئىي 

* زيارات مخططة للبيئة الزراعية » ومعرفة أنواع المحاصيل 
4 الحبوب/ الخضروات/ القواكه الزهور ) والمساحة المزروعة والأهمية 
الاقتصادية لها » وقيمتها للفرد وللمجتمع » وفكرة امكان تطويرها 
«وزيادتها بالعلم والتكنولوجيا ٠‏ 

* زيارات مخططة للبيكة الصناعية » ومعرفة الصناعات القائمة 
مواهميتها الاقتصادية » والتعامل مع بعض الأفراد داخل المصانم ‏ 
عمال ومهندسين ‏ وتجميع البيانات وكتابة التقارير عن ما هو متاح 
ممن مصانع وورثسن '' 

* زيارات مخططة للبيئة الصحية » ومعرفة المستشفيات القائمة 
موتخصصاتها » وأقسامها » والأدوار التى يقوم بها المستشفى للوقاية 
جوالعلاج وكتابة تقآرير عن ذلك ٠‏ 

* زيارات مخططة للبيئة المدرسية زيارات لمدارس أخرى/عامة/ 
نينية / خاصة / لغات » وقى مراحل تعليمية مختلفة » وكذلك زيارات 
اللبمض الكليات الجامعية والتعرف على ما يدور: فيها من محاضرات 


9ه 


وعخنامة وابحاك.٠٠‏ 86 خللة عن وفق اللرظد ل العغرية زالامكانات . 
:#تفاحة ٠‏ 


* ويارات اأختطءقة لقديفة المسكرية للتمرت غلى الذواد التى يتوم 
اجها الشرطى ئ مؤسسة الشرطة » والجندى فى الؤسسة الحربيسة » 
. وكذآ التعرف على أتواع الجرائم ونوع العقوبات فى الحالة الأولى 
(٠‏ الثلرطة 6 » والحدود: الإمنة وأههية التسليح والتدريب ازاء الحالة 
1الثأنية ( الماسسة الحربية ) + 


؟ - بعلن وفق الظروف والامكانات تنسحت نقالا رقم (1) فى 
زيآرات للدوة الصديقة » ؤعفل المقازنات *٠‏ ُم رَمُع آمالَ أكثز تقدماء 
زيارآت لدول بعيدة عن طريق السطن: والطائرات ويساغف هذا المخزون 
الهائل من المعرفة فى تنمية المجتمع العالمى بمستوياته المتماينة ٠٠‏ 
ويذا تنم لدئ شسخصية التلميذ المدارك المثميا » والسمات التى يمكن 
, أن تميزخ ‏ مع ألتفاوت فى المستويات كما سبق وذكرنا ٠٠‏ وييدؤ لى 
إأن هذاه الممارسات / الأساليب على مدى اعداد الظمية من الحفنانة 
وحتى نهاية تعليمه الجامعى ستقسبه مجموعة من الخصائص الايجابية 
فى الشخصية منها : 1 5 


لإنب) الثعة بالنفسق وبالآخنسر » احتوام الوؤئ السايمة على 
نخوصية هوموخراطة ٠.‏ . 


د 83 نه 


:م4 المساركةة والتحاون: مع الابخة» ك5ا١‏ « التؤزاد. بين" الاعرقيه 
وعم الكبار والصغار والجنس الآخر ٠‏ 


إ(اث)..التغاول” العلمى . الو وعق:للظؤاهرة واليعنا عن: الخرآفاتة 
. والأب_ اطير ٠‏ .. 


(ج)2 التدين باستنارة ورفض الأنتلآق والتغصب .' 


5 )حب لحيدة آم يسا مانسلا [حيان | لد | 


ريض /عاء ٠»‏ الجء 

'( خ ) حب العمل ».واحترام الحياة ٠‏ 

(د ) التفاؤك ازاء ممطيات الحياة ٠‏ 

(ذ ) العلموح الشروع ٠‏ 1 

إل( ر 6 الاحساس بالانتماء للؤطن » وللقومية » وللمولم كانسايع 
تاضج ٠‏ 
أوماذا بعد ؟ 


قدمنا هذه البانوراما بصورة مختصرة . على قدن للامكلن ل 
لقا أن الواقع جد متسع وأكثر شوولا اذا ما كنا نتكلم عن « يناء. 
الإنسان لو صياغة ونمو وتظيير الشخصية » وتضيخ كل المؤسساته 
سسائولة بدرجة أو بأخرئ » قالفرد من ميلاده. معان باللإمتناهئ يد 


1-2 


اللثثيرات والتى يصمب, أن : لهو يستحل اللسيثلرة ليها ه وتوجيهها كما: 
يرى المربى أو اللسياسئ أو الرائد. ٠‏ 


ومم هذا تبقى المدرسة كاحد المؤسسات الاجتماعية الأكثن فعالية 
هى عملية بناء النلقصية ٠٠‏ وطينا كمربين أن نزيد من فعاليتها » 
رتقاعلها مع المؤسسات الأخرئ » بهدف تطويرها والمساعدة على تخطى 
#لصعاب » كى نزيد من الجرعة الايجابية فى البناء » ونقلل بقسدر. 
الامكان من الجرعات السلبية + وإا الموفق + 
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لل ككليئنة لأ أداالزيق القوير لح قاو ليد 
ى شرا خا زارخلا ل/بلولم العام ١454‏ يالقاهرة 


* ورادء ,هالة أحمبد زكي 


مشكلة النحث وأهفيته :. : 

كرة اليد كباقى الألغاب الأخرى' لها أقضاياها ومفساكلها التئن 
تحث الخيراء والمختصين العاملين فى مجالها على وضع أنسب وأفضلا 
لمتحلول لهذه المشاكل والقضايا خاصة بعد أن احتلت مصر مركزا مرموقا 
على الخريطة المالمية ٠‏ فالمستويات العالمية تتطلب تحديث سكلا 
وأساليب عملية التخطيط للتدريب وبرامجه سواء بالنسبة للفرق على 
المستوى المحلى أو الفرق القومية التى تمثل حضارة شسعينا فئ 
المحافل الدولية ٠‏ 

ووصول اللاعبين للمستويات الرياضية العالمية يعتبر أحد أهم 
أهداف التدريب الرياضى المخطط طبقا للاسس والمبادىء العلمية » 
حيث يتوقف مستوى الأداء فى كرة اليد بجوانبه المختلفة على التخطيط 
الدقيق لعملية التدريب الزياضى وذلك بهدف التطوير والارتقاء بالأداء 
لأعلى المستويات ( 5 : ١٠١‏ ) + 


(يدبه) استاذ مساعد بقسم الألماب بكلية التربية الرياضية للينات 
بالقامرة ٠‏ ْ 
(يد) مدرس بقسم الالعاب بكلية التربية الرياضية للبنات بالقاعرة « 


| 


٠‏ وطبيعة. الأدا. هى كرة. اليد تيتعد. على جربجة.كباءة. اللاصت الادام. 
للهارات القساسية' سؤاء دفالعية أو. هجومنة: بالكرة :أو بجونها: وتوظيف 
تلك المهارات. أثناء 'القيام .بالعمل الخططى ٠‏ وتتخظف طبيمة الأداء فى. 
أقرة اليد وتتنوع ما بين العدو السريع بالكرة أو بذونها الى الجرى: 
والتوقفٍ ٠‏ وترجع عمليات التغبير فى الأداء الى لطبيعة سير المباراة » 
حي تخطم لعبة.كزة اليد لالموإقف. الحركية المخلفة والتقيرة بحيكا. 
لا توجد ظروف .ثابتة للأداء والمواقف لإرتياطها بحركات المنافس 
ومواقفه ( .٠ ) ١7:5‏ ش 1 ١‏ 


ومن خلال خبرات الباحثتين كلابتين فى الفريق القومى 
ومدربتين فى النادى الأعلى لكرة اليد » الأولى كمدربة للفريق. الأوك؛ 
سيدات خمس سنوات متتالية وحصل الفريق خلالها على المركز الأوكا 
للول هذه الفترة » والثانية كمدربة لفريق تحتة م١‏ سلئة: آنسات لدة 
ثلاث سنوات متتالية » فقد راعى انتباه الباجثين. ثبات الفريق القوهى 
اللصرى لكرة اليد على المركز السادس فى البطولات العالية من سنة 
8 : سنة 44 وتآخر الى المركر السابع فى 'بلولة الغالم التى أقيمت 
فى القاهرة 4ه بالرغم من .أنه يلعب على ملعيه ووسّط جمهؤزه » كما 
لقانت فترة الاعدآد لها مليثة بالانجازات من خلال الابلاتة الدولية 
الودية والبطولات الدولية الرسمية ٠‏ وقد حصحدة الفريق على الركر 
الأرابع فى بطولة العظماء للسبع التي أقيمت قبك كاس العالم سنة .ه 
مباشرة » لذلك رأت الباحثتان لرورة التعرف عل مستوئ آدآء الفريق] 
من لقلال' مَليْلّ الباريات التئ قلازك فيها القريق القومئ: للمرى] 


ومن : 
بالقارفة الي الفرق الأناينة له هئ هذه البطولة املا أن يكون نتائيج 
اح بو يا الأداء المهارئ والخطلى للفريق, الذئة ويمةا' 

واختارت الباحثتان تحليل المباريات اللسجلة على شرائط حيلة 
تمثبرها الباحثتان آمك وسيلة للتحليل الدقيق للمهارات والخطط التتى 
من أخلالها يمكن أعادة هرس الشريط أو ابنلاء عرضه أو ايقافه فىمواقفة 
معينة من اللعب مما يتيح الفرصة للحصول على نتائج دقيقة يمكن 
الاعتماد عليما ٠‏ 
| يهدف نذا البحكة الى : 


 )‏ التعرف على الناجح والفاشل من المتغيرات التالية م 

إ( ١‏ ) المتخيرات المجومية : 

* المهارات: الهجومية : تمرين » تصويب » تنطيط » خداع ٠‏ 

* الخطط الهجومية: ينه الداع » الزمية الخرةءالمجوم الخالكهة 
ب المتتيرآت الدياعية: 

* للتى تلعدلثا فى 0 مبقراة ‏ 

| + ) مباط التميويب من اللي 1 عرفق (10 0 


#9 اسلا 


ال ) القن الصويب مي ارم ...برقاو 


وذلك للفزيق -القؤمئ اللصرئ وجَميخ-اللفوذا التافنة فى المبازياظة: 
البلمة التى المارة فينا 5 علي جة * .2 


3 ِ - الاجم والفاشل من التغيرات السابقة في التسمة مباريات 
لال الفترات الزمنية الستة لكل مباراة ولك من'الفريقين التتافسينة 


+ أفضلّ هذه الراك من عيد باح تلع تليق ل 


كروض البصن ن 


١‏ دلالة الفروق بين نتائج الفريقين المتتافسين:فى هذم. 
الفتغيرات أثناء المباراة 0 


؟ - دلالة الفروق بين النترات الزمنية الخطفة لمسته تهات 
الى من -الفريقين المتنافسين ٠‏ 


« أفضل هذه الفترات لنجاح المتثيات المختارة‎ ٠ 
: انواس ات المرتبطة‎ 


استعرقت الباحثكان الدراسات اللرتبئلة اليذه الدراسة وكين 
#قتفي؟ بالانتمانة بالدراسات الأكثر خداثة فى غبذا المجال وقيما يلى 


:دقام اخمد حساين مجمد “علق (ل+014 7 س8 عرلست» 


كه 


ينات 5 دوقاسة تحليلية لبعض المظيزات الدفاعية إَالقتؤمية للمنتيم 
التومئ اللسرئ أكرة اليد رجال ب تهدفا الدرامسة الئ التعرف على ٠‏ 
الفروق فى الأداء بين القريق القومى امبر والفرقا ١‏ المنافسة ب 0 
رن لأرمى للقريق القومق المصرئة والقرة الأفشة» والتقدقع 
النيج الوصفي » ملت عيئنة البحث مبارياتة دورة. ة برشلونة بي 
وأتلاجنا ءى للاوابيين .وبظولة العالم أيسلندا فذ» اليتبان بروع 
وأستخدم الأخطثة اانلمة » شرائط غيديو واستنارة جمع البيانات ‏ 
ركان من هم التتافج : 


يي فروق دالة أحصائيا ؟ رع 4 الفردئ الدفاعئ 


توتجد فروق دآلة احصائيا فى هَشْل الأداء الجماعنى لصائح 
الفريق آكصرئ خلا أشواط الفوز ٠‏ 


. توجد: فروق دالة احصائيا فى فشل الأداء الجماعئ لصالح 
الفريق المصرى فى آجمالى مباريات الفوز ٠‏ 


؟ ل قآمت سحر جور (همةة1) (0) بعمكل دراسة عنوآتها 

دراسة تحليلية للمهارات الأساسية الهجومية وطرق الدفاغ بالبظوأة 
و عْ 

اللعربية الآولى لكرة آليد سيدات بتونسن 1457 »© بهدف التعرف على 

مستوئ هرقا الننيدات امشتركة فئ النطولة المربيتة الأولق بتوفضى 

“و1 » وااستقدمت المنهج الوصفى » وتشملت عينة البحث علق (6© 

الاعبة سبجلات بالاتجاد العريئ لكرة اليد » وأسفرت النتائج على * . 


“أجرينتا للدرآسبة على جهيم مبارياتة اللظوة وصدها (#4مبارات 
باط إلى جمم لوعت بلكسيوفر إلذي وان يسلى المطيوات فور 


:؟نتهاء اللناراة » وكانت* اهم | إلنتائمٍ 
اجراءات |لبحك : 
أولا : منهج البحث : 
استخدمت الباحثتان المنهج الوصفى للاءمته لهذه الدراسبة ٠‏ 
ذانيا : عينة للبحث : 
شملت عينة البحث على تسع فرق مسجلين بالاتحاد الدولى لكرة 
#فيد ومشاركين فى بطولة العالم التى أقيمت بالقاهرة فى الفترة من .. 
اسم ا 4 والتى لعب فيها الفريق القومى المصركة ضد ثمان 
دول » وجدول )١(‏ يوضح ذلك ٠‏ 


04 نو 
عله ل اليازيات: القى مارك فيا إلغرق. بالقومى, المهرى 
ود" 207 77 0 سر بالاو الفزق” الإنأترع 
التمهيدي ‏ مصر < البرازيل 3 158 033 
مصر ءا كويا (9* ءا 9؟ . فازت رعصىر بالمركقا 


* لذ انان‎ *» ١9 مصر © السعودية‎ ١ 
١+ <> مصمر ا ألمانيا ما‎ 


مص ا مقدونيا 0 6< ع< 75 


اش 2 مشراعا صريل 3 1 و 2005 أمصر 
ال لى مصر ءا روسيا ١‏ هو © 3..روسيا 
'الحديد الراكق” مص ا فرنسا 8< لاا : ./. فرئسا 
الشرفية :1 5 
٠‏ تمحديد المركن مصى, <ا كوبا تكد 0 00 فصل 
لا 4 20 1 ١‏ 3 
فآلنا : آدوات جمع البيانات : 


لجمع بيانات هذه الدراسة استعانت الباحثتان بالآتى : 
١‏ المرآجع العربية والأجنبية للاستفادة منها فى حصر وتحديد * 
)١(‏ المتغيرات الهجومية ٠‏ 
(ب) التشكيلات الدفاعية ٠‏ 
25 ج ) مناطق التصويب من الملعب ٠‏ (ه مناطق) مرفق )١(‏ 
(3 ) آماكن التصويب من الملعمب 2 «“ل مناطق) مرفق (6 
“ل « © آماكن التصوهب فى المرمى «4 أماكن) مرفق 6 


3-1 64 ب 
؟ # الفرلشات والبجوث السليقة «: : . 
510 0 كط م ب 0 ا 3 1 : : 
تسع تشرائط مسجل عليها كلبازيات. للتى تارك دا 'الطريق 

4 ساعة آيقاف ٠‏ 

© ثلاث استفارات لتفريغ البيانات من اعداد البلحثين ‏ 
الاستمارة الأوفى لتفريغ' بيانات ا/ ا 
0 ارة الأولى لتفريغ. بيانات الأداء المجومى (مرفق] 6 

'(ب) التمرير ٠‏ 

( ج ) التنطيط - 


(د) الخداع 3 

الاستمارة الثانية وتشمك : مرفق (0) 

(1 ) أماكن التصويب من ال ملعب مرفق 00" 
'(ب) مناطق التصويب من الملعب مرقق (2)0 . 
اج ) أماكن التصويب فى المرمى مرفق (©) 


ليت الامة الى ممت ل 3 بر + 


| وقد 3 عرض محتوبات الا. ت الثلمث عل 5 


ةاعد 
هلى كرة آليد ( مرفق 5 ) لابداء الرآى: كي تكامل بياناتها أوصحة ترتييهة 
:ها يسهل تسجيل فلتغيرات المختارة ٠‏ ثم قامت الباحثتان. بتفريخ) 
. بيانات كل استمارة علئ حدة هن واقع كل مباراة ٠‏ 


رابعا : الدراسة الاستطلاعية : 
استم تقسيم زمن المبآراة الى فترات كل منها ٠١‏ دقائقكالآتى: 
( 1 الشوط الآول : 
الفترة الزمنية الأولى من بدء ااباراة حتى نهاية الى ١١‏ دقائق 
الآولى ٠‏ 
الفترة الزمنية الثانية بعد نهاية الفترة الأولى وحتى ال ٠١‏ 
:دقائق الثانية ٠‏ 
الفترة المازمنية الثالئة بعد نهاية الفترة الثائشة وحتى نهاية 
الشوط الأول ٠‏ 
رب 0 
٠ 5-8 1‏ 


؟- وترى الباحثتان أن هذه الفترات الزمنية تعتير مؤشرا. 
أنا يطرأ على اللاعبين من قوة وضعف فى الأداء الممارى والخططى 
القى قد تكون القدرة البدنية للاعبين احدى مسبباتها وتظهز فى نتائج 


2533 


- - 


جتسيجيل هذه الفتوايث: وما :يقابلها.من تتابّج الفويق للنافس نمثيلتهن هن 
.نفس المبساراة.ة ... 

4 قامت الباحثتان كل على حدة بعرض شيط الميازاة مسزطا 
كوبا وتسجيل .المتغيرانت» المختار ة للشوط الأول منها بهدف . .التأكد َس بإدقة 
#لتسجيل بما يفيد صدق المتغيرات المسجلة لهذا القدوط 0 
وقد استخدمت الباحثتان معادلة الاتفاق - 

:1 ين عدد 'مرات الاتفاق ' 
اس لاس سس سس ل سس > 6 
عدد مراته الاتفاق ‏ عدد مراته عدم الاتفاق. 


بين نتائج التسنجيل التى قامت بها كل منهما غلى حندة وكانت 
انسبة الاتفاق /.1٠١‏ فى جميع المتغيرات المسبجلة فى. هذ! الشوط ٠.‏ 
ثم أعادت الباحثتان كل على حدة أيضا ٠‏ بعد فترة زمنية خممنة أيام* 
للا سبق تسجيله وقورنت نتائج التسجيل الأول مع التسجيل الثانى 
لكل من اليا حثتين وأتفقت نتائج | التسجيلين لكل المتغيرات المختار 2-8 


ه "ثم قامت الباحثتان بتحليل كل المباريات التى اشسترك فيها 
'الفريق القومى المصرى والفرق المنافسة معه باجمالى تسع هباريات 
الكل من الفريقين ٠‏ وقد اختلف زمن التسجيل لكل مباراة تيعا إسرعة 
المباراة وتنوع المهارات مما اضطر الباحثتان الى اعادة عرض الشريط 
أحيانا أو ابطائه للتأكد من دقة التسجيل » وكذلك تم تسحبل بيانات 
كل استمارة من الاستمارات الثلاثة على حدة , بذلك كانت "'خترة 
الزمنية للتسجيل آحدى. وثمانين ساعة لجميع المباريات بمتوسط أربم 


35د 


ساطت ونصف لكل مبارأة للغويق الؤاحد مغ العلم بلنه قد ليف وقتته 
الشضاقى لماراة مصر وفرئسا مدة عشر دقائق بعد تغاذلا الفريقهن 
لتحديد الفائر ٠‏ 
العاجات الاحصائية : 
استقدمت الباحثتان : ٠‏ 1 
١‏ ل النسبة المتوية لتكرارات المتفيرات ( ناجح وفاشل ) فى جميع. 
الجواريات ٠‏ 
إ( 1 ) لكل فريق أثتاء الباراة ٠‏ 
'(ب) لكل عشر دقائق لكل فريق أثناء المباراة ٠‏ 
؟ - كا" لايجاد القروق فى المتغيرات ( ناجح وفاشل ) فى جميع, 
المباريات ٠‏ 
( 1 ) لكل فريق آثناء المباراة ٠‏ 
(ب) لكل عشر دقائق لكل فريق أثناء المباراة ٠‏ 


أولا : عرض النتائج : 


قم وت خا 
1 الس ده لكين لات مسد داق ليق مسيم ومس 6 1 لمسجية. 2 


اسه - لعي - - 666 وا ا 1 حو 


جتهوةكيصخصس ومتر مي مك 1 
دري جتكرس م ار 6 فين 00 م كحي فماضس صتبجرر 


لمععة م مك - 
“ا )يد 


كسمم غح حا يتووم جعتوسيم) جرم كوم بكب احتسم م 66ج 


تجن لسر رعوب/هة) 


متكي ممكجسر جركركك كر خرسرء محم ولق يوسم يوه الي كوم كعنم ب لصي 


6 ٍِ درقاف 00 ه.ا اس رمم ف م 

0 - ِ- _- - مه 3 انل 

1 ٠ 0: 1 - 0 - - بوه‎ 

ذكلاء 0 6ه 7 5 كا »© ند اله 

لا ”0 مكنا 3 ١‏ نكمم و د “بسوالاة 

كب ب -- 0 - اد اللا و دلاد 
عي كبر يقكجمر 1 وكخن 60و بصي 


8/88 ا اك اال از 
صضمص عم 
”بي ”“6ال 000 


دصمد؟ وكيس دهم 1 0 ع 1 م مي كاسن سافنا 


بص ع تلد بتتوم حيفسم كيم بتكن خسه ور بي( بر ) ين 


صصص 


1 
]0م 
ل 


ع اي 


وج" ممتكجمر جعي كو بمسكم عمل مت روسيم يرم جعي جيدع كعنم اجن الصسبية 


م _ 2 - - 6 اء اوت لس" 
04 7 1 7 ا دويد ١‏ عد لين 
فكانا 5 0 0 1 0 1 7 
د 3 6خ ول 'تمقند" ‏ ' 8 4 

. ل 3 ل‎ 1 ١ ددكبد‎ 0 ١ 

5 5 5 0 3 6. ١د‏ و طد 
22 "7 ”" 5 وتوم ال د لعز 

جني يمير سين #كي اه 
الرنيض حدق احسيبت 02 9 ميا 0 م حي مين | مين 
ل ا 00 


سكم مج بجوي جييخرسم جتعي بكي سوه جاكي بين ( :1 يج 


عه اه كب + 


ل 


دامس د مه رسيي مس و بست وي مده ممم جنا لمسيويد 


ا 00 


ا 4 

ل 55 
ل يي 
و5 معكوم م 
صسموم 


ين 55 


6ه إم 
يست 1 كيبي 
عب تنيت 


31 


7 


يده 


بعتب ممه 
مدا 


لكام ١‏ 
مكالا , 


0 


3 


كد00 0 

04 د 

0 7 
هن 0 
وين ييا ماتجهاة 


مسيم جوع بحم جتة رتوم جعتوصجم جم كوم بتكيس خبسسعرء كما جم ليما 1 


داس 


نيا .: مناقضة للنتائج : 1 ١‏ 
البحثا وتحليل المباريات والمعالجات الاحصائية مستعينا فى ذلك بالاطفن 
المرجعى على النحو التالى : 


1 الناحية الدفاعية : 
تشير نتائج جدوك ( ” 72 ) عصر عا البرازيل ٠‏ 


يمكن ترتيب أكثر. الطرق الدفاعية فى هذه الباراة ايجابية ترتيياة 
تنؤرليا وذلك بالنسبة للفريق المصرى أولا : 


الدفاع المتقدم حيثا بلغتة نسبة النجاح «مرذ/: طوال المباراةة 
ثم يلى ذلك 


الدفاع ؟- )١‏ حيث بلغت نسبة النجاح 4مر1/ ثه. 
الحضاع (/”) حيئثة بلْت نسبة النجاح *هر»ه/ ثم الدفاع (ه 09 
حيث بلغت نسبة النجاح :/4٠‏ ثم الدفاع ( ه/صفر: ) حيث بلغته- 
تسبة النجاح 50/: ٠‏ أما بالنسبة لفريق البوازيل تساوتة أعلى نسبةة 
تدفاع #/م ء سلب١‏ حيث بلّت نسبة النجاح للطريقتين 56كر5/. 
وذلك طوال المباراة > 


ويتضح أيضا وجود فروق دائة احصائيا بين مصر والترازيل في 
تعرارات التشكيلات: الدفاعية الناجحة بطريقة ( ١+‏ ) وكانتف 
الفروق لصاح البرازيل وهذا ما يوضفه جدول. (0) ٠‏ 


0 


أما جدول () فيوضح الفترات التئ استستههم خيها الفريقاق 
كلدفاع الناجح المتقدم لمصرو (سب_١)‏ .للبرازيل, فقد كان إلفريق 
'اللصرى كت استخذاما للدفاع امتقدم في ال ٠‏ ق الثالثة وال ١ق‏ 
الخافسة 7 'وترجم الباخثتانٍ ذلك 'ألى أن ألفريق اللصرئ بده فى عط 
نشضغط على المداقع لقطعم الكرة لانهاء الشوط كول بأقل” نسبة ة أهدافٌ 
اللفربق النافس .٠‏ 


حيثا أن هذه المبباراة هى الأولى فى بطولة الغالم والضغط 
النفسى والعصبى على اللاعبين كبير ولهذا استخدم الدفاع المتقدم 
آكثر من أى دفاع آخر ء وت تعتبر وسيلة للضغط على الماماجم للتحرك 
لكان آخر لاستلام الكرة بعيدا عن المرمى مما يسهل معه أيعاد المماجمين 
عن المرمئ وقطع التمريزات أحيانا ويتفق ذلك ما أشسار اليه حسن 
معوض أن الغرض الرئيسى من الدفاع المتقدم الخاغط هو الضغظ 
على المماجمين حتى يضطروا الى القيام بالتمريرات أو التعس ويبات 
بطريقة غير محكمة (0: 17١‏ 6 
اما بالنسبة للفريق: البرازيلئ فقد كانت ال ٠١‏ ق الثالثة هى 
#كثر الفتزات نجاحا لاستخدام 'ظريقة الدفاع ك١‏ حيث تمكن من 
.وقف خطورة الفرق المصرى قبل نهاية الشوظ الأول وتزى الباحثتان 
أن ذلك قد يرجم الى رغبة الفريق االبرازيلى لانهاء الشوط الأول بأقل 
ارق من الأهدافمويشير جدول (") الىوجود فروق دالة احصائيا بين 
خثرات المباراة فى التشكيل الدفاع ١5#‏ لصالح البزازيل فى خلال 
العشر دقائق (542561) عن الفريق” المصرى بينما لا توجد'دلالة بين 
#لقريقين فى يأقئ التشكيلات الدفاعية ٠ ٠‏ 


قكت 
تشبير نتائج جدول,( 0:4 ) مصر عا كوبا 


''بمقآرنة الطرق الدفاعية المستخدمة فى هذه .المباراة وجى الثبانية 
٠‏ كلفريق :المصرى كاتته أعلى نسب للتشكيلات الدفاعية مرتبة تنازليا مى 
ماهر م/3/ للدقاع (/*) الضاغط على :المهاجم ثم ١ك 1/10١‏ للدفاع 
( اونا )قم قرع للدماع (12/8) قم 4و الضاع التقدم في 
“هر؟1/؛ للدفاع ( 6/رصفر ) » أما فرق كوبا فكان أعلى نسبة للنجاح 
فى الدفاع ( 4ل؟ ) نوكانت نسبة أنجاحه :٠م/:‏ ثم مز5/: للدفاع 
( ه/صفر ) كم 5ازه؛/* للدفاع السكك ) ٠‏ ثم #كرء4./: للدفاع 
الثقدم » ويتضح أيضا وجود فروق' دالة احصائيا بين مصر وكوبًا فى 
أتكرارات التشكيلات الدفاعية ( مثقدم ) » ( ١5+‏ ) لصالح مصر 
'حيك أن كا" الجدولية أصغر من المحنوبة وترى الباحثتين أن ذلك 
يرجع الى أن الفريق المصرى يستخدم نوعين من الدفاع متقازبين الى 
حد كبير فئ الضغط على المنافس ولهذًا فان نسبة النجاح كبيرة طؤال 
المباراة وهذا يتفق مع ما أشار اليه ( ايرقن لانس ) 
وئيس الاتحاد الدولى لكرة اليد فى تصريح له بعد بطولة العالم 5#ة١‏ 
أن أسلوب الدفاع بالضغط على المهاجم سيجعل كرة اليد العالمية مقبلة 
على عهد جديد من التدريب ( ؟ : :١)ء‏ 
تير نتائج جدول (0) الى أن أعلى نسبة لاستخدام الدفاع 
نالف للفربق !اصرى كانت في ال ٠١‏ ق آلثالثة وذلك لاستنادة 
الفريق المصرى توازنه بعد 'الن ١٠:ق‏ الثانية والتى لم يحدث بها أى 
: «دفاع ناجح لمصر فى طريقة ( جم )بل تحولت ألى ( مذ ) 
'اأفتوحة التى تؤدى الى الضغط الأكثر على المهاجم فى نصف الكلعب 
كثلانتدواذ على الكرات والحد من خطورته » أما فريق كوبا فكانت 


أصمد ## مس - 


ف ١ق‏ الأولى هى أعلى نسبة للتكرارات التاججة للدفاع ضدميم 

ثم عبط الأداء: بهذ ذلك نظزة لتفوق' الفزيق المطرئ و استخؤام, اكثر. مز 
آسلوب فى الهجوم أجبر. الدفاع ألكوبى الى التراجم للطريقة. الدفاغية. 

( :») آكثر فترات اللمباراة ٠‏ ' 


ويتضح أيضا من الجدول وجود فروق دالة احصائيا بين الفريقين: 
قى طريقة الدفاع )١/0('‏ الضاغط على الهاجم حيك كانت كا؟ الجدولية 
أصغن من المحسوبة فى ال ٠١‏ ق الأولى والخامسة لصالح مصر ويرجم 
ذلك ألى أن ال ٠١‏ ق الأولى كانت مصر تلعب بالدفاع )١/05(‏ المفتوح. 
حتى لا تغامر أملم مراعاة طريقة لا تعلمه فى بداية الساراأة حيث أن. 
#لأقريق الكوبى :لم يقابل القريق المصرئ منذ فترة ثم عادت لاستخدام, 
فقس الدفاع قبل نهاية المباراة فى الى ٠١‏ ق الخامسة حيث استطاعته 
#يقناف أخطر لاعب عن طريق الدفاع ( .2 صفن  ١‏ رجل ترج » 


تين نتائج جدول ( 765 ) مصر لا السعودية ٠‏ 1 
أن أعلى نسبة نجاح للفريق المصرى فى التشكيلات الدفاعية 
خلوآك المباراة تنازليا ٠٠رهبر/‏ للدفاع ( ١‏ ) ثم ععر//: للدقاع 
0 صفر ) ثم اك رمه ,/” للدفاع (مسم ثم م للدفاع المتقكدم. 
الضاغط ثم «١‏ للدفاع ( ؛ ‏ صفر ) وفريق السعودية أعلى نسبة 
النجاح 4كرة/ للدفاع )١/0(‏ ثم باكرهة/ للدفاع ( ٠/رصفر‏ »4 
كم :/6٠.‏ للدفاع رجل لرجكٌ يطول الملعب وهذا ما يوذضلحه جدول ب 
. ونتضح أيضا وجود فروق دالة:اجمسائيا بين مصر والسعودية فى 
: كارت التثلمكيلات الدفاعية الناجمة (1/0) لصالح مصر ويرجخ 


ا الإوتن 
ا : ذلك الى أن الفريق اكضرى 'له:السبق” عن 'السنؤدية هق 'للنتؤئ 'الخالى 


1 وفارقة انتوق موا يؤدى: ألى” اليطرة علو اللناراة" والتوازق” أفنى 
قوع الغم أمام السغودية والحد من اخطورقة : 


ويشيد جدؤل 7 آلى أن. :- 
أغلى نشبة:للتكزاز أن :الناجحة كمنر كانت هئ الت ١٠٠ق‏ السنادسة 
وظاريقة الحفاع ‏ 


'( م م ) وإذلك لعمك دفاع ممساغط يعلى السعودية لزيادة 
الأهداف الناتجة:من::قطع الكرات بالرهم من أن أعلى نسبة للتكرارات 
ول المباراة كانت لصالح الدقاع ( 1١-٠‏ ).+ 

أما بالنسبة 'لأعلى نسبة للتكرارات التاجحة للسعودية فكانت فى 
؟ل ٠١‏ ق الأولى والقالثة فى الدفاع (.ه ١:‏ ) بحيث أن. الفريق 
السعودى كان قى بدأية المباراة متحمسا لعمل ثتيجة مع فريق له ترتيب 
عالمى وعلى ملعية.* 
١”‏ : ويتضح-أيضا هن 'الجدول وجود وفروق دالة أحصائيا بين قترائثة 
المباراة المختلفة حيث جاعث كا" الجدولية أمبعر: من المطسوية وذلك فق 
.التشكيلات الدفاعية ( ١/9‏ ) فى إلب ١١‏ ,قم الخامسة » ( 8/[صفر )) 
فى آل ٠١‏ ق الرابعة لصالح الفريق المصرى | يتميز ,من خبرايتة 
حتى فى الدفاع '( و اي 0 
“اليُجنوم الستمؤدى: التى كان فلى. تقش الند اق الزائمة! يصسيع 
'تاقص لاعب ٠‏ أ 


اي 


٠|‏ مبجيوب عنيلا 00 أن اعبى جسية ابلك الباجعة بريه 
| ترات اليلياة اممقطية امسر في بإب ٠١‏ إن لتلية للدطاع (( 9 8 " 
وترئ الباختتين أن طريقة بللجفاج الببابقة عى اجسببع الطيق اليفاج 
عفى فرنسا نظرا لسرعة لاعبيها وتميزها بمباراة الخداع عالية المستوئ 
ولهذا فان الدفاع ( ©/0 ) يسمح للاعبى الدائرة تغطية لاعبى الخط 
الأمامى فى جالة مرور أى لماعب من بيتهم ‏ بالنسسية إفرنس! وكاكت 
أعلى نسبة افترات المباراة عى فى ال ٠١‏ ق الخامسة والسابقة نذثرا 
اكن هذه المباراة انتهت بالتعادل فى الوقت الأصلى ثم تم عمل وقنته 
الشلفى 1١‏ قا على شولين أنتهت بقوز فرنسا على مصر بفارق هدفين 
وقرى الباحثتان أن الل ٠١‏ ق الخامسة تم عمل ألدفاع ( م١‏ ) على 
عصر ونجح به لاعبو فرئسا لتقندم لاعب رجل لرجل على أخطير 
لاعب من مصر ثم نجح الفزيق المصرئ الل ١١‏ ق .السادسة بالتعادلة 
ثم نجحت: روسيا فى الل ٠١‏ ق السابعة من أيقاف مصر بطريقة دفاع, 
م؟ ) وقد يرجم ذلك لآن فرئسا لديها خبرة من .لاعبيها المحترفين 
ولباقة بدنية خاصة عالية جد؟ ساعدت فى الوقت الاضافى الاستمراه 
أاقةن من مصر: » ويتضح آيضا من.الجدوك عدم وجود فروق دالة 
الصصائيا بين الفريقين فى قترآت اللباراة .المختلنة * 
يتح من جدوة ( ه1561 ) بين مصر. ا كُويا بالتحديد: المركزيي: 
“سايم والثام « 
؟ن"أعلى نسبة للتكرارلت الناجحبةالمصر لوال المباراة كلنته 
امرجا/ للدفاع ( ١#‏ ) ثم #جرهد/ لتدفاع المتقدم (لضاة 


لان 
عم جرح لقتفاخ ل لبن )احم لأازهها للفتاغ 9 5 - فط ) تمر 
ا لنفاع نت أوضنا اغلن كتج ان ةذ لنفاخ (0-0ا 
بغز للفقاع ( ماهتا )ثم أقزه]/ لاقام ( 5 مندل ) فلم. 
اران للذفاع الحعدم الختاط'الفزئكيق ثم اللتة بيفهم: هئ الكنزى. 
التفئيدى وكائك النتيجسة تفؤق الفريق المصرق ولمهشذا اول الفدلق. 
0 اثباكه أن الظوز من خفنتة على الرَعْمَ خن خالة الاكتماظ التق 
نتابت المضرين لتتجدة للهروجهقٌ من المرتح ألذعنى والبعد غن اللركر 

0 التصنيف السابع ولهم واللاعب على ااركز السابم والثامن 
عغلى أزضه وبين جمهوره بعد أن كان يأقسا من احرآز البطولة ٠‏ 

ولهذا لعب الفريق لانقاذ ما يمكن انقاذه بطريقة ( ل5-ل١.))‏ 
جنسبة كبيرة ناجحة لايقاف كويا تماما من التهديف بعد معرفته بلاعبيها 
رونجح بالفعل هذه الطريقة وكويا حاول أيضا أن: يقلل من خطورة لاعبى 
عمصر ولعب أغلب فترات المبارأة بطريقة ( ١‏ ) ومتقدم ولكن 
خبرة لاعبى مصر استطاعت أن تفغل ثغرات الدفاع المفتوج لكوية 
موالوصول الى الهدف من اعلى أل + أمتار واحراز الفوز بنتيجة عاليةا 
وفارق 7 أهداف عن المباراة السابقة فى الدور التمهيدى ٠‏ 

ويتضح أيضا من الجدول (0) وجود فروق, دالة احصائيا بين 
'الفريقين فى ألتضسكيلات الدفاعية نظرا لسرعة الماراة وغدم تركيزة 
األفريقين الا قى اخرأز ألفوز وهدأ من وجهة نظر البأخفيغ + 

ويتضح جدول (15) أن : 

خترات التكزارات الناجحة فى فترات المباراة الأمخظفة لمصر هي 


ا ب 


. فتوات اليكرارةاته الناجحة ,فى فترات |المبارااة المخطفة لمصر فون 
5 1 الثانية للجفاع لبعد الضاغط وال 3 5 الثانية والخامسة 
للإجفاع. ( مبجيسا ) ويرجع هذا النجاخ الى هذه أعا مباراةٍ فى 
البطولة وفريق كويا من الفرق غير المزشسحة.للوصوف: الى الدور:القاتي. 
ولهذا فان الاجهاد أثر على الفريق مما أدى الى,نجاح مصر فى الدقاج 
اللتقدم. وقطم الكرات وكذلك: تفوق الفريق المصرى-فئ اللياقة والمهارة: 
عن كوبا وهذا من وجهة نظر: الباحثين سبب هزيمة فريق: كوبا ٠‏ 


آما بالنسبة .لكوبا فاعلى نسبنية لفترات الماراة المختلفة فى. 
التكرارات الناجحة ال ١٠ق‏ الأولىفى الدفاع (ه ‏ صفر) حيشحاولتة 
كوبا بآن تتقدم غم. ال ٠١‏ قى الأولى وخاصة أن الفريق المصرى دخ 
الباراة وهو فئ حالة احباط للظروف سابقة الذكر ونجحت كوبا بالفمك. 
فى آيقاف مصر البارعة نقى المباراة وكذلك فى بداية الشلوط الثانئ. 
التعويض فارق عن مصر وتقليلها ولكن حتى نهاية المباراة كما ترئ. 
الباحثتان أن فارق اللياقة هو أساس الهزيمة ألى جانب استسلام كوبا 
تقثرا 'لذارق الأهداف الكبيرة بينهآ وبين مصر وترى الباحثتان أية؟ 
من الجدول عدم وجود فروق دالة احضائيا بين الفريقين ٠‏ 


ا وفى نهاية مناقشة النتائج للدفاع المصرى اتضح من الجداول 
اللسابقة أن طريقة ( ه/,صفر ) أى نقص المدد.هى أضعف الطرق 
اللستخدمة لمصر طوال المباريات وأن الدفاع (جبا ( عو أفضل 
الطرق الدفاعية للفريق المصرئ ٠‏ 


غوقيرئاذى اسع 


ابتهال عبد العزيز 
آأرك. القومى للبحوث التربوية 


تؤدئ سرعة تثيد الممرفة وتحديات المجتمع الكونئ والتى يستطيم. 
تنيه كل فرد الوصول الى المعرفة التى بريدها ألى منخوط على ألدوةة 
“التقدمة وألنامية لتقديم تعليم ثانوى متكيف مع هذه الظروف يمكنه أن 
يعدا شباب آليوم للعمك بصورة مناسبة فى سوق العمل فى المستقبة ٠‏ 
كيف يمكن أن يتحقق هذا الهدف ؟ فمازلنا بحاجة للتفكير المميق حؤق 
حور التعليم الثانوئ قى بيئة أليوم ٠‏ 


تمر كثير من الدول بالحاجة الى مد ذترة التعليم الالزامىئ. 
-ونخاصة عندما تواجه هذه الدول تعقد العالم الحديث وانفجار المعلوماته. 
الإثورة المعلومات والكم الهائل منها) «خفى م."- - رن .الحادىوالمشرييع. 
#جد أنه ينبغى على الأفراد ليس فقط معرفة القرامة والكتابة ومبادئ» 
#الحساب واكنه ينبقى عليهم آيشا أن يكونوا قادرين على التمبيد عن 
لانفسهم بطلانة ‏ سواء كان هذا التعبين شفهيا أو كتابة - كما ينبعي. 


(لكانبٍ + قراتسو كيلودس مةمتتفمه معافومه8 
الممندر «١‏ - م09 ,4 .710 ,2711 1701 ,#مااعلو 71 ,11332 
.1112 .58 ,1999 #مطجممدم ‏ 


ات 
آن يكونوأ على درجة عالية من آتقان لغة أجنبية وأحدة على الأقلٌ وأند 


قاع تييع أل أيه كله مارم مل قبع مماديم وركيم زان 
يعرفوا ثقافتهم وأن يتفتحوا على. ثقافات الآخرين وذلك حتى يتمكنوا 
من تحاقيق المتساركة الكاملة فى الحياة الاجتماعية والاقتصاديةة: 
والسياشية فى القرن المادى والعشرين وأن يكونوا قادرين على 
تلبيق واستخدام المنطق عند خل المشكلات وتتوافر لديهم القدرة على 
اللعيلٍ الجماعى مع الآخرين وبالطبع ينبني عليهم مواصلة التعلم ٠‏ 


ومن المعروف علميا أن الطلاب المراهقين من سن الثانية عس” 
وما بعدها لديهم القدرة على التفكير واكتساب المهارات * وفى ي المدرسكة 
الثانوي بة لطم مإلاء الطلاب تحقيق الاستفادة الكاملة من اتتدر بيس 


والتاريخ ووه اله 59 


ومن ثم فان تطوير التعليم. الثانوى موف يكون واحدا من هم 
الأولويات فى مطلع ع الألفية الجديدة»وبالرغم, من ذلك ذان معدل الالتحاق 
بالتعليم الثانوي مازال منخفضا جبدا في, كثيي من الدول ٠‏ قفي عام 
96 نجحد أن أربعين دولة تقريبا لذيها معدلات التحهاأة اق بالتعليم. 
الثانوى تصل الى أقلّ من ٠#/'وغاليا‏ ما نفتقر الى جودة وكفاءة هذا 
اللنوع من التعليم حيث نجد الطلاب غير قادرين على تعلم كيفية التفكيين 
اللسليم وبالاضافة الى ذلك نجد أن هناك حقيقة مؤرقة تشغل بالنا" 
وتعى أنه بالرغم من الاعداد المحدودة اتى تلتحق. بالتعليم الثلنوى فان, 
كثير من خريجيٍ المدارس الثانوية يعانون من البطالة ٠‏ وقد يكون هذ 
وأجما لمحم توافر. الوظائف بصوؤرة كافية أو عدم مرونة أسواقي 


ب لالاب 


اميل أم أن .توقعات الأفراد من المتقدمين- لشغل. الوظائف الحالية 
تقسم بعدم الواقعية + وقد يكُون هذا زاجعة أيمسا الى: أن التعليم ٠‏ 
الذى يتلقاه هؤلاء .الخريجيين فى مدارسهم الثانوية لا ياعدهم على 
إعلداد أنقبهم للوظائف فى المستقبلي * 

ومن ثم فان الأشكلات والتصنيات التى يجب مواجهتها تمثلان. 
قيائمة.لا تنتمى ولا يستظيْغْ المقال. الجالى :خضرها جميعها كما آنها 
تفرج عن نطاق المقال الحالى ٠‏ وعلى الرغم من ذلك فان المقال الحالئئ 
يقدم نقاط جوهرية قليلة للتفكير فيها وتأملها ٠‏ 
* تفطية تكلفة التعليم الثأنوى : 

مرجد' عدد 'قليل من الذول النامية يتوافر لذيما لذ زد ' 'عالية 1 

اللازمة والكافية لتمويق تطوير التعليم” الثانؤى 'وخاصة عتدما نجه 
فى بعض هذه الدول النامية:أن:هدف. التعليم 'الأساسئئ للجميع:!:. يتم 
تحقيقه بعد ومن ثم على الدول أن تحدد مستوى ومعدل انما 
بالتعليم , الثانوى الذى تسعى لتحقيقة حتى. تتمكن من تدعيم بسبامسبةٍ 
التنمية والتطوير وتبنى استراتيجيإت التمويل المناسبة ٠‏ فما هى امكانية: 
واحتمالات زيادة الموارد المتاحة وقليل النفقات والتكاليف ٠‏ 
ؤايجاد مصادر. جديدة للتمويل ؟ وخاصة أن تقليلٌ التكاليف بعد 
تعاجة أ ملحة فى بعفل الذولٌ ه وما ذور الذئ يجب أن تقوم بة | اجتمعاته 
الحلية والقطاع الإنتاجى فى هذا .اللجبال ؟ وما جور الدولة الذى ينبغى 
عليها العيام به ؟ فول نوفا تتجيه :أفدول الى :السعى اضمان. جودة 
التعليم البمبام ( .على الأقل لبؤلاء الأقراد إلذين يمكن حنهم. لاستكماله.. 
امتهم فى. المبنتو الجلمعق. ) 3.*. ' 


1 
1 و سه 


-واحوال وششروط معينة ( مثل الظروف التدريسية أو نتائج المدرسة ) 1 


* ايجاد نوع هن التوازن بين معدلات الالتحاق المرتفعة بالتمايم 
“"الثانوى وجودة التدريس : 


فاذا كان من الممكن فى بعض الدول أن نزيد من معدلات الالتحاق 
«بالتعليم الثانوى ونرفم من جوكته فى آن وأحد فانه للأسف فى كثين 

هن الدول الأخرى ااحتمل أن تؤدى معدلاته الالتحاق المرتفعة بالتعليم 
”الثانوى الى اتخفاض فى مستوى وجودة هذا التعليم 

وفى هذا اللجال يظهر التحدئ التسالى : | 
ها نى المجالات الجوهرية والأساسية التى تستطيم الحكومة 
'التدخل فيها لخلق هنذا التوازن بين معدلات الالتحاق المرتفعة فى 
”#لتمليم الثانوى وجولدة التدريس به ؟ 


ايجاد نوع من التوازن بين الفرض المتساوية للالتحاق هم تنوم 
واواح لحري اليو لحي ا 0 
لس ل لس ري التدريسية المتبعة < 0 


مان جودة التعليم الثانوى لا يعنئ أن يتلقى جميم الطلاب' نفس 
#اللقررات ٠‏ ففى الصقوف الأولى من التعليم: الثانوى تجنند أن يقاة ” 


ادن 
نامج ا محؤوية منتشيرا بينها جد" أن :تلوم وتشعث ملتقوى امتحاطي, 
الصفورف الأخيرة من التعلدم” الثانؤى: ضرورة هنافة .خكق ااسنتطيخ ننه 
نشبع احتياجات الطلاب المتنوعة والمتعددة ٠‏ 
5 ويمكنٍ أن يكون لهذا التنوع فى المحتوى أشكال متعددةٍ ة واختيارات- 
متنوعة من حيث نظم تقذيم الخدمات التعليمية .المتهددة فى كل من 
التعليم الزسمى وغير الرسمى .. . 
التعليم عن بعد على سبيل المثال يمكن أن يكون ضرورية. 
ليؤلاء الطلاب الذين لا يستطيعون الالتحاق بالمذارس والتعليم الزسمى. 
لكُسباب جغرافية أو اقتصادية ٠‏ 
ومن التحديات الرئيسية فى هذا المجال ضمان 0 وتكافوا 
وجودة هه المجالات المختلفة من التعليم الرسمى.وغير الرسمى وحصوإهة 
على نفس القدرن من التقدير * 
ومن ثم يظهر: التساؤل التالى : 
ما نوع الشهادات أو نظام التصديق التى يجب استخدامها. 
وايجادها للسماع للطلاب بالانتقال بسهولة بين. الأنواع المختلفة هل 
ألتعليم الرسمى وغير الرسمى ؟ ومن هم الشركاء الذين يمكن أن يساعفوظ::. 
فى. هذا المجال وهذه العملية ؟ 
. * تيس الانتتال من المدرسة الى العمل : 
فيجب على كل من التعنيم العام والتدريب المهنى أن يسما فى 
: القدرة التوظيفية للشباب ٠‏ ويعنى هنذا أنه ينبنئ أن نجتمد فى 
الكتساب الطلاب فى المرحلة ألثانوية للممارات الاجرائية'العملية واللمرقة 
العملية بالاضافة الى المعرفة النظرية والأكاديمية ٠.‏ فهناك ميل ب هى 
بعض إلدول الى ديم التوجه نحو للعمل فى. التمليم الثلنوههه 


اح 2856 سد 
السام وميك ايضا الى جلك مناهج المدارس الفتيسة هناهجا غامة 
حدم ترك مئولية الدريب: لهام مبينةاليئات مرق كالمطفع مثلا : 
والتسازك هنا : 1 
كيف يسطيخ المزه أن يكنفق: أالقوازن بن اليك لتتضتين المعرفة 
٠‏ #لنظزية وتطؤيرها هم الغاخة للابكاء على التذزيْبٍ المهئى التخخضى 
هم اشياع حاجات الطلاب من الشباب فى الراخلُ الثأنوية وخأصة 
قرلكك الطلاتٍ الذين يعانون من الخَياة فى بيئات أجتماعية واإقصادية 
طثيرة محزومة 1 
هك سوف يستمر ازدواج التعليم الثانوى أو التدريب التاق 
غْى القيام بدور رئيسى ؟ فهناك بعض الجهؤد التجديدية الشيقة التى 
لغيدف آيضا ألى بذل الجهد انح الطلاب فى المرحلة الثانوية التأعيك 
#لعلمى المزدوج ( الاكاديمى والفنى ) فى وقت واحدا + 
وفى بعض الدول نجد أن التعليم الثانوى يعأنى من أزمة هوية : 
فما هو دور' التعليم الثانوئ: فى الوقت الذى تتم فيه زيادة فترة 
#لتعليم الأساسى والذى أصبح فيه التعليم المائى أكفر تخصصية؟ 
هناك حاجة مأسة للتفكير بصورة أكبر فى دور التعليم الثانوى ومناهجه 
.وآساليب تقويمه وأساليتٍ منح الشهادات بعد آتمامة وأساليب ادارته٠‏ 
..وهناك جهود اصلاحية رئيسية تثم فى عدد من الدوك النامية والمتقدمة 
غى هذه المجالات ٠‏ قمهم يقدمون أساليب جديدة أواجهة هذه امشكلات 
-ويجب علينا ملاخظ ركان ائج التى يتوصلون اليها لنصل الى الغبر 
:وألدروس الل تف ]2 ارات هذه الدول ٠‏ ونجد أن الموقف مشابها 
عقى تضبيةردون ,نل المملومات ذن الدعيل .قدور الخالى يغطى.مجرد 
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فى هذا العدد 
اكتشاف ذوى الاحتياجات الخاصة 
من الاطفال والش باب ورعايتهم 
للاندماج قف ننى مجتمعهم 
للاستذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 


رحيمل عالموق ارس 
الاسستذ الدكتور فؤاد أبو حطب 
للاسستاذ الدكتور عزيز حنادود 
دراسة تحليلية لأداء الفريق القومى المصرى 
لكرة اليد فى ضوء انجازته خلال بطولة العالم 
68 بالقاهرة 
د.سكحر محمد جوهرهء د.هالة أحمد زكى 
نحو تعليم ثاذلن وى للجميع 
لاس تانذة ابتهال عبد العزيز 


رقم الصفحة 


ه" 


هن 
يفن 


_ه 


86 


0200 


اللا 


د ان 


